DUAYEN DOSYA

LEVENT ESKI

> Diinyada 70 ulkede FSS
markasi ile uirinlerini satma
basarisini gosteren FSS
Fren Sistemleri’nin Yonetim
Kurulu Bagkani Levent Eski,
is hayatini ve tecriibelerini
anlatti...

IS ADAMI & HOBI

ADNAN KAR

> Nurel Medikal AS’nin
Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Kar, biyiik bir Zeki
Miiren hayrani...20’si Zeki

TOPLU YEMEK

Miiren’in tas plagi olmak
uizere 500’e yakin plak
koleksiyonuna sahip...
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GOZUMUZ
BASKA BIR SEY
GORMUYOR

Odagrmizda sadece en iyi bildigimiz ig var.

Bu yiizden dikkatimizi hi¢ dagitmiyor, davetlerinizin kusursuz olmast igin ¢alistyoruz.

Hizmet kalitesini artirmaya yonelik altyapimiz, 6zenle segilen ekipmanlarimiz,
yillardir eksiksiz isleyen etkinlik yonetimi kabiliyetlerimizle her daveti ayricaliga doniistuiriiyoruz.

224 453 19 95 | podyumdavet.com
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Sofra Compass Group Tirkiye olarak, 22.000’den
fazla calisanimizla Turkiye’nin her késesinde yiyecek,
icecek ve destek hizmetler sektoriine liderlik ediyoruz.

YUksek standartlarimiz, global bilgi birikimimiz ve
alaninda uzman kadromuz ile hizmet anlayigini
yeniden tanimliyoruz.
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SOFRA| » COMPASS
GRUP N GROUP
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Eurest OBASAN scrices  Scolarest Eurest

party catering

www.sofragrup.com
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 6. PLAZAMIZ MAYIS 2016 TESLIM

-BURSA'DA ILK VE TEK; Arag asansbril ile araglarla -10.000m? ingaat alan..

ofis katlarina ulasim imkani. -C30 beton sinifi.

-112 araghk otopark. -Isi ve ses yalitimli full cam giydirme cepheler.
-Muayenehane standartlanina da uyguniuk. -Emek metro istasyonuna 90m, Korupark AVM'ye
<105m? den, 379m* ye kadar ofis ve medikal ofisler. 350m mesafe.

-221m* den , 475m? ye kadar diikkaniar. -Merkezi konum ve kolay ulagim imkamni.

-Timii Mudanya yoluna cepheli ofisler.

BERY Cergs

Mudanya yolu, Emek metro istasyonu yani, Organize sanayi, Renault fabrikasi karsisi.
SE ¢l

BERK" BURCIN" BERKART

5] insAaat a s. mimarlik
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 7. PLAZAMIZ ARALIK 2016 TESLIM
-70m* den, 240m? ye kadar, ofis, medikal ofis ve = -5000m? insaat alani.

home ofisler. (dubleks segenekli) -C30 beton sinifi.

-Muayenehane standartlarina da uygunluk. -Is1 ve ses yalitimh cam giydirme cepheler.
-260m?* den, 400m? ye kadar dikkanlar. -Merkezi konum ve kolay ulagim imkani.
-62 arachk otopark.

-Timil Mudanya yoluna cepheli ofisler.
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Gagit AVM

Mudanya yolu, Balat girisi
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DOSABSIAD adina sahibi

Ibrahim Oztiirk

Sorumlu Genel Yayin Yonetmeni

Ibrahim Erdemir

DOSAB Yonetim Kurulu

Baskan ilhan San

Baskan Vekili Tiirk Ceyhan

Uye Burhan Gakar, H.Sami Topbasg, Orhan Tezyaparlar
DOSAB Bolge Miidiirii Serhat Sengiil

DOSABSIAD Yénetim Kurulu

Baskan Hasan Moral

Baskan Vekili Vedat Kantar

Bagkan Yrd. [brahim Oztiirk, Adnan Kar, Ufuk Uygar Bekil
Genel Sayman Recep Solakogullar

Genel Sekreter Adnan Sarmen

Uyeler Onur Kirayoglu, Ibrahim Erdemir, Cetin Senay,
Ertugrul Pehlivan, Fatih Korkmaz, Fatih Tugral,
Mehmet Can Calli, Onder Itk

Dergi iletisim

Mustafa Karaer Cd. No: 18 Demirtas / Bursa
Tel.:0.224 261 00 40 Faks : 0.224 261 00 43
www.dosab.org.tr - www.dosabsiad.org.tr
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BASIN YAVINCILIK REKLAM

Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yayincilik Danismanlik Ltd. Sti.

Tel.: 0.224 247 1990 Faks : 0.224 247 1330

FSM Bulvari Tuna Cad. Esra Sitesi C Blok K: 4 D: 15
Niliifer /BURSA www.divityayincilik.com

Genel Miidiir Celil ince

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Ersoy Tuna

Gorsel Yonetmen Umit ince

Muhabir Sevcan Ozgiir Orug

Baski imak Ofset / istanbul (Ekim 2016)
Yayin Tiirii Yerel Stireli ISSN 1307-2005
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESi
Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-
lulugu yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam
veren firmalara aittir.
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici
Isadamlan Dernegi yayin organidur.
iki ayda bir yayimlanir.

Faks: 0224 261 00 43
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Faks: 0224 261 20 09

EDIiTORDEN

Yazi ve tatilleri geride birakip tekrar iglere
konsantre olurken, uzunca bir siiredir notla-
nmiz arasinda yer alan “Sosyal Sorumluluk
ve DOSAB” konusunu, bu sayimizda genis
sekilde isledik. Sosyal sorumluluk deyince,
kurumlarn; esasen yasal bir zorunluluk ol-
mamasina ragmen goniillii olarak toplumsal
fayda yaratacak projelerin i¢inde olmasi, bu
konularda yatirim yapmasini anliyoruz.

Bazi gelismis iilkelerde bu konunun,
sirketlerin veya kurumlarin 6zgiir iradesine
birakilmayacagi vurgulanmis ve AB gibi
orneklerde yaptirimlarin 6ne ¢ikarilmasini
6ngoren bir takim diizenlemeler getirilmistir.
Ulkemizde bu tiir yaptirimlar olmasa da,
birgok sirket ve kurum, kurumsal sosyal so-
rumluluk projelerinin icinde yer almaktadr.

Bursa 6zelinde baktigimizda organize
sanayi bolgeleri arasinda DOSAB'1n dikkat
cektigi goriiliiyor. DOSAB, 20 civarinda
projede yer alirken, 40 milyon lira tutarinda
bir yatirim gerceklestirmis. Ayni zamanda
bu projelerin 6nemli bir boliim{i istikrarh bir
sekilde devam ediyor. Bunlar dergimizde

iCINDEKILER

ayrntih olarak ele aliyoruz.

BTSO’nun bu yl gecikmeli olarak
acikladig1 Bursa'nin En Biiyiik 250 Firmasi
icinde yer alan DOSAB katilimcisi firmalarn
ve geriye doniik 5 yillik tablolan ‘inceleme’
sayfalarimizda ele aldik.

‘Duayen’ ve ‘Isadami&hobi’ sayfalan icin
DOSAB’lisadamlarindan Levent Eski ve
Adnan Kar’la keyifle okuyacaginizi diistindi-
glimiiz soylesiler gerceklestirdik.

Bu sayimizda dosya konumuzu ise ‘Toplu
Yemek Sektorii’ olarak belirledik. Sektorle
ilgili gelismeler, list kurulus temsilcilerinin
analizleri, firma haberleri ve uzman makale-
lerini okuyabilirsiniz.

Yeminli Mali Miisavirimiz Kurtulus Ak-
deniz, bir siire ara verdigi yazilarina yeniden
baslad1. Akdeniz, bu sayimizda giincel olan
ve kisaca ‘Af Kanunu'’ diyebilecegimiz diizen-
lemeleri ele ald1.

Keyifli okumalar...

Fld ez

MAKRO
Tiirkiye ve diinya
ekonomisinde gelismeler.

HABER
Demokrasi i¢in
Tek Ses Tek Yiirek.

:

E
Kurtulus Akdeniz, yeni
af kanunu diizenlemesini yazdi.

INCELEME
Bursa’'nin En Biiyiik 250
Firmas1 ve DOSAB

DOSAB
Yonetim Kurulu Bagkani
flhan Sar oldu.

DOSAB
Kres ve Giindiiz Bakimevi yeni
doneme 140 6grenci ile giriyor.

N
5888806

- |

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

DOSABSIAD
Geleneksel Siinnet S6leninde
120 Cocuk siinnet oldu.

KAPAK KONUSU
DOSAB ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri...

DUAYEN
FSS Fren Sistemleri Yonetim
Kurulu Bagkan Levent Eski.

DOSYA
Toplu Yemek Sektoriine bakis
ve sektorden firma haberleri...

MAKALE
Beslenme ve diyet uzmani
Halide Elif Ozkeles...

iS ADAMI-HOBI
Nurel Medikal Yonetim Kurulu
Bagkani Adnan Kar.

DEMIRTAS ORGANiZE SANAYI BOLGESI iLETiSIM BILGILERi

: = i
DOSAB Bolge Miidiirliigi DOSABSIAD DOSAB Sosyal Tesisleri Atik Su Aritma Tesisi Bursa Tasarim Teknoloji
DOSAB Giil Sokak No: 11 Mustafa Karaer Cad. No: 18 Cigdem Sokak Yeni Yalova Yolu Gelistirme Merkezi - BUTGEM
Osmangazi / Bursa Osmangazi / Bursa No: 5DOSAB Terminal arkas1 Bursa Mustafa Karaer Cad.
Tel: 0224 261 00 40 (3 Hat) Tel: 0224 261 20 10 Osmangazi / Bursa Tel: 0224 261 28 94 (3 Hat) Cigdem 2 Sk. Bursa

Tel: 0224 261 1211




ISIMIZIN SIRRI:
BIR TUTAM BAHARAT

ekonomi verim

Bizi biz yapan, farkimizi ortaya koyan sirrimizin ardinda ashinda dogru kullarilmig
bir tutam baharat var. Bu muhtesem birlikteligi sagladigimiz igin sizlerin génlinde taht kuruyoruz.

FABRIKALAR - OKULLAR - HASTANELER - ORGANIZASYONLAR

Organize Sanayi Bdlgesi Antma Cad. No: 6 ( '
Nildfer / BURSA
T: 0224 242 | 445 - F: 0224 242 | 447

info@mekasyemek.com www.mekasyemek.com
Yemek Sanavi



DOSABSIAD DAN

HASAN MORAL / DOSABSIAD Yonetim Kurulu Baskani / dosabsiad@dosabsiad.org tr

Ulkemiz Icin Calismaya, Uretmeye Devam Ediyoruz..

> Yilin son ¢eyregindeyiz.
Yaz giinleri hem mevsim
itibariyle hem de giindem
olarak sicak gecti. Bizi biz
yapan ozelliklerimizden
birisi olan birlik ve bera-
berligimiz sayesinde bu
doénemi atlattik.

[leriki senelerde 2016
yilinin yaz aylart hig
stiphesiz haince yapilan
15 Temmuz darbe girisimi
ve takip eden giinlerdeki
Demokrasi Nébetleri ile
hatirlanacak. Ge¢miste
de cok farkli badireler
yasayan llkemiz devlet
olmanin érnegini bitiin
diinyaya bir kez daha
kanitlad.

Bu vesile ile hem
tilkemizin birlik ve bera-
berligine karst yapilmis
olan darbe girisiminde
yasamlarini yitiren
Demokrasi Sehitlerimize
hem de tilke giivenligimiz
yonelik saldirilardaki
sehitlerimize Allah’'tan
rahmet, kederli ailelerine
bassagligy, yaralilarimiza
da sifalar diliyoruz.

Ulkemiz bélgemiz
cografyasinda 6nemli bir
gt ve kilit tilke duru-
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mundaki konumunu her
zaman muhafaza etmistir.
Suriye’deki gelismelere
kars1 koymus oldugumuz
tavir da bunu bir kez daha
gostermistir.

Glndemin sicakligt ve
yogunlugu beklentilerin
aksine ekonomide ¢ok
fazla hissedilmedi. Daha
o giinlerde uluslararasi
diizeydeki kredi derece-
lendirme kuruluslarinin
tilkemizin kredi notunu
diigtirme girisimlerini
maksatli buldugumuzu
acikladik.

Nitekim, Tiirkiye [statis-
tik Kurumu'nun agikladig:
son veriler 2. ¢eyrek itiba-
riyle ekonomik biiytime-
mizi stirdirdiigiimiizi net
bir sekilde ortaya koydu.
Ulkemiz ekonomisinin 27
ceyrektir bitytiyor olmast
maksatli girisimlere en iyi
cevap olmustur.

Bu arada bilhassa Rusya
ve Israil ile tilkemiz arasin-
da bir stireden beri esmek-
te olan soguk riizgarlarin
karsilikli miizakerelerle
asilmis olmasi ekonomimi-
ze ve bilhassa is diinyasina
bitytik moral oldu.

Bu kapsamda Cum-
hurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan
ve Rusya Devlet Baskani
Vladimir Putin arasinda
gerceklesen zirvenin iki
ilke arasindaki iliskilerin
yeniden tesisi noktasinda
bityitk 6nem tasidigini di-
stiniiyoruz. [s diinyasi ola-
rak, Tiirkiye'nin en énemli
ihracat pazarlarimndan biri
olan Rusya ile hiikiimet
diizeyinde 2016-2019
yillarini kapsayacak ticari,
ekonomik, kiltarel ve
sanayi isbirligi programi
hazirlama karar1 alinmast
oldukca dnemsiyoruz.

Iki tilke liderinin de bu
strecte kararl bir tavir
sergilemesi, is diinyasinin
moralini ytikseltti. 2019
yilt i¢in koyulan 100 mil-
yar dolarlik ticaret hacmi
hedefini asabilecegimizi
diistiniiyoruz.

Ayrica, iflas erteleme uy-
gulamasinin kaldirilmasi,
vergisini zamaninda 6de-
yen, karnesi pekiyi olan
mikelleflere yonelik vergi
orant indirimine gidilebile-
cegine iliskin agiklamalari
da olumlu buldugumuzu

belirtmeliyiz. Bélgemiz sa-
nayicileri de asli vazifeleri
olarak iiretmeye, istihdam
saglamaya, ihracat yap-
maya devam ettiler. Bu
arada BTSO tarafindan
diizenlenen Bursa'nin 250
Biiytk Firmasi Arastirma-
si'nda bolgemiz firmalari
yine agirlikl olarak yerle-
rini aldilar. Hepsini tebrik
ediyorum.

Diger taraftan sosyal
sorumlulugumuz geregi
geleneksel hale getirerek
bu yil 3. kez diizenledigi-
miz siinnet s6lenimizde
120 ¢ocugumuz daha
erkeklige ilk adimlarini
attilar.

Yilin son geyreginde
bulunuyoruz. Birlik ve
beraberlikle huzur ve
gtiven icinde yine tilkemiz,
ekonomimiz i¢in tiretme-
ye, istihdam saglamaya,
ihracata devam etmenin
gayreti icinde olacagiz.

Bu duygu ve diistince-
lerle yazimi tamamlarken
okurlarimiza saglk ve
mutluluk ile birlikte isle-
rinizde basarilar temenni
ediyor, saygilarimi sunu-
yorum. m
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Dunyanin en iyi 50 restoranindan biri segilen,
Istanbul’'un en iyi kebap restorani 6diili sahibi
Kosebasi simdi Bursa'da!

PodyumPark AVM, Cumhuriyet Mah.
Nilltifer Hatun Cad. No:114 Niliifer / BURSA
0(224) 470 10 20 - 21- 22

“En 1y1 Ocakbasi”

World's Top
Restaumnts
2009/10

TURKEY, BAHRAIN, UAE, KSA, KUWAIT, MOROCCO, AZERBAIJAN, QATAR, OMAN
www.kosebasi.com
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI TUKETIMLER VE FiYATLAR
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AGUSTOS 2016 HiZMET FiYATLARI

HiZMET TURD BiRIM FiYAT

Dogal Gaz 0,835353 TL/Sm?

Elektrik Dagitim Bedeli 0.G. 0,007 TL/kWh . . .
Elektrik Dagitim Bedeli A.G 0,009 TL/kWh  Demirtas Organize Sanayi
Proses Suyu 0,40 TL/m? Bolgesi'ndeki firmalarin, 2016 y1li
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,20 TL/m? ilk 8 ayinda elektrik, dogalgaz ve su
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m3 tliketimlerine bakildiginda;
Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m? - Elektrik tiiketimi 2015 yilinin
Kullanma Suy.u 3.Kademe (3001 m? ve iistii) 1,00 TL/m3 ayni donemine gore 2016 yilinda
Aritma Tesisi Isletme Masrafi 0,47 TL/m? yiizde 3,74 oraninda artis gésterdi.

- Dogalgaz fiyatlarina TV ve Tasima Bedeli dahildir.

« Tum fiyatlar KDV harigtir.

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi

glincel tuketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden
takip edebilirsiniz.
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2015 y1il1 8 ayinda 691,3 milyon
kWh’lik tiiketime karsin 2016’da bu
rakam 717,2 milyon kWh oldu.

- Dogalgaz tiikketimi, y1lin 8 ayin-
da 2015 yilinin ayni dénemine gore
enerji santralinin kapanmasi nede-

201611k 8 Ayinda, Elektrik
Tilketimi Yiizde 3,7 Artil...

niyle yiizde 27,1 oraninda azaldi.
2015’te 134,8 milyon sm? olan
tiiketim 2016 y1linda 98,2 oldu.

- Firmalarn, 8 ayda Atik Su Ant-
ma Tesisi'ne desarjlari, 2015 yilinda
10,6 milyon metrekiip olmustu.
2016 yilinin ayni déneminde bu ra-
kam 9,9 oldu ve yiizde 6,5 oraninda
disis gosterdi.

- Proses su verileri ise 2015 yili
8 aywnda ve 2016’da 4,7 milyon
metrekiip oldu. 8 ayda proses suda
onemli bir degisim olmadi.
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Tam Donanimi
Modern Mimariye sahip,
Konut ve Fabrika
Projeleri-- - i
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TURKUN HOLDING BINASI

Atlenizdeki herkes i¢in mutlu, basarili, saglikl ve 6zel bir yasam sunan
TAN EVLERI nt yakindan incelemeniz icin sizleri satis ofisimize bekleriz.

TAN EVLERI
Balat ta seckin vé
syrlt say1da
ev sahibine mutlu
bir gelecek vaat

ediyor-

Adres: Kiikiirtlii Mh. Kiikiirtli Cad. Tan Is Merkezi No.67 / C-8 16080 Osmangazi / BURSA
www.taninsaat.com Telefon: 0224 233 75 51 Faks: 0224 233 26 84



MAKRO TURKIYE

Rusya ile Yeni Donem

24 Kasim'daki ucak
krizinin ardindan
Erdogan ve Putin’in, 9
Agustos’ta St.Petes-
burg'daki goriigmesi iki
tilke arasindaki buzlari
eritirken, ekonomik ve
bélgesel sonuclar da go-
riilmeye baslandi. Gegen
yil iki tilke arasinda 35
milyar dolar olan ticaret
hacminin, kademeli
olarak 100 milyar dolara

cikartilmasi hedefleniyor.
Tark turizmi igin 6nemli
olan Rusya'dan charter
seferler de eyliil basinda
basladi. Erdogan-Putin'in
Cin'deki G20 zirvesinde
yakin sohbetleri de
diinyanin dikkatini ¢ekti.
Ttrk Akimi dogalgaz
projesi, serbest ticaret
bolgesi gibi bircok
isbirligi de yeniden gori-
siiltyor...
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Tansiyonu Diistii mii?

Son dénemde olumsuz
bir seyir izleyen Tiir-
kiye-ABD iliskileri, 15
Temmuz darbe girisimi
sonrasinda ilk kez bir
araya gelen Cumhur-
baskan: Erdogan ve
ABD Baskani Obama
goriismesi ile yeni bir
doénemece girdi. Cin'deki
G20 Zirvesi'nde bulusan
iki lider, yaklasik 45
dakika siiren goriisme

12 | Perspektif

sonrasinda yaptiklari
aciklamalarla, gerek
Suriye gerekse Fethullah
Gllen'in iadesi konusun-
da isbirligini artirmaya
dontik olumlu mesajlar
verdi. Ankara ve Washin-
gton arasindaki tansiyon
dismiis goziikiyor, ye-
niden ‘stratejik ortaklik’
icin ise Suriye ve Gii-
len’'in durumu belirleyici
olacak.

Tiirkiye- Israil

normallesmesi ekonomiye
nasil yansiyacak?

Tiirkiye ile Israil ara-
sindaki normallesme
anlasmasinin TBMM'de
kabul edilmesi iki tilke
arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin
canlanmasi beklentile-
rini glindeme getirdi.
Normallesme siirecinin
iki tilke arasindaki ticari
ve ekonomik iliskilere de

olumlu etki etmesi bekle-
niyor. Mavi Marmara'nin
yasandig1 2010 y1ili
sonrast 2014 yilinda ula-
silan 2,95 milyar dolarlik
ihracat hacmi son 5 yilin
en yliksek hacmi olarak
kaydedilmisti. Bu yilin
ilk 7 ayinda ise Israil'e
ihracat 1,69 milyar dolar
oldu.

Cin’le Enerji Agirhikhi 3 Imza

Cin'in Hangzhou ken-
tindeki G20 Zirvesinde
Turkiye ile Cin arasinda,
enerji, niikleer giivenlik
ve bitki saghig1 gerekli-
likleri alanlarinda 3 ayr1
anlasma imzalandi. Nk-
leer enerji, yenilenebilir

Kredilere Yeni

Basbakan Binali Yildirim,
ekonomiyle ilgili alinan
kararlar1 bayram sonrasi
acikladi. Buna gore,
onemli iki diizenleme
genel kredi taksit smnirt
9 aydan 12 aya ¢ikmas,
kredi kartlarimin borg
bakiyelerine yeniden
yapilandirma imkani
getirilmesi oldu. Kredi
borglarinda bir defaya
mahsus 72 aya kadar
yeniden yapilandirma

enerji ve komiire dayali
santrallar konusunda
isbirligini iceren imzalar
sonrasl, Cin, Ttrkiye'deki
3'linci niikleer santral
projesini Gistlenmeye bir
adim daha yaklasmis
oldu.

Diizenleme

imkamn1 olacak. Tiketici
kredilerindeki vade azami
36 ayd, bu 48 aya cikt.
Konut kredilerinde ban-
kalar ytizde 80’e kadar
kredilendirebilecek. Kredi
kart1 icin en az kredi
kullanma limiti 5 bin 200
liraya ¢ikt1. Kalkinma
Bankas, yatirim bankalar1
ile katilim bankalariin fi-
nansal kiralama (leasing)
islemleri yiizde 100 kre-
dilendirmeli olabilecek.
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Kredi
Notunda
Neler Oldu?

Kredi derecelendirme
kurulus Fitch, Agustos
ayinda Tirkiye'nin
‘BBB-’ olan kredi notunu
teyit ederken ‘duragan’
olan goriinimiini ‘ne-
gatif’e cekti. Kurulug de-
gerlendirmesinde darbe
girisiminin politik risk-
leri arttirdigim belirtti.
S&P ise 20 Temmuz'da
BB+ olan notunu BB'ye
distirmustd. Moody's
ise 18 Temmuz'da Turki-
ye'nin “Baa3” ile ‘yatirim
yapilabilir’ seviyedeki
kredi notunu izlemeye
aldigini agiklamis, 5
Agustos’ta yapmast
gereken degerlendirme-
yi ise pas gecmisti. Mo-
ody’s 23 Eyliil tarihinde
notu yatirim yapilabilir
seviyeden distirdi.

Bilisim
Euroasia
iptal edildi

CeBIT fuarlarini diizen-
leyen Deutsche Messe
AG firmasy, Turkiye'deki
mevcut siyasi kosullar
nedeniyle ekim ayinda
diizenlenmesi planlanan
fuarin iptal edildigini
duyurdu. Fuar sézciisi
Wolfgang Kossert, Al-
man haber ajansi dpa’ya
yaptig1 agiklamada
fuarm 2017 yili mart
ayinda [stanbul'daki
WIN Otomasyon Fuari
ile birlestirilecegini ifade
etti.
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MAKRO TURKIYE

TURKIYE EKONOMIK GOSTERGELERI

BUYUME 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biiylime Orani % 8,8 2.1 4,1 29 4,0 9,8/1.Ceyrek
GSYH (milyar $) 774 786,2 820,1 800 719,0 169,4/1.Ceyrek
REEL EKONOMi 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sanayi Uretimi Endeksi yil ort.% 110,1 103,4 124,8 130,3 136,2 126,3/Nisan
iml. San. Kapasite Kullanimi % 76,1/Agustos 74,3/Agustos 75,5/A8ustos 74,7/A8ustos 74,8/Agustos  75,2/ABustos
i§sizlik Orani % 9,8 9,5 10,0 10,9 10,3 10,1/Mart
istihdam (bin kisi) 24.110 24.821 25.262 25.642 26.621 26.993/Mart
ENFLASYON 2011 2012 2013 2014 2015 2016
UFE (Yiluk) 13,3 2,5 6,97 6,36 571 4,51/Agustos
TUFE (Yillik) 10,5 6,2 7,40 8,17 8,81 8,05/Agustos
DGVIiZ KURLARI 2011 2012 2013 2014 2015 2016
S/TL 1,9065 1,7826 2,1343 2,3189 2,9233  2,9616/1 Eylil
Euro/TL 2,4592 2,3517 2,9365 2,8207 3,1896  3,3004/1 Eylul
Déviz Sepeti (1/2 Euro+1/2 Dolar) 2,1829 2,0672 2,5354 2,5698 3,0565 3,1307/1 Eylal
ODEMELER DENGESI (KUM.) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toplam Mal ihracati (milyar $) 134,9 152,5 151,8 157,6 143,8  81,5/0c.-Tem.
Toplam Mal ithalati (milyar $) 240,8 236,5 251,7 2421 207,2 114,3/0c.-Tem.
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -105,9 -84,1 -99,8 -84,5 -63,3 -32,8/0c.-Tem.
Cari i§lemler Dengesi (milyar $) 751 -46,9 -65,1 -45,8 -32,1  -19,1/0c.-Haz.
ihracat (TiM verileri-milyar $) 134,9 151,8 151,8 157,6 1438  85,3/0c.-Ags.
BUT(}E (KUM. MERKEZi YON.) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Harcamalar (milyar TL) 314,6 360,5 4079 4484 506,0 273,9/Haziran
Faiz Harcamalari (milyar TL) 42,2 48,4 50,0 499 53,0 26,4/Haziran
Faiz Digi Harcamalar (milyar TL) 2724 3121 357,9 398,5 453,0  247,5/Haziran
Gelirler (milyar TL) 296,8 331,7 389,4 425,8 483,4  275,2/Haziran
Vergi Gelirleri (milyar TL) 253,8 278,8 326,1 352,4 407,5 216,6/Haziran
Biitce Dengesi (milyar TL) -17,8 -28,8 -18,4 -22,7 -22,6 1,1/Haziran
MERKEZI YﬁN.BOR[} STOKU 2011 2012 2013 2014 2015 2016
i Borg (milyar TL) 368,8 386,5 403,0 414,6 440,1  453,3/Haziran
Dis Borg (milyar TL) 149,6 145,7 182,8 197,3 237,5  246,7/Haziran
BANKACILIK SEKTORU 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mevduat (milyar TL) 695,5 777,2 945,8 1.052,7 1.245,4 1.311,7/Haziran
Krediler (milyar TL) 682,9 794,8 1.047 4 1.240,7 1.485,0 1.570,4/Haziran
YABANCI SERMAYE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dogrudan Yatinim (milyar $) 16,1 13,2 12,4 12,5 11,5 2,1/0c.-Haziran
TURKIYE KREDi NOTU 2016
Moody's Ba1/Duragan (23.09.2015)

Fitch BBB-/Negatif (20.08.2016)

SGP BB/Negatif (20.07.2016)

Doguya 4 Yilda 140 Milyar
Liralik Yatirim Yapilacak

Basbakan Binali Yildirim,
eyliil basinda Diyarba-
kir'da diizenlenen toplan-
tida Dogu ve Giineydogu
Anadolu Yatirim Planla-
rint agikladi. Buna gore
devletin 62 milyar lira
yatirim yapacagi bol-
gede, 6zel sektoriin ya-
tirimlariyla birlikte bu ra-
kam 4 yilda 140 milyar

liray1 bulacak. 23 ilde
toplam 67 bin konut, bin
640 yatak kapasiteli 15
yeni hastane yapilacak.
Sosyal hizmet yatirimlari
icin 393 milyon liralik
biitge ayrildi. Bagbakan
Yildirim, her yil 8 ilin
her birinde 10 fabrika
kurulacagini belirterek,
“Herkese yapacagi ise

-DES!

ATl g

gore yer verdigimiz gibi
ihtiyaci olan fabrikay da
devlet yapip, sembolik
kirayla teslim edecek.
Makine ve techizat alim-
larma sifir faizli kredi
imkani sunacagiz” dedi.
Destekler 2027 yilina
kadar devam edecek.
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MAKRO DUNYA

AB ve Tiirkiye: Esit Olmayan Ticari Ortaklar...

Bundan tam 20 yil 6nce
Avrupa Birligi (AB)

ile Turkiye arasinda
Gumrik Birligi anlagmasi
yirirlige girdi ve ikili
ticarette giimriik vergisi
alinmiyor. Ancak AB'nin
uctnci devletlerle
arasindaki serbest
ticaret sozlesmelerinden
kaynaklanan asimetri
Ttrkiye i¢in zarar
yaziyor. Ornegin AB ile
ABD arasindaki Ticaret

ve Yatirim Ortaklig1
(TTIP) yurtrluge girdigi
takdirde Amerikan
mallari Tirkiye'ye
giimriiksiiz ihrag

edilebilecek, Ttrkiye
AB tyesi olmadigindan
ABD'ye satilan Tiirk
mallarindan ise giimriik
vergisi alinabilecek.

19 Ulkeli Euro Bélgesi “diisiik enflasyon”

cikmazindan kurtulamiyor...

Ortak para birimi ve
yasal 6deme aract olarak
euroyu secen 19 AB iiyesi
tilkenin olusturdugu Euro
Bélgesi, uzun stiredir

cok diistik enflasyonla
miicadele ediyor. Avrupa
Merkez Bankasi, fiyat

istikrarini saglamak i¢in
yuzde 2'ye yakin seviye-
de enflasyon hedefliyor.
Ancak enflasyon orani,
hedeflenen seviyenin
oldukga altinda 0,2'lerde
seyrediyor. Banka, para-
sal genigleme miktarini

60’dan 80 milyar euroya
ytkseltirken, programi
2017 Mart'a uzatt1. Ban-
ka, mevduat faizini yiizde
eksi 0,40a, politika faizi-
ni yiizde sifira ve marjinal
bor¢ verme faizini de
yuzde 0,25'e ¢ekmisti.

Diinyanin En Biiyiik Oteli Mekke’'de...

Suudi Arabistan'da her
yil milyonlarca Miisliima-
nin hac icin ziyaret ettigi
Mekke'de diinyanin en
bitytik oteli insa ediliyor.
Insaat1 siiren ve gelecek
yil ac¢ilmasi planlanan
Abraj Kudai oteli, 10 bin
odaya sahip olacak. 30
ila 48 kat yiiksekliginde-
ki 12 kuleden olusacak
otelde 70 lokanta, bityitk
bir alisveris merkezi,
otobiis duragi, konferans
merkezi ve biyiik bir
balo salonu da buluna-
cak. Kabe'nin de iginde
bulundugu diinyanin

en bilytik camisi olan
Mescid-i Haram'a 2
kilometre uzaklikta insa
edilen oteldeki bes katin,
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Suudi kraliyet ailesine
ayrilacag belirtildi.
Insaat: devam eden otel,
halen diinyanin en
biiytik otelleri olan

Malezya'daki 7351 odali
First World Oteli ile Las
Vegas'taki 5044 odali
MGM Grand’den ¢ok
daha buyiik olacak.

Bu ticari asimetrinin
ontmiizdeki 10 yilda
Turkiye'yi 18 ile 20
milyar dolar arasinda
milli gelir kaybina
ugratacag! tahmin
ediliyor. Ttrk hiikiimeti
bu nedenle TTIP
goriismeleri baglar
baslamaz dezavantajin
ortadan kaldirilmast i¢in
harekete gecti ve hatta
Gumriik Birligi'nin iptal
edilebilecegini duyurdu.

13 Milyar Euro
Vergi Cezasi

AB Komisyonu, teknoloji sirketi
Apple'in Irlanda’da 13 milyar
euro ek vergi 6demesi gerekti-
gine hitkmetti. Apple, temyize
gideceklerini duyurdu. Irlan-
da’'nin ABD merkezli teknoloji
sirketi Apple’a gosterdigi vergi
kolayliklarini incelemeye alan
AB Komisyonu, incelemeler
sonucunda vergi imtiyazlarinin
yasadisi kamu tesviki kapsa-
mina girdigi ve sirkete haksiz
rekabet tistiinltigi sagladigi
icin AB'nin rekabet hukukuna
aykir1 oldugu sonucuna

vardi. Komisyon, Irlandanin
Apple’dan 13 milyar euro
tutarindaki vergi imtiyazini
tahsil edebilecegi kararina
vard1. ABD'li yetkililer Avrupa
Birligi'ni ‘kolay yoldan késeyi
donmeye calismakla’ sucladi.




URETEN KOBI’LERE
VAPI KREDI’DEN BUVUK DESTEK!

cok 0zel avantajlarla KOBI’lerimizin yanindayiz:

- Nakit akisina gore demesiz donemili krediler
- Sedir ve Sedir Dis Ticaret Paketlerinde ¢ok 6zel indirimler

- Hibe - Destek Programlari ve Di§ Ticaret konularinda bilgilendirmelerin
yapilacag1 0SB seminerlerine iicretsiz katihm avantaj

_
G R YapiKredi

Hizmette siir yoktur.




Demokrasi Icin

{ [

Tek Ses Tek Yiirek

FETO'niin, 15 Temmuz darbe girisimi ve milletin bu ihanet karsisinda ortaya
koydugu destansi direnisin izerinden iki aydan fazla zaman gecerken; Tirkiye,
demokrasi i¢in tek ses tek yiirek olmaya devam ediyor.

> 15 Temmuz'da Tirkiye,
FETO/PYD'nin hain darbe
girisimine, terdr eylemine
ve Ortiilil bir isgal girisi-
mine maruz kaldz. Ttrk
Silahlt Kuvvetlerinin resmi
internet sitesi ve TRT'de
yayinlanan bildiride ordu-
nun yonetime el koydugu
ifade edilerek tlkede siki-
yonetim ve sokaga ¢ikma
yasagl ilan edildigi aciklan-
di. Istanbul'daki Bogazici
ve Fatih Sultan Mehmet
Kopriisi'niin jandarma
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tarafindan kapatilmast ile
baglayan stirecte, Ttrkiye
Biiytik Millet Meclisi Bas-
kani [smail Kahraman ve
yaklasik 50 kadar milletve-
kilinin mecliste bulundugu
sirada F-16 savas ucaklari
meclis tizerinde ugus yapa-

Bursa

rak parlamentoyu dort kez 1
bombaladi. Mugla'nin Mar- : b
maris ilcesinde bir otelde | —-"
bulunan Cumhurbaskani l 9]
Recep Tayyip Erdogan'a N

kars1 suikast girisiminde 1
bulunuldu. Genelkurmay '




Baskani1 Hulusi Akar,
Kara Kuvvetleri Komutani
Salih Zeki Colak, Hava
Kuvvetleri Komutani
Abidin Unal ve Jandarma
Kuvvetleri Komutani
Galip Mendi darbeyi
gerceklestiren askerler
tarafindan rehin alindr.
Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, CNN
Tirk'te FaceTime araci-
lig1 ile gerceklestirdigi
baglantida darbecilere
hicbir sekilde imkan
taninmayacagin ifade
ederek halki darbeye
tepki gostermek icin
meydanlara ve havali-
manlarina ¢ikmaya davet
etti. Cagrinin ardindan,
Tirkiye'nin bircok ilinde
darbe karsit1 protesto
gosterileri diizenlendi.
Bu gosteriler 7 Agustos
Yenikap: mitingine kadar
her aksam demokrasi
nobetleri seklinde stirdii.
16 Temmuz sababhi,
Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
Emniyet Genel Mudiirli-
gl personelinin gercek-
lestirdigi operasyonlar
sonucunda darbe girisimi
bastirildi ve askerler
silahlari ile birlikte teslim
oldu. 21 Temmuz'da Milli
Guvenlik Kurulu toplan-
tist sonrasinda, Ttrkiye
Biiytik Millet Meclisi
tarafindan anayasanin
120. maddesi geregince
¢ ay streyle olagantsti
hal ilan edildi. Olaylarda

Lo

HABER

241 kisi sehit oldu.

Giiclit Demokrasi
Giiclii Tiirkiye

Bursa is diinyas: da
hain darbe girisimine
karst tek ses tek ytrek
oldu. DOSAB ve DOSAB-
SIAD'in da aralarinda ol-
dugu Bursa is dlinyasinin
82 kurum ve kurulusu,
BTSO o6nculiigiinde ortak
bildiri yayinladi. Bildiride;
millet iradesini hige sa-
yan, demokrasimiz adina
utang verici bir girisimin,
milletimizin, askeri
kamuflajla terdr estiren
FETO teror 6rgiitiine
gereken cevabi canini
hice sayarak ve goziini
kirpmadan verdigi vur-
guland1.

‘Gugcla Turkiye'nin ve
glicli ekonominin temeli
gucli demokrasi, giicli
demokrasinin giivencesi
de sivil inisiyatifin var-
ligidir’” denilen bildiride
ozetle su gortuslere yer
verildi, “Gliclenen siyasi
istikrar ve milletimizin
destegi ile diinden daha
glcli oldugumuz agiktir.
Disarida yirttilen
olumsuz kampanyalar1 ve
olusturulmak istenen al-
gyl hep birlikte bertaraf
etmek zorundayiz. Ureti-
min ve ihracatin merkezi
Bursa’da milletimizin
kararlihig ile birlikte,
is diinyasi temsilcileri
olarak tagidigimiz ortak

Yeni Kap: Mitingi éncesi liderler birarada.

inancla tiim hedefleri-
mize diinden daha emin
adimlarla ytiriiyecegiz.
‘Bursa Biiytrse Tiirkiye
Biiyiir’ inanciyla daha
fazla calisacagiz, daha
fazla yatirim yapacagiz,
daha fazla iiretecegiz ve
ulusal kalkinma hedef-
lerimize liderlik etmeyi
sirdiirecegiz.

Tirkiye gibi demok-
rasiye biiytik emek
vermis bir tilkede
vatandaslarimizin tizerine
kursun yagdiran, milli
egemenligimizin semboli
Meclisimizi bombalayan
FETO terér orgiitii men-
suplarini bir kez daha
lanetliyoruz.

Hastalikli diisiince
yapist ile htikiimetimizi
ve devlet kademelerimizi
ele gecirmeye yeltenen
FETO'cii ihanet cetesinin

kanun 6ntinde hak
ettikleri sekilde en agir
cezaya carptirilacagina
inaniyoruz.

Demokrasimize sahip
cikarken canlarini feda
eden giivenlik giicleri-
mize ve vatandaslari-
miza Allah’'tan rahmet,
yakinlarina bassaglig ve
yaralilarimiza acil sifalar
diliyoruz.

Basta Cumhurbaskani-
miz ve Baskomutanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan ve Basbakanimiz Sa-
yin Binali Yildirim olmak
tizere demokrasimize ve
milli irademize sahip ¢1-
kan devlet btiytiiklerimize,
Tark Silahli Kuvvetleri-
mize ve Emniyet Genel
Midirligiimiiz ile kah-
raman halkimiza bir kez
daha stikranlarimizi arz
ediyoruz.”

.

15 Temmuz 2016 gecesi demokrasimiz adina utang verici darbe girisimine Milletimiz gereken
cevabi aninda vermistir. Milletimizin iradesi ve devlet kurumlarimizin gerek o gece gerekse
sonrasindaki takdire sayan dayanismasi, birligimizi ve gelecegimizi tehdit eden FETO tertr
drgiiti mensuplarinin ve destekcilerinin heveslerini kursaklarinda birakrmistir.

Ulke olarak demokrasiye inancimizi ve bagliigmizi tim diinyaya bir kez daha ilan ettigimiz
gunleri vasiyoruz. Turk Milleti, iradesinin ve tercihinin ne pahasina olursa olsun arkasinda
duracagini gostermis, alcakca saldiriya karsi érnek bir durus sergilemistir.

Vatandaslarimizin tzerine kursun yagdiran, milli egemenligimizin sembolli Meclisimizi
bombalayan FETO tertr 6rglitti mensuplarin bir kez daha lanetliyoruz. FETO'cii ihanet cetesinin
kanun 6ntinde hak ettikleri sekilde en agir cezaya carptirilacagina inaniyoruz.

Demokrasimize sahip cikarken canlarini feda eden givenlik giiclerimize ve vatandaslarmiza
Allah'tan rahmet, yakinlarina bassagligi ve yaralllarmiza acil sifalar diliyoruz.

Basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Basbakanimiz Sayin Binali Yildinim
olmak tizere demokrasimize ve milli irademize sahip cikan devlet buiyuklerimize, Turk Silahli
Kuvvetlerimize ve Emniyet Teskilatimiza, kahraman halkimiza bir kez daha stikranlarimizi arz
ediyoruz.

Yasananlara ragmen, temelleri saglam bir ekonominin var oldugunu ve giiven veren gliclt
bir titke oldugumuzu gosterdik. Daha gliclii bir demokrasi ve daha gicli bir ekonomi yolunda
bugtin, diinden daha gicltytiz.

Uretim merkezi Bursa'mizin en giiclii organize sanayi bélgelerinden birisi olarak, ortak inangla
tiim hedeflerimize daha emin adimlarla yiiriiyecegiz. Ulkemizin kalkinmasi igin iiretmeye,
ihracat yapmaya, istihdam yaratmaya daha blyiik gayret ve kararllikla devam edecegiz.

DOSAB Ailesi olarak her zaman demokrasinin ve hiir iradenin yaninda oldugumuzu bir kez daha
ifade ediyoruz.

DEWIRTAS ORGANIZE SANAY] BOLGES]

Millj iradeye yonelik darbe girisimine karst DOSAB ve
DOSABSIAD ilk andan itibaren; Resmi internet siteleri, sosyal
medya hesaplari ve gazete ilanlari ile kars1 durus sergiledi.
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IS ADAMLARI ICIN KACIRILMAYACAK FIRSAT

AF KANUNU

> Kamuoyunda vergi

barisi, vergi affi olarak
bilinen “6736 sayilt Bazi
Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasina
[liskin Kanun™ 19
Agustos 2016 tarihli
29806 Sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak
yirtrlige girmistir.
Kanun kapsaminda
milyonlarca vatandasi
ilgilendiren gesitli vergi
borglarinin yeniden
yapilandirilmasi, gecmis
vergi dénemleri ile ilgili
olasi risklerin ortadan
kaldirilmasi, kesinlesen
veya devam eden vergi
incelemeleri ve vergi
davalarina iliskin du-
rumlarin diizenlenmesi,
kayit ve muhasebe
diizeltmeleri imkan1 ve
bazi varliklarin ekono-
miye kazandirilmasina
iliskin diizenlemeler yer
almaktadir.

1. Hangi Borclar Af
Kapsaminda
Degerlendirilecektir?
S6z konusu Kanun ile;
- 30/06/2016 tarihi
itibariyle gecikmis vergi
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borglarinda YI-UFE ora-
ninda giincelleme,

- Motorlu Tasitlar
Vergisi ve Trafik Para
Cezalarinda byiik oran-
da indirim,

- Pesin 6demelerde
Yi-UFE oraninda hesap-
lanan tutardan ayrica
%50 indirim,

- Vergi aslina bagh
olmayan usulsiizlik ve
0zel usulstizliikk cezalari-
nin %50’sinin silinmesi,

- Vergi ihtilaflarinin
sulh yoluyla sonlandi-
rilmasinda %80’e varan
indirim,

- Yurt ici ve yurt dist
bazi varliklarin milli eko-
nomiye kazandirilmasi
(Varlik Barisi),

- Isletme kayitlariin
cezasiz ve faizsiz olarak
gercek duruma uygun
hale getirilmesi,

- Eczanelerde cezasiz
ve faizsiz stok kayitlari-
nin dizeltilmesi,

- Matrah ve vergi
artiriminda bulunan
miikellefler icin vergi in-
celemesinden muafiyet,

- Inceleme ve tarhiyat
safhasindaki borclarin

yapilandirilmasi,

- Beyan edilmemis
gelirler ve kazanclarin
pismanlikla cezasiz ve
faizsiz beyani,

- Yapilandirilan
borc¢larin kredi karti ile
6denmesi,

- 6552 sayili Kanun
kapsaminda devam
eden borglarin yeniden
yapilandirilmas,

- Vadesi 31/12/2011
tarihinden 6nce olan 50
TL ve altindaki borglarin
silinmesi, gibi 6nemli
imkanlar getirilmistir.

2. Bes Y1l Vergi
Inceleme Riskinden
Kurtulabilirsiniz

S6z konusu Kanun
kapsaminda belirlenen
sartlarin yerine getiril-
mesi dahilinde 2011,
2012, 2013, 2014 ve
2015 yillarina iliskin
olarak Gelir Vergisi,
Kurumlar Vergisi, Katma
Deger Vergisi, Gelir
Stopaj Vergisi matrah-
larmin ve vergilerinin
31.10.2016 tarihine
kadar belirli oranlarda
arttirilmasi halinde bu

yillarla ilgili olarak ince-
leme ve bu yillara iliskin
olarak bu vergi tiirleri
icin tarhiyat islemi yapil-
mayacaktir.

Gelir, Kurumlar ve
Katma Deger Vergisine
iliskin matrah veya vergi
artirim oranlari asagida
yer almaktadir.

2.1. Gelir ve Kurumlar
Vergisinde Matrah
Artirimi

Gelir ve kurumlar
vergisi mikellefleri;
yillik beyannamele-
rinde beyan ettikleri
matrahlarini, agagidaki
tablolarda belirlenen
ilgili yillardaki matrah
artirim oranlarindan az
olmamak Uzere artira-
caklardur.

Artirimda bulunulan
yillara ait zararlarin
%50'si, 2016 ve izleyen
yillar karlarindan
mahsup edilebilecektir.
Istisna ve indirimler
nedeniyle gelecek yillara
devrolan zararlar ve gec-
mis y1l zararlar1 artirilan
matrahlardan mahsup
edilemeyecektir.



- Yilin belli bir kismin-
da faaliyette bulunmus
miikellefler,

- Daha 6nce miikel-
lefiyet tesis ettirmemis
kisiler de, matrah artiri-
minda bulunabilecektir.

Artirilan matrah tize-
rinden % 20 oraninda
vergi ddenecektir.

Ancak,

- Matrah artirrminda
bulunulan yila ait ver-
gileri zamaninda beyan
ederek 6demis,

- Bu vergi tiirleri i¢in
Kanunun birikmis borg-
lar ile ihtilafli alacaklara
iliskin htiktimlerinden
yararlanmamus,

uyumlu miikellefler
icin bu oran %15 indi-
rimli vergi orani seklin-
de uygulanacaktir.

Artirimda bulunulan
yillar icin yillik gelir ve
kurumlar vergisi incele-
mesi ve bu yillara iliskin
olarak bu vergi tiirleri
icin daha sonra baska bir
tarhiyat yapilmayacaktir.

GELIR VERGISI MATRAH ARTIRIM VE VERGI ORANLARI iLE
ASGARI ARTIRIM TUTARLARI

MAKALE

2.2. Katma Deger
Vergisinde Matrah
Artirim

Katma deger vergisi
miikelleflerinin, ilgili
yillarda her bir vergilen-
dirme dénemine iliskin
olarak verdikleri beyan-
namelerde yer alan “He-
saplanan Katma Deger
Vergisi” satirlarinda yer
alan tutarlarinin yillik
toplamui tizerinden aga-
gidaki tabloda belirtilen
artirim oranlarindan az
olmamak tizere hesapla-
nan KDV'yi artirmalari

gerekmektedir.
ARTIRIM ORANI
il Vergi Artirim Orani
201 %35
2012 % 3,0
2013 %25
2014 %2,0
2015 %15

Katma deger vergisi
miikelleflerinin, artirima
esas alinan ilgili yilin

yil Matrah Asgari Artinm | Asgari Artirm Vergi | indirimli
Artirim Tutari (TL) Tutari (TL) Orani | Vergi
Oranlan | (isletme H.) (Bilanco Esasi Ve Orani
Serbest Meslek
Kazanai)
201 % 35 9.500 14.000 %20 | %15
2012 % 30 5.890 14.820 %20 | %15
2013 % 25 10.450 15.740 %20 | %15
2014 % 20 11.160 16.740 %20 | %15
2015 % 15 12.650 18.970 %20 | %15

KURUMLAR VERGISI MATRAH ARTIRIMI ORANLARI VE

ASGARI ARTIRILACAK MATRAH TUTARLARI

yil Matrah Artinm | Asgari Artinm | Vergi Orani indirimli
Oranlari Tutari (TL) Vergi Orani

20m % 35 28.000 % 20 %15

2012 | %30 29.650 % 20 % 15

2013 | %25 31.490 % 20 % 15

2014 | %20 33.470 % 20 %15

2015 | %15 37.490 % 20 % 15

vergilendirme dénem-
lerinin tamamu igin
artirimda bulunmalari
zorunludur.

3. Vergi Davalarinda
Uygulanacak Vergi Affi

Bu Kanun kapsaminda
vergi mahkemelerinde
veya Danistay da devam
eden davalarda (Gumrik
vergileri dahil) dava
sonu¢lanmadan 6736
Sayili Kanundan faydala-
nilma imkani bulunmak-
tadir. Bu durumda vergi
aslinin %50'sinin Ka-
nunda belirtilen kosullar
dahilinde 6denmesi veya
defaten 6denerek itilafin
sonlanmasi gerekir. Ode-
melerinde bu kapsamda
devam ettirilmesi ayrica
gerekecektir. Uzlasma
talep edilmis fakat
heniiz uzlasma giini
belli edilmemis ise; bu
tarhiyatlarda s6z konusu
kanun kapsaminda olup,
vergi aslinin %50’si
taksitle veya pesin
olarak 6denir. Kalan
verginin %50'si ve buna
bagli vergi ziyai cezalar1
silinecektir. Dava agma
stiresi dolmamus tarhi-
yatlarda da anaparanin
sadece %50'si ddenerek
kalan cezalar, gecikme
faizi silinecektir.

4. Kayitlarda Yer
Aldig1 Halde Isletmede
Bulunmayan Kasa
ve Ortaklardan
Alacaklara Iliskin
Diizenleme

S6z konusu Kanun
kapsaminda bilanco
esasina gore defter
tutan Kurumlar
Vergisi Miikellefleri
31.12.2015 tarihi
itibariyle isletmelerinde

bulunmayan fakat
kayitlarinda gortinen
kasa mevcutlar ve
isletmenin esas faaliyet
konusu disindaki
islemleri nedeniyle
olusan ortaklardan
alacaklar tutarlar ile
ortaklara borg¢lu oldugu
tutarlarin mahsubu
neticesinde olusan net
alacak tutar tizerinden
hesaplanan % 3
oranindaki vergi tutarini
30.11.2016 tarihine
kadar bagli bulunduklari
vergi dairesine
basvurarak gerekli
diizeltme iglemlerinden
yararlanabileceklerdir.

5. Isletme Kayitlarinin
Diizeltilmesi

5.1. Isletmede
Mevcut Oldugu
Halde Kayitlarda
Yer Almayan Emtia,
Makine, Techizat ve
Demirbaslara fliskin
Kayitlarin Diizeltilmesi
[gili Kanun'un
“Isletme Kayitlarmin
Diizeltilmesi” baslikli
6. Maddesi uyarinca
Gelir ve Kurumlar
Vergisi miikellefleri
isletmelerinde mevcut
oldugu halde kayitlarda
yer almayan emtia,
makine, techizat
ve demirbaslart,
kendilerince veya bagh
bulunduklar1 meslek
odalarinda belirlenecek
olan rayi¢ bedel ile
30.11.2016 tarihine
kadar bir envanter listesi
ile bagli bulunduklar:
vergi dairesine bildirmek
sartiyla yasal defterlerine
kayit edebilecekler ve
gerekli diizeltme islemleri
yapabileceklerdir.
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iISLETMEDE BULUNDUGU HALDE KAYITLARDA YER ALMAYANLAR

Turii Kayda Alinacak Deger | Sorumlu Sifatiyla KDV indirimi Beyan ve Odeme Zamani
Odenecek KDV
Emtia Rayic Bedel Genel orana tabi ise %10 Beyan edilen ve Odenen KDV | 30.11.2016 tarihine kadar 2 No.lu KDV Beyannamesi ve eki
indirimli orana indirim Konusu Yapilir Envanter Listesiyle Verilecek ve vergisi ayni siirede denecektir.
Tabi ise oranin %50’si
Makine Rayic Bedel Genel orana tabi ise %10 Beyan edilen ve Odenen KDV | 30.11.2076 tarihine kadar 2 No.lu KDV Beyannamesi ve eki
Techizat indirimli orana indirim Konusu Yapilmaz Envanter Listesiyle Verilecek ve vergisi ayni stirede ddenecektir.
Demirbas Tabi ise oranin %50'si

Ancak, kayitli olmayan
makine, techizat ve de-
mirbaglarin rayi¢ bedeli
tizerinden hesaplanarak
6denen KDV indirim
konusu yapilmayacak
ve verginin 6dendigi
yilin gelir veya kurumlar
vergisi matrahlarinin
belirlenmesinde gider
olarak dikkate alinabile-
cektir.

5.2. Kayitlarda Yer
Aldig1 Halde Isletmede
Mevcut Olmayan
Emtianin Kayitlara
Alinmasi

Kayitlarda yer aldig:
halde isletmelerde mev-
cut olmayan emtialarin
kayda alinmast iglemlert,
normal satis islemlerin-
den farkli degildir. Bu
kapsamda diizenlenecek
satis faturasinda, emtia-
nin tabi oldugu oranda
KDV hesaplanacak ve
ilgili donem beyanname-
sine dahil edilecektir. Bu
hiikme gore 6denmesi
gereken KDV, ilk taksiti
beyanname verme sii-
resi igerisinde, izleyen
taksitler beyanname
verme siresini takip

eden ikinci ve dordinci
ayda olmak tzere 3 esit
taksitte 6denecektir.

6. Yurtdis1 ve Yurtici
Varliklarin Ekonomiye
Kazandirilmasi

Yurt disinda bulunan
para, altin, doviz ve
menkul kiymet ve diger

ancak yasal defter
kayitlarinda yer alma-
yan para, altin, doviz,
menkul kiymet ve diger
sermaye piyasast arag-
lar1 ile tasinmazlarini
da 31.12.2016 tarihine
kadar yasal defterlerine
kay1t edebileceklerdir.

Yurt disindan Tiirki-
ye'ye varlik getirenlerle,
admna varlik getirilenler
hakkinda, baskaca bir
neden ile gerekli olmasi
hali sakli kalmak tizere
higbir sekilde vergi
incelemesi, tarhiyati,
herhangi bir arastirma,
inceleme, sorusturma

sermaye piyasast arag- : i veya kovusturma yapi-
larini herhangi bir NN lamayacak, vergi cezasi
vergi 6demeden ﬁ\\‘: \ ,, Ve idari para cezasi
31.12.2016 > ). kesilmeyecektir.
tarihine kadar i J

Tuarkiye'ye J J j! Sonug
getirenler 5 v} Yazimizda

bu varlik- b ayrintili olarak
larinda actklandigi
serbestce tizere 6736
tasarruf ede- sayili Bazi Ala-
bileceklerdir. caklarin Yeniden
Yurt disindan . Yapilandirilma-
getirilen varlik- ¥ sina Iliskin Kanun
larin yasal defter- By ile isletmelere 6nemli
lere kay1t edilmesi kolayliklar getiren

ihtiyaridir. S6z konusu
varliklar isletmelerce;
sermayeye ilave edile-
bilir, 6zel fon hesabinda
tutulabilir, yurt dis
kaynakli kredilerin en
ge¢ 31.12.2016 tarihine
kadar kapatilmasinda
kullanilabilir.

Tiirkiye'de bulunan

Bu kapsamda yapilan
islemler donem kazan-
cinin tespitinde dikkate

alinmayacak, isletmeden

cekilmesi kar dagitimi
sayilmayacaktir. Dolay1-
styla herhangi bir vergi
alinamayacaktir.

diizenlemeler hayata
gecirilmistir. Yapilan

bu diizenlemeler her
isletme i¢in ayr1 ayr1

ve kapsaml: bir sekilde
degerlendirilmeli ve
yararlanilmasinda fayda
goriilen hususlar i¢in
yasal siiresinde gerekli
miiracaat yapiimalidir. m

ISLETMEDE BULUNDUGU HALDE KAYITLARDA YER ALMAYANLAR

Turii Kayda Alunacak Deger Odenecek KDV KDV Beyan ve Odeme Zamani
Emtia Maliyet + Kar Emtianin tabi oldugu KDV orani | Her tirll vergisel 30.11.2076 tarihine kadar diizeltme yapilacak
yiktimliltk yerine getirilir. | Vergi Dairesine bildirim yok.
(Fatura Diizenlenir)
Eczaneler Maliyet %4 Beyan edilen ve 30.11.2076 tarihine kadar 2 No.lu KDV Beyannamesi verilecek
(emtia) Odenen KDV ve vergisi ayni stirede 6denecektir.
indirim Konusu
Yapilmaz
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> Bursa Ticaret ve Sanayi

Odasi (BTSO), hem
Bursa'ya hem de Tiirkiye
ekonomisine 1s1k tutan
en 6nemli calismalardan
olan “Ilk 250 Biiyiik
Firma-2015” arastirma-
sinin sonuglarini, bu yil
iki ay gecikmeyle eyliil
ay1 basinda actkladu.
BTSO'nun 19 yildir ara-
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BURSA'NIN

290

DEVINDEN

43,

DOSAB FIRMASI

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO)
‘Bursa Ik 250 Biiyiik Firma Arastirmasimin 2015 yili sonuglarini agiklad.
Ciro buytikligiine gore yapilan ve 13 firmanin isminin ac¢iklanmasini istemedigi
arastirmaya gore, Bursa'nin En Biytik 250 Firmasi arasinda
Demirtas Organize Sanayi Bolgesinden 43 firma yer ald1.

liksiz stirdiirdiigii “Tlk

250 Biiyiik Firma-2015”

arastirmasinda ciro bi-
yiikligiine gore zirvede
10 milyar 294 milyon
TL ile Tofas yer ald1. To-
fag'in ardindan 9 milyar
894 milyon TL ciro ile
Oyak Renault ikinci, 3
milyar 941 milyon TL
ciro ile Bosch Sanayi ve

Ticaret A.S. tigtinct oldu.
Arastirmaya gore ilk
10’a giren diger firmalar
sirastyla; CLK Uludag,
Borgelik, Sttas, Aknur
Doviz, Ecza Koop., Turk
Prysmian ve Ozdilek'ten
olustu. Arastirmanin
tiretimden satislara gore
olan siralamasinda ise
ilk siray1 Oyak-Renault

alirken, Tofas ikinci
oldu. Toplam 10 milyar
dolar ihracata imza atan
250 firmada, en ¢ok ih-
racat yapan ilk 10 firma
ise Oyak-Renault, Tofas,
Bosch, Componenta,
Aunde Teknik, Yesim,
Yazaki, Boyteks, Ttrk
Prsymian ve Barsan
Global'den olustu.



> 2015'te

Gostergeler Olumlu
BTSO Yonetim Kurulu

Baskani Ibrahim Burkay,
sonuglarin agiklandi-
&1 toplantida yaptigt
degerlendirmede, “Ilk
250 Biyiik Firma aras-
tirmasinda firmalarin
toplam cirosu yiizde
20'nin tizerinde artisla
reel olarak ¢nemli bir
biiytime gerceklestirdi.
Uretimden satislar bir
onceki yila gore ytzde
13, firmalarin tirettikleri
katma deger ytizde 30
ve vergi dncesi karlar da
yiizde 40 artt1. Sikintili
ic ve dis pazar kosul-
larinda reel ciro artisi,
firmalarimizin rekabet
glictintin yiikselmesi-
nin ve katma degerli
islere oncelik vermesinin
kanit1 niteligi tastyor.
Isletmelerimiz faaliyet
karina odaklanirken,
mali riskleri de basari ile
yonetti” dedi.

Bityiime Yiizde 4,5
Ihracat ise Darald
Diinyada 112'den faz-
la tilkeye ihracat yapan
Bursa'nin gecen yil Tiir-
kiye'nin siirtikleyici giici
olmay1 stirdiirdigiine
dikkat ¢eken Burkay,
riin gesitliliginin ¢ok
olmasinin krizlerden en
az etkilenmesine katk1
sagladigini ve ilin bi-

.
BTSO Bagkam Ibrahim Burkay, arastirma sonuglarini yénetim
kurulu tiyeleriyle birlikte basin toplantisinda agtkladi.

INCELEME

yime rakaminin yiizde
4,5’e ulastigini soyledi.
Bursa'nin Tiirkiye ortala-
masinin altinda yaklasik
yiizde 7’lik bir ihracat
daralmasi yasadigini be-
lirten Burkay, issizligin
de ytzde 8'in altinda
kaldigini séyledi. Burkay,
15 Temmuz sonrast yeni
doénemde hitkiimetin
ekonomik acilimlarini
onemli bulduklarini da
belirterek “Katma de-
gerli tiretim konusunda
Ar-Ge ve Ur-Ge paketleri,
yatirim tesvikleri, vergi
baris1 ve yapilandirmaya
doniik calismalari, 6nii-
miizdeki engelleri asip
15 Temmuz siirecinden
daha hizli ve giiclii

bir sekilde ¢ctkmamiza
olanak saglayacak” diye
konustu.

Bursa’nin
5 Onemli Sektorii
BTSO’nun arastirmasi-
na gore, Bursa ekonomi-
sinin lokomotif sektorleri
tekstil ve hazir giyim,
otomotiv yan sanayi,
gida, tarim ve hayvanci-
lik, makine ve techizat ile
metal sektorleri olmaya
devam etti. Bes sektoriin
Bursa sanayisi icindeki
pay!1 yiizde 75’e kadar
yiikseldi. Gegen yil 250
bitytik firmanin cirolar:
toplami 79 milyar TL'ye,
katma degerleri toplami

12,5 milyar TL'ye, 6z ser-
mayeleri 20 milyar TL'ye,
net aktifleri 59 milyar
TL'ye, istihdamlar1 128
bin kisiye ulasti. Firma-
larin vergi dncesi donem
karlar1 da 4,7 milyar TL
oldu. Arastirmaya gore
toplam 229 firmanin kar-
lilikla kapattig1 2015 yili,
arastirmanin basladig
tarihten bu yana en fazla
firma sayisi ve en yiiksek
karlilik diizeyi olarak
kayitlara gecti.

Tekstil ve
Hazir Giyim 59
Otomotiv 56 firma

Ik 250 icindeki firma-
lardan 59'u tekstil ve ha-
zir giyim, 56's1 otomotiv
yan sanayii, 29'u gida
tarim ve hayvancilik,
23’1 perakende ticareti,
18’i makine ve techizati
imalati, 13"t metal, 11'i
ingaat, 6's1 enerji, 6'st
ekonomik iliskiler ve
finans, 51 plastik, 4’1
hizmet egitim ve danis-

BURSA iLK 250'DEKi
DOSAB FiRMA SAYILARI
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BURSA iLK 250'DEKi
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DOSAB FiRMA iSTIHDAMLARI (kisi)

@ Otomotiv @ Tekstil @ Gidave Diger @ Makine Metal @ Toplam
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21 FIRMA iLCELERDEN

BTSO’nun calismasi Bur-
sa il genelinde yapiliyor
ve ilcelerdeki firmalar
da ankete dahil ediliyor.
Ankete katilarak cevap
veren firmalar arasinda,
itk 250'ye girenlerle ilgili
veriler degerlendirmeye
alimyor. Bu 250 firma-
dan, 229°'u BTSQ'ya,

2T ilcelerdeki ticaret ve
sanayi odalarina kayitli.
250 Buyuk Firma sira-

lamasi, 2015 yili icinde
yaptiklari net ic ve dis
satis (ciro) tutarlari esas
alinarak olusturulmus-
tur. Bu firmalarin katma
degerleri, 6z sermaye
tutarlari, net aktifleri,
vergi éncesi donem kar-
lari, ihracatlari, personel
sayilari ve Uretimden
satislari kendi aralarinda
ayrica siralamaya tabi
tutuluyor.

EN BUYUK 1000°DE
14 FIRMA YER ALIYOR!..

Ford Otomotiv ikinci, 9
milyar 998 milyon lira
ile Arcelik Gctinct oldu.
Koc grubu biinyesindeki
bu sirketlerin tiretim
satislari 60 milyar lirayi
asti. ik 500°’de DOSAB
katiimcisi 6 firma yer
aldi. Ikinci 500'de ise
Bursa’dan 33 firma yer
aldi. Bu firmalardan 8’i
DOSAB katilimcisi...

istanbul Sanayi Odasinin
(iS0) ‘Tuirkiye'nin ilk
500 ve Ikinci 500 Biiyik
Sanayi Kurulusu’ 2015
yili arastirmasinin
sonuclari acikland..

ilk 500’de Tupras

Uretimden satislarda
35 milyar 437 milyon
lira ile birinci olarak
yerini korudu. 14 milyar
732 milyon liraile

ILK 500’DE DOSAB FIRMALARI-2015
Uretimden Satis (Net-TL)
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manlik, 4t agac orman
triinleri ve mobilya, 3t
otomotiv ana sanayi,
3't kimya, 2'si lojistik,
2’si ¢cimento toprak
tiriinleri ve madencilik,
2'si lojistik, 2'si turizm,
2’si elektrik-elektronik,
1'i saglik, 1'i de gevre
alaninda faaliyet goste-
riyor.

DOSAB Firmalar:
Performansi

Bursa'nin En Biiytik
Firmalar1 Arastirmasina,
DOSAB katilimcilari aci-
sindan bakildiginda ise
genel sonuglarla ortiisen
veriler ortaya ¢ikiyor.
2008 yilindan bu yana
listeye giren DOSAB fir-
malari 6zelinde yapilan
degerlendirmelerde, fir-
ma sayist 2015 yilinda
en yiiksek rakam olan
43’e cikt1 Listeye giren
43 DOSAB firmasi, 250
firma toplam cirosunun
yiizde 20,84'tin{, donem
karinin yiizde 18,11'ini,
ihracatin yiizde
29,14tng, istihdamin
yiizde 18,19'unu ve tire-
timden satislarin yiizde
24,47’sini karsilamis
oldu.

flhan Sart: Yatirima
Devam Edecegiz
DOSAB Yonetim Ku-
rulu Baskani Ilhan Sart,
sonuglarla ilgili yaptig
degerlendirmede, “Ttim
firmalarimizi kent ve
tilke ekonomisine sag-
lamis olduklar1 katkilar-
dan dolay1 kutluyorum.
Bu sonugcta pay1 olan
tiim sanayicilerimizi ve
calisanlarimiza tesekkiir
ediyorum. Katilimci
firmalarimizin kiiresel
pazarlara yonelik tiretim

kapasitesine, rekabet
giiciine katki koymak;
ciro, istihdam, satis ve

Ilhan Sar1

ihracat rakamlari anla-
minda daha iyi noktalara
gelmelerini saglamak
icin uygun fiyatl girdiler
temin etmek, sanayi

icin daha elverisli sart-
lar1 saglamak adina
yatirimlarimiza bugiine
kadar oldugu gibi
bundan sonraki stirecte
de durmaksizin devam
edecegiz” dedi.

Tekstilde
DOSAB Agirlig1

Bursa Ik 250 Firma
Arastirmasina sektorel
olarak bakildiginda;
siralamada yer alan ve
tekstil alaninda faaliyet
gosteren 59 firmanin
ic ve dis satis (ciro) tu-
tarlar: toplami 8 milyar
418 milyon Tirk Lirasy,
vergi dncesi ddnem
karlar: toplami 1 milyar
86 milyon Tirk Lirasi,
ihracatlar: toplami 1,1
milyar dolar, {icretle ca-
lisanlar toplami 25 bin
160 kisi ve tiretimden
satiglar toplam: 5 milyar
798 milyon Tiirk Lirasi
olarak hesaplandi.



DOSAB'da ise listeye
giren 43 firmanin 257
tekstil sektériinden oldu.
Bu 25 firmanin i¢ ve
dis satis (ciro) tutarlari
toplami 2 milyar 840
milyon Tirk Lirasi, vergi
oncesi donem karlar1
toplamu 153,3 milyon
Turk Liras, ihracatlar:
toplami1 301,3 milyon
dolar, tcretle calisanlar
toplam1 7 bin 670 kisi

INCELEME

ve tretimden satislar
toplami 1 milyar 704
milyon Tirk Lirast oldu.

Otomotiv Ihracat ve
Istihdamda Onde

Bursa siralamasida
yer alan ve otomotiv yan
sanayi alaninda faaliyet
gosteren 56 firmanin i¢
ve dis satis (ciro) tutarla-
r1 toplami 10 milyar 312
milyon Tark Lirasi, vergi

oncesi donem karlari
toplamt 1 milyar 59 mil-
yon Tiirk Lirasy, ticretle
calisanlar toplami 27 bin
236 kisi ve tiretimden
satiglar toplam: 9 milyar
364 milyon Tiirk Liras:
olarak hesaplandi.
DOSAB katilimcist
olup, ilk 250 arasina
giren otomotiv sektori
firmasi ise 11 oldu. Basta
Tofas olmak tizere bu 11

firmanin i¢ ve dis satis
(ciro) tutarlari toplami
13 milyar 31 milyon
Tark Lirasi, vergi 6ncesi
doénem karlar1 toplami
697 milyon Tiirk Lirasi,
ihracatlar: toplami 2
milyar 481 milyon dolar,
ticretle calisanlar toplam1
14 bin 111 Kisi ve tre-
timden satislar toplami
10 milyar 7765 milyon
Turk Lirast oldu. m

BURSA iLK 250 FIRMA ARASINDAKI DOSAB OTOMOTIV SEKTORU FIRMALARININ 8 YILLIK GOSTERGELERI
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2008 9 5.546.856.076 38.586.103 2.712.776.900 1.046 4.797.319.774
2009 s 6.065.152.925 9,34 108.212.125 180,44 2.130.449.416 -2147 1n.351 2,76 5.373.058.733 12,00
2010 m 7.774392.727 28,18 312.506.413 188,79 2.605.392.285 22,29 12.494 10,07 6.779.341.626 26,17
20M 12 9.638.523.125 23,98 283.156.483 9,39 2.790.779.748 702 14.506 16,10 8.140.076.946 20,07
2012 13 5.001.629.102 -6,61 587.363.373 107,43 2.504.544.006 -10,26 15.234 5,02 7.519.138.029 -7,63
2013 13 9.536.915.090 5,515 397.287.746 -32,36 2.545.802.065 1,65 12.781 -16,10 7.833.951.928 4,19
2014 3 10.131.925.827 6.24 575.881.265 4495 2.390.227.591 611 13.187 318 8.031.133.846 252
2015 1 13.031927.087 | 2862 679.046.097 21,04 2.481.592.494 382 1411 7,01 10.765.303.957 |  34.04

BURSA LK 250 FIRMA ARASINDAKI DOSAB TEKSTIL SEKTORU FIRMALARININ 8 YILLIK GOSTERGELERI
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2008 15 706.754.181 27.152.545 149.830.277 4,229 526.730.041
2009 19 1.048.892.690 48,41 50.676.170 86.64 228.936.569 52,80 5.078 20,08 789.371.692 49,86
2010 18 1.269.547.211 21,04 73.255.101 44,56 208.907.294 -875 5.000 154 806.196.296 213
20m 21 1.783.545.197 40,49 56.786.387 3212 226.827.016 8,58 5.448 8,96 1.077.250.603 33,62
2012 21 1.854.702.986 3,99 93.244.935 -3,66 250.350.720 10,37 5.402 -0.84 978.201.351 -9,19
2013 21 2.070.438.410 11,63 101.379.656 8,72 268.367.252 7,20 6.180 14,40 1.261.613.124 28,97
2014 23 2.602.912.264 25,72 141.061.810 39,14 327.051.018 2187 6.893 1,54 1.340.757.162 6,27
2015 25 2.840.152.750 9n 153.269.577 8,65 301.312.428 -7.87 7.670 1,27 1.704.6590.583 2714

BURSA ILK 250 FIRMA ARASINDAKI DOSAB MAKINE-METAL SEKTORU FIRMALARININ 8 YILLIK GOSTERGELERI
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2008 5 219.475.288 585.506 51.837.964 1.096 179.031.240
2009 5 192.137.916 -12,46 991.240 69,30 34.164.396 -34,09 886 -19,16 151.559.596 -15,34
2010 4 225.122.400 19,25 2.913.918 193,97 50.539.155 4793 805 -9,14 187.167.446 23,49
20M 4 252.721.618 27,76 6.043.011 107,38 54.080.147 7,01 845 497 238.807.586 27,59
2012 4 280.793.117 -4,08 9.211.982 5244 44.346.422 -18,00 1.238 46,51 273.402.872 14,49
2013 4 304.135.955 8,31 -12.415.857 -234,78 70.773.167 55) 55) 9556 -22,78 247.637.325 -9,42
2014 5 474183.303 55,91 2.242.362 -118,06 79.439.195 12,24 728 -23,.85 383.659.069 54,93
2015 7 648.377.785 36,74 16.736.369 646,37 85.411.566 752 1.457 1004 464.139.800 20,98

Perspektif | 27



INCELEME

BTSO BURSA iLK 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASINDA YER ALAN

DOSAB KATILIMCISI FIRMALAR / 2015

2015 | 2014 Ciro TL Donem Kan Calisan Uretimden
Sira | Sira Firma ve Miiesseseler (KDV haric) (v.0.) 1L ihracat1$ | Ort.(Kisi) Satslar TL
1 2 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI AS | 10.294.467.498 | 402.678.482 | 2.103.078.043 7.182 | 8.434.241.768
16| 14 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN. AS 748.511.935 - 60.100.154 2.014 | 719.249.309
24| 27 AUNDE TEKNIK TEKSTIL AS 586.929.620 285.579.001 180.918.779 2316 | 584.759.788
32| 34 HARPUT TEKSTIL SANAYi AS 423.376.329 2.939.905 39.320.467 1.213 321.574.294
44 43 B-PLAS BURSA PLASTIK METAL AS 344.278.978 - 4.150.923 981 302.415.526
50| 56 ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN.AS 279.088.148 8.788.614 13.504.979 889 | 262.644.517
54| 52 BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNiUM OTOMOTIV AS 267.430.869 12.005.177 214 | 232.079.839
71 CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV AS 196.162.744 13.784.148 - -
77| 61 P.M.S.METAL PROFIL ALUMINYUM AS 182.716.294 148.449 25.484.600 282 182.340.236
85| 73 POLYTEKS TEKSTIL SANAYi ARAS.VE EGITIM AS 176.009.525 10.400.071 520 | 171.940.852
91| 80 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI AS 164.290.731 - 42.511.259 517 | 164.290.731
92| 94 0Z TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD.STi. 163.055.534 1.421.861 51.820.436 409 88.423.297
97| 83 TASDELEN TEKSTIL SANAYIi TICARET AS 150.597.651 - 102.465 20 1.194.340
98| 112 ACARSOY TEKSTIL AS 148.834.175 52.028.867 188.398 457 | 146.413.377
99| 104 ISIKSOY TEKSTIL AS 147.836.562 11.966.683 4.226.440 550 | 146.754.118
101| 82 SUNTEKS DOKUMA BOYA APRE AS 144.757.183 15.743.891 18.291.100 755 | 139.599.247
104 | 105 BURSALIHAVLU iPLIK BOYA AS 141.318.962 3.055.775 30.970.921 430 98.926.669
107 | 107 E.N.A. TEKSTIL TICARET SAN. AS 137.789.879 - 0 322 | 136.389.351
108 | 141 FISTAS FANTAZI iPLIK AS 136.761.673 18.247.721 40.000 742 | 108.743.346
121 | 114| YILMAZ SUNGERKUMASDOSEME MALZ.LTD.STI. 123.093.835 - 0 113 0
122 | 155 FiSTAS DIS TICARET PAZARLAMA AS 119.376.480 2.269.403 40.025.627 9 0
140 118 F.B.N. TEKSTIL iITHALAT iHRACAT LTD.STi. 100.042.415 1.419.944 3.470 12 0
141 | 146 KAPLANLAR SOGUTMA AS 99.817.774 11.981.835 34.975 375 97.884.235
148 | 120 D.E.B.Y TEKSTIL AS - 0 0
150 | 148 EPSAN PLASTIK AS 94.094.096 - 9.010.474 100 69.005.161
157 BERTEKS TEKSTIL AS 87.606.974 - 0 634 86.456.351
159 | 158 BURSALIDIS TiCARET AS 86.597.438 547.159 30.187.693 44 0
165| 192 ACAR {HRACAT iTHALAT TEKSTIL AS 84.352.434 4.556.197 12.932.739 44 0
172| 172 SEM LASTIK AS 81.202.843 - 12.200.419 - -
176 | 168 0z UC-EL TEKSTIL LTD.STi 79.309.012 2.167.828 0 287 69.869.887
177 | 232 KAP-SODIS TiCARET VE PAZ. LTD.STi 78.318.682 2.582.536 28.525.262 13 0
184 | 204 BEZTAS TEKSTIL LTD.STi. 77.019.126 15.148.469 - 277 76.377.877
201 | 227 NARA TEKSTIL AS 69.611.116 9.315.535 18.700.000 115 55.849.720
202 | 229 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LTD.STIi. 69.563.721 - 19.803.688 -
209 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA AS 66.915.084 30.855 150.850 378 67.751.511
210 219 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON AS - - 19.534.925 - 65.622.479
214 | 225 YILMAR DIS TICARET LTD.STi. 65.104.200 166.687 22.391.044 24 0
215| 161 FiBER IPLIK MENSUCAT AS 65.038.903 12.986.577 0 10 55.243
224 | 150 LOW PROFILE {STANBUL TEKSTIL AS 61.869.592 373.628 22.965.470 253 -
226 | 223 YILMAR CELIK TEL YAY LTD.STi. 61.411.655 1.856.831 0 285 47.158.657
239 BERTEKS PAZARLAMA AS 58.100.248 - 21.471.130 21 0
240 | 246 NUREL TEKSTIL APRE VE BOYA AS 57.797.704 0 0 433 56.177.802
244 IPEKIS MENSUCAT TURK AS - - - -
TOPLAM | 16.520.457.622 868.002.733 2.868.836.126 23.240 | 12.934.189.528
ILK250 TOPLAMI | 79.278.325.702 | 4.793.382.308 9.843.978.796 | 127.764 | 52.851.736.678
DOSAB FIRMALARI PAYI % 20,84 18,11 29,14 18,19 24,47
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Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulunun 23 Adustos 2016 tarihinde yaptigj
toplantida y6netim kurulu gérev bélimii belli
oldu. Buna gére Baskan Vekili ithan Sari Yénetim
Kurulu Baskani olurken, yedek tiyelerden Tuirk
Ceyhan da asll listeye girerek Yonetim Kurulu

Otomotiv Kiimesi
Calismalara Bashiyor

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi, Ev Tekstili Kiime-
sinden sonra Otomotiv ve
Yan Sanayi URGE Projesini
(Ktimelenme) hayata gecirdi.
DOSAB Otomotiv Kiimesinde
su anda 13 bolge katilimcist
firma yer aliyor. Ancak projeye
dahil olmak isteyen firmalar
ile bu saymin 15-20 arasinda
olmasi bekleniyor. Otomotiv

sunuldu ve 16 Agustos 2016
tarihinde onaylandi. Proje
onayinin ardindan ihtiyag
analizi stireci i¢in ¢alismalar
baslatildi. Thtiyag analizinde
ortaya cikacak yol haritast ne-
ticesinde firmalarin ihtiyag ve
talepleri belirlenerek, projenin
hem yurt dis1 pazarlama hem
de egitim-damgmanlik alanin-
da faaliyetlere baglanacak.

URGE Projesi i¢in
DOSAB'da bulunan

1. A PLAS GENEL OTOMOTIV MAM. SAN. VE LTD. STI.
2. ASSAN HANIL OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.

otomotiv ve yan
sanayi uretimi
yapan tiim firmalar
ziyaret edilerek,
proje anlatild:.

Baskan Vekili gérevini tistlendi. DOSAB’in y&netim
kurulu gérev dagilimi soyle:

3. BEYCELIK GESTAMP KALIP A.S.

4. ELATEK KAUCUK SANAYI TICARET A.S.

5. ERKALIP KALIP MAKINA VE METAL ESYA SANAYI TIC. AS.
6. F.S.S. FREN SISTEMLERI SAN. TiC. LTD. STI.

7. HUNER KRIKO VE YEDEK PARCA LTD. STI.

8. OMTEK OTOMOTIV MOBILYA SANAYI VE TiC A.S.

9. SEGER SES VE ELEKTRIKLI GERECLER SAN. A S.

fthan 5@rt....co.ooocoo.. Yonetim Kurulu Baskani
Tiirk Ceyhan. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Burhan Cakir. Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Sami Topbas
Orhan Tezyaparlar .

.......... Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

A

12 firmanin kati-
limmnin ardindan
projenin Ekonomi

10. SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SAN. TIC. AS.
11. TIBERINA OTOMOTIV YAN SANAYI VE TIC. LTD. STi.
12. TOPCESAN TOPBAS CELIK SANAYI VE TICARET AS.
13. YENI AS METAL ROT VE ROTIL SAN. TIC. LTD. STi.

Bakanligina

DOSAB’m Yeni Yonetim Merkezi
Icin Calismalar Siiriiyor...

DOSAB Idari ve Sosyal
Tesisler Alani, Finansal
Merkez ve Cami Projesi
Yarismasi'nda katilimci-
larin oylarma sunulan ve
birinci secilen projenin
uygulanmast igin ¢a-
lismalar devam ediyor.
Kapali otoparki da iceren
projede teknik calismalar
stirerken, DOSAB Yoneti-
mi yilsonuna kadar ihale
stirecini tamamlamay1
hedefliyor. DOSAB’a
daha modern bir yéne-
tim merkezi saglayacak
proje kapsaminda, yeni
banka alanlari, restoran,
biife, DOSABSIAD mer-
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kezi, mevcut cami yerine
4.740 kisi kapasiteli
yeni cami, yaklasik 350
araclik kapali otopark,
330 kisilik yeni konfe-

rans salonu da yapilacak.
Yarisma kapsaminda ii¢
mimarlik ofisi tarafindan
hazirlanan projeler

ve komisyon raporu,

Haziran ayinda internet
sitesi izerinden katilimci
oylarina sunulmus ve

en fazla oyu alan proje
belirlenmisti.
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DOSAB

DOSAB Kres 140 Ogrenciye Ulasti

2015 yih ekim ayinda Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirligii ne bagh olarak
24-66 aylik cocuklara hizmet vermek amaciyla acgilan DOSAB Kres ve Giindiiz
Bakimevi'nde bu egitim yilinda 6grenci sayis1 140’a ulasti.

> Demirtas Organize

Sanayi Bolgesi, sosyal
sorumluluk anlayist
geregi ilgili mevzuat
cercevesinde; calisan an-
nelerin en biyiik talebi
olan ¢ocuklarmin bakim
ihtiyacini gidermek,
kadin istihdamina katki
saglamak ve gelecegimiz
olan cocuklarimizin en
cagdas olanaklarla en
iyi egitimi almast i¢in
DOSAB Kres ve Glindiiz
Bakimevi Projesi'ni
2014 yilinda gelistirdi.
Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansinin
(BEBKA) 2014 Yihi
Sosyal Kalkinmaya
Yonelik Alt Yap: Mali
Destek Programi
kapsaminda hibe
almaya hak kazanan
projenin ihalesi 23
Ekim 2014 tarihinde
yapildi. Temeli 24 Kasim
2014 Ogretmenler
Guntnde atilan DOSAB
Kres'in, 3,5 milyon TL
olan yapim maliyetinin
900 bin liras1 BEBKA
desteginden karsiland:

32 ‘ Perspektif

ve 7 Ekim 2015
tarihinde, 168 6grenci
kapasiteli olarak acildu.

45 Ogrenci ile
Baslamist1

DOSAB Kres ve Giin-
diiz Bakimevi Midiir
Elif Nural, gecen yil
45 ogrenciyle egitim
ogretime bagladiklarini
hatirlatarak, su bilgileri
verdi: “Hentiz bir yili-
mizt doldurmadan 140
ogrenci ile hedeflenen
kapasiteye yak1a§t1k.

Kresimizde, Milli Egitim
Bakanligi'nin Okul
Oncesi Egitim Miifre-
datini her yas grubuna
gore uyguluyoruz. Ayni
zamanda artan egitim
kadromuzla brans
dersleri vererek miifre-
dati destekliyoruz. Brans
derslerimiz, konusunda
uzman egitimciler tara-
findan uygulanan beden
egitimi, mizik-orf-folk-
l6r, drama olarak tiim
giin Ingilizce egitimdir.
Yine uzman kisiler
tarafindan hazirlanmis

moniler kendi mutfagi-
mizda tecriibeli ascilar
tarafindan tretilmekte
ve ¢ocuklarimiza sunul-
maktadir.

Genisletilmis servis
agimizla DOSAB Bolgesi
icinde bulunan firmalara
servis hizmeti sunuyo-
ruz. Gegen y1l 12 mezun
veren DOSAB Kres ve
Giindtiz Bakimevi bu
yil 2 sube olan 6 yas
grubumuzdan yaklagik
40 ogrenciyi ilkogretim
okuluna ugurlamay1
hedeflemektedir” dedi. m
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DOSABSIAD

DOSAB ve DOSABSIAD
120 Ailenin Yuzini Guldirdi...

Demirtag Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) ile Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve Isadamlar: Dernegi (DOSABSIAD) isbirliginde bu yil 3'tincisi
gerceklestirilen Geleneksel Stinnet Soéleni'nde 120 ¢ocuk erkeklige ilk adimu atti.

> 45 bin kisilik istihdamin

yani sira 4 milyar dola-
rin Uzerinde ihracat ile
Tirkiye'nin en énemli
tiretim merkezleri ara-
sinda yer alan DOSAB
ile DOSABSIAD, hayata
gecirdigi sosyal sorum-
luluk projeleriyle de 6ne
¢ikmaya devam ediyor.
Her y1l 150’ye yakin
cocugun erkeklige ilk
adimi atmasini saglayan
DOSAB'l1 sanayiciler, bu
yil da 120 ailenin hayir
duasini ald.

Cocuklar ve ailelerinin
katilimiyla 5 Eylil
tarihinde DOSAB sinir-
lar1 icindeki BUTGEM
ontinde gerceklestirilen
organizasyonun agilis
konugmasini yapan
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hasan
Moral, Ttirkiye'nin daha
mireffeh bir iilke olmasi
icin caba sarf ettiklerini
dile getirerek, “Bundan

boyle yapilmasi gereken,
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daha ¢ok c¢alismak ve
tilkemizin kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini
yakalamaktir” dedi.

Bin 300 Kisi Katild1
Yaklasik bin 300
kisinin katilimiyla
Siinnet S6leni'nde
konusan Baskan Hasan
Moral, “Ulke olarak
zorlu bir dénemden
geciyoruz ve bu siirecte
hepimizin iizerine diisen
bir takim gorevler var.
Sanayiciler olarak bizim
izerimize diisen gorev
de, tilkemizin ekonomik

hedeflerine ulasmasi
noktasinda caba sarf
etmek. Hamdolsun
DOSAB ve DOSABSIAD
olarak bu noktada faz-
lastyla caba sarf ediyor
ve sorumluluk alyoruz”
seklinde konustu. Moral,
“Bu siirecte bizler daha
fazla tiretmeye, istihdam
saglamaya, ihracat
yapmaya, Tiirkiyenin
daha miireffeh olmasi
icin ¢alismaya devam
ediyoruz. Ulkemizin en
onemli dretim ve ihracat
merkezlerinden biri olan
bélgemiz, is adamlarimi-
zin gayretli calismalarty-
la Tiirkiye ekonomisine
ciddi manada bir katki
sagliyor” ifadelerini
kullandi.

Coskulu Anlar yasandi
Konusmasinda 15
Temmuz darbe girisi-
mine de deginen Hasan
Moral, “15 Temmuz
hain darbe girisimi,

devletimizin tim meka-
nizmalarini, milli iradeyi,
tilke ekonomisini ve en
onemlisi de evlatlari-
mizin gelecegini hedef
almustir. Ancak Tark
Milleti demokrasiye bag-
liliginin yani sira birlik
ve beraberligi ile tim
diinyaya 6rnek olmus,
kalbine saplanan oklari
tek tek ¢ikarmustir.
Bundan béyle yapilmasi
gereken daha ¢ok
calismak ve tilkemizin
kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini yakalamaktir.
Sunu acikca ifade etmek
istiyorum ki, is diinyast
olarak yarinlara umut

ve giivenle bakiyoruz.
Glnki arkamizdan piril
piril bir nesil geliyor”
dedi. Organizasyonda
sahneye ellerinde Tiirk
Bayragy, arka fonda da
‘Oliirtim Tiirkiyem’ isimli
parga ile ¢ikan cocuklar,
ailelerine duygu dolu
anlar yasattilar. m



Hushu otan arabalar igin sac kalip Brefivoruz

Her /" ///2 giiglii bir bedene ihtivag duyar..
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KAPAK KONUSU

DOSAB’dan Sosyal Sorumluluk
Projelerine 40 Milyon TL

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi, toplumun refah seviyesinin artmasina katkic
bulunacak basta egitim ve saglik olmak tizere, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinde 6rnek ve éncii bir rol tstleniyor. DOSAB, son 10 yillik siirecte sos
sorumluluk projelerine 40 milyon liralik bir katk: sagladu.

I C 1ize Sanayi Bolgeleri
u'nun 2000 yilinda kabul edilmesi-
dan kurulus protokolii 6 Nisan
01 tarihinde tescil edilen ve tiizel
ilik kazanip, Tiirkiye'nin 41.0SB’si
olarak kurulan Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi; enerji, su, imar, ulasim, iletisim
gibi alt yapilarini hizla tamamlay1p,
btinyesindeki katilimci firmalar igin
uygun sartlart olusturduktan sonra sosyal
sorumluluk projelerinde aktif olarak rol
almaya baslad1.
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Sosyal sorumluluk
kavramy, kisaca bir
kurulus veya isletmenin,
yasal zorunluluklar
sebebiyle degil goniilli
olarak faaliyette bulun-
dugu ortami gelistirme
konusundaki ytkim-
lultikleri olarak tanim-
lanabilir. Toplumun
refah seviyesine katkida
bulunacak egitim, saglik
ve diger etkinlikleri
destekleme gibi konular
bu kavram kapsaminda
degerlendirilir.

DOSAB sosyal sorum-
luluk kavramini kurum-
sal olarak 6zimsemis
ve stratejilerine dahil
etmistir. Biinyesinde
428 faal firma barindi-
ran, 42 binin tizerinde
istihdam saglayan, yillik
4 milyar dolar ihracat
gerceklestirerek Bursa
ve iilke ekonomisine
onemli katma degerler
yaratan DOSAB, ekono-
mik kalkinmanin yani

sira toplumsal hayatin
gelisiminde de onculitk
roli Gistlenmistir.

Egitime 22,
Saghiga 6 milyon Lira
DOSAB, bolgedeki sa-
nayici ve isadamlarinin
tiye oldugu DOSABSIAD
ile birlikte cesitli
toplumsal paylasim pro-
jelerine destek vermekle
birlikte, éncelikli olarak
egitim ve saglik olmak
tizere, toplumun yasam
kalitesini yiikseltmek,
bolge firmalarinda
calisanlara ve onlarin

ailelerine, yerel halka ve
nihayet tilkemize karsi
sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla ¢alis-
malarin: siirdiirityor.
DOSAB, son 10 yi1l
icerisinde; smirlar1
icerisinde bulunan Bursa
Tasarim ve Teknoloji Ge-
listirme Merkezi, Kres ve
Glindiiz Bakimevi, tini-
versite egitim burslar,
kapali spor salonu, 6g-
renci yurdu gibi egitim
projeleri yaninda semt
poliklinigi, ortak saglhk
giivenlik birimi, ameli-

yathane diizenlemeleri
gibi saglik projelerine
aktif destek sagladi. DO-
SAB'1n bu stirecte egitim
icerikle kurumsal sosyal
sorumluluk projelerine
katkis1 22 milyon 750
bin lira seviyesine ulasti.
Saglik alaninda projelere
katkisi ise 6 milyon

250 bin lira diizeyinde
gerceklesti. DOSAB, bu
iki basligin disinda spor
organizasyonlari ve egi-
timleri, itfaiye ve polis
merkezi, cevre ve sa-
hipsiz hayvanlar yasam
merkezi gibi baslklar
altinda kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismala-
riny, stirdartlebilir bir
yapida devam ettiriyor.
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DOSAB Kres ve Giindiiz Bakimevi

> Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi, sosyal
sorumluluk anlayist
geregi ilgili mevzuat
cercevesinde; calisan an-
nelerin en biiytk talebi
olan cocuklarinin bakim
ihtiyacini gidermek,
kadin istihdamina katki
saglamak ve gelecegimiz
olan ¢ocuklarimizin en
cagdas olanaklarla en
iyi egitimi almasi icin
DOSAB Kres ve Glindiiz
Bakimevi Projesi'ni
2014 yilinda gelistirdi.

Bursa Eskisehir Bilecik
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Kalkinma Ajansi'min (BE-
BKA) 2014 Yili Sosyal
Kalkinmaya Yonelik Alt
Yap1 Mali Destek Progra-
mi1 kapsaminda hibe
almaya hak kazanan
projenin ihalesi 23 Ekim
2014 tarihinde yapildu.
Temeli 24 Kasim 2014
Ogretmenler Giiniinde
atilan DOSAB Kres'in,
3,5 milyon TL olan ya-
pim maliyetinin 900 bin
liras1 BEBKA destegin-
den karsiland1 ve 7 Ekim
2015 tarihinde agild1.
DOSAB Kres ve Giin-

diiz Bakimevi, 24- 66 ay
arasindaki 168 6gren-
ciye hizmet verebilecek
kapasitedir. Siniflar her
yas grubunun kendi
biinyesinde egitim gore-
cegi sekilde tasarlandi.
Etkinlik siniflarinin
disinda 6grencilerin ya-
rarlanabilecegi Spor Sa-
lonu, Drama-Miizik-Se-
ramik At6lyesi, Kapali ve
Acik Oyun Alanlari, Yesil
Alanlar1 ve Uyku Odalar1
tam donaniml olarak
diizenlendi. Ogrencilere
sabah kahvaltisy, 6gle

yemegi ve ikindi kah-
valtisi verilen Kreste,
yemeklerin tamami kres
mutfaginda, tecriibeli
ascilar tarafindan tre-
tilmektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin Okul
Oncesi Egitim Programi
uzman egitimciler 6nci-
lugtinde uygulanirken,
‘Mutlu Cocuk Ogrenir’
ilkesiyle yola cikilarak
ogrenciler, kendine
giivenen, degerlerine
baglh bireyler olarak
yetistirilmektedir. m
www.dosabkres.com
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Egitim- Ogretlme Kazandirilan Cagdas Proje; Fen Lisesi
ile DOSAB Ogrenci Yurdu ve Kapal1 Spor Salonu...

> 24 Nisan 2010 tarihinde

Bursa Valiligi 11 Milli Egi-
tim Mudarlagi ile DO-
SAB Fen Lisesi Protokolii
imzalandi. Bu protokole
istinaden Niliifer lgesi
Ozliice Mahallesi'ndeki
DOSAB Fen Lisesinin
kaba insaat1 2012 Aralik
ay1 basinda baglad:. 12
bin metrekare alandaki
Fen Lisesi Kampusu; 16
derslikli 384 6grenci
kapasiteli okul binast,

kapali spor salonu ve
280 kisilik kiz-erkek
ogrenci yurdunu kapsi-
yor. Egitim kampisiiniin
kaba insaatina DOSAB
baslad:. Insaatin tamam-
landig1 2014 yili basinda
DOSAB ve Tofas, sosyal
sorumluluk anlayisla-
rinin bir sonucu olarak
Fen Lisesini tamamlama
konusunda bir araya gel-
misler, lisesinin sonraki
kismi Tofas'in katkilarty-

la bitirilmis, 2014-2015
egitim-6gretim yilinda
acilmustir. Lise Tofas Fen

Lisesi, Kapali Spor Salo-
nu ve Ogrenci Yurdu da
DOSAB adini almistir. m

————
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> Demirtas Organize

Sanayi Bolgesi, nitelikli
isglicti temini i¢in mes-
leki ve teknik egitimde
Tirkiye'ye 6rnek olacak
bir projeyi 2005 yilinda
bolge sinirlari igerisinde
hayata gegirmistir.
DOSAB'1n egitim alam
olarak tahsis ettigi 38
dontim arazi tizerinde
Bursa Tasarim Tekno-
loji Gelistirme Merkezi
(BUTGEM) kurulmustur.

Merkezin her bir
kat1 3.600 metrekare-
lik ¢ katlr ilk egitim
blogu insaati, DOSAB,
DOSABSIAD ve bolge
sanayicilerinin katkilari
ile yapilmstir. Diger
2 egitim blogu insaati
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 (BTSO) tarafindan
gerceklestirilmistir.
Merkezde egitimleri
2009 yilina kadar
Bursa Egitim Gelistirme

Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (BUTGEM)

Vakfi (BEGEV) vermistir.
2009'dan bu yana BTSO
ve DOSAB ortaklig: ile
kurulan BUTGEM Vakfi
araciligiyla egitimler
verilmektedir.

BUTGEM birbiriyle
baglantili ti¢ egitim blo-
gunda toplam 18.000
metrekare kapali alana
sahiptir. Tamami son
teknoloji bilgisayar ve
programlarla donatil-
mis 9 egitim sinufi, 2

uygulama atolyesi bu-
lunmaktadir. Merkezde
cesitli branglarda, yilda
ortalama 4 bin kisiye
mesleki ve teknik egi-
timler uygulamali olarak
verilmektedir. Egitim
alanlarin yiizde 85 is-
tihdam edilmektedir. Yaz
donemlerinde ¢ocuklara
dontiik programlar da
uygulanmaktadir. m

40 ‘ Perspektif



BURSA EKONOMISININ GUCU...

Her yil istikrarli bir sekilde biiyiimesini stirdiiren DOSAB,
Bursa Ekonomisi’nin itici glicli olmaya devam ediyor...

16 Milyon m?
Atik Su Aritma

Bursa’nin En Biiyiik
43 Firmasi

?2 Bin
Istihdam

®

1,1 milyar kWh
Elektrik Tiiketimi

4 Milyar Dolar
lhracat

160.000 m?
Yesil Alan

<> D0SAB

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

DOSAB
SIAD

demirtas organize sanayi bolgesi
sanayici  isadamlan  demegi

www.dosab.org.tr www.dosabsiad.org.tr www.dosabenerjisantrali.com www.dosabkres.com www.dosabkumelenme.com nfacebook/dosalﬂﬁ utwitter/dosabbursa Ynuyoutube/dosab
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Umuda Spor Huzura Skor ile Futbol Egitimi...

> DOSAB, Bursa Il Emniyet ~ proje kapsaminda, Cocuk ~ aliyor. Egitmen ve ulasim  olma, sugtan uzaklasma
Midiirliigi ve DOSAB- ~ Sube Midarligi'ntn - gibi maliyetleri DOSAB ~ gibi bircok kazanimlar
SIAD isbirligi ile 2009 ~ belirledigi 75 cocuk, ~tarafindan karsilanan ~ sagliyorlar. Projenin,
yilindan bu yana Umuda ~ DOSAB Sosyal Tesisleri ~ proje ile cocuklarimiz ~ ilk yillarinda baginda
Spor Huzura Skor Proje- = Hali Sahasr'nda hafta - futbol egitimi almamn  merhum Nejat Biyedi¢
sini ytrtitmektedir. Bu - sonlari futbol egitimi - yaninda paylasim, takim ~ vardi. m

I8 viMELE

Yapuasing Mik

avsakiarda CaWsmasina, Dilencilik
Onlam Gelecedini Karartma i

“Umuds Spop Huzura g4,
. : I

AOS Anadolu Teknik Lisesi ~ Basarili Universite

Bilgisayar Laboratuari Ogrencileri Egitim Bursu

> Egitim kurumlar1 ve sanayi isbirligi cercevesinde, DOSAB > DOSAB, basaril tiniversite 6grencilerine egitim
tarafindan Bursa Ali Osman Sénmez Teknik ve Endiistri bursu saglamaktadir. Demirtas Organize Sanayi
Meslek Lisesi'ne 21 bilgisayarl: bir Armiirlii ve Jakarh De- Bolgesi Sanayici ve Isadamlari Dernegi (DOSABSIAD)
sen Tasarimi Laboratuar: kurulmustur. Dokuma ve tekstil isbirligi ile 2005 yilindan bu yana siiren uygulamada
boliimii 6grencilerinin yararlandig: laboratuar, bilgisayar halen yilda 300 iiniversite 6grencisi DOSAB'in burs
programlart ile birlikte 2006 y1li basinda agilmustir. m imkanindan yararlanmaktadir. m
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DOSAB Semt Poliklinigi Ile Nitelikli Saglik Hizmeti...

> Osmangazi Beledi-

yesi'nin Demirtas’'ta
kamulastirdig1 alanda
DOSAB tarafindan Semt
Poliklinigi Hizmet Binasi
yaptirilmasi ve Kamu
Hastaneler Birligi ile
Saglik 1l Madirliigiine
bedelsiz tahsisi iceren
protokol 12 Mayis 2015
tarihinde imzaland1. 30

Temmuz 2015 tarihinde
temeli atilan DOSAB
Semt Poliklinigi insaati
7 ay gibi bir stirede
tamamland1 ve 1 Mart
2016 yilinda hizmet
vermeye basladi.

Adeta mini bir hastane
niteligindeki poliklinik
binast, ti¢ katl ve toplam
2.500 metre kare kapali

alana sahip... Poliklinikte
17 adet poliklinik odasi,
laboratuvar, rontgen
odasl, pansuman odast,
acil miidahale odast ile
iki adet tam donaniml
ambulansa sahip 112
acil yardim merkezi

yer altyor. DOSAB Semt
Poliklinigi'nde genel cer-
rahi, gogts hastaliklari,
noroloji, kulak burun bo-
gaz, goz, kardiyoloji, fizik
tedavi, ortopedsi, radyolo-
ji, cildiye, plastik cerrahi,
kadin dogum, cocuk
hastaliklari, enfeksiyon,

psikiyatri, beyin cerrahi
ve iroloji branslarinda
vatandaslara nitelikli
saglik hizmeti veriliyor.

Insaat: ve i¢ donanimi
ile ambulansin DOSAB
tarafindan karsilandig:
poliklinikte verilen saglik
hizmetinden, DOSAB
firmalarinda istihdam
edilen 45 bine yakin kisi
ile birlikte, Demirtas, Is-
metiye, Alasar, Ovaakca,
Panayir gibi 150 bine
yakin niifusun oldugu
bolgeye saglk hizmeti
sunuluyor. m

Perspektif ‘ 43



KAPAK KONUSU

Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi (OSGB)...

> Resmi Gazete'nin 30
Haziran 2012 tarih ve
28339 sayili ntishasinda
yayimlanarak yiirtrlage
giren Is Saghg ve Is
Givenligi Kanunu ile
organize sanayi bolge-

lerine ‘Ortak Saglk ve
Guivenlik Birimi Kurma
ve [sletme Yetkisi' veril-
di. Bu kapsamda DOSAB,
sinirlart igiresinde 2.700
metrekarelik alanda
OSGB olusturdu. Yapilan

anlasma geregi OSGB
hizmetini 2013 yili ba-
sindan itibaren 6zel bir
firma veriyor.

DOSAB katilimeilari,
anlasma yapmalari
durumunda is yeri

hekimligi ve raporlama
hizmeti, 24 saat polikli-
nik hizmetleri, ambulans
hizmeti, yerinde is
givenligi hizmetlerini
daha uygun kosullarda
alabiliyor. m

ISGUM Bursa Bélge Laboratuvari

> Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig: [s
Saglig1 ve Guvenligi
Enstitistt Mudirligi
(ISGUM) Bursa Bolge
Laboratuvar'1 DOSAB
sinirlari icerisinde yer
almaktadir. DOSAB
tarafindan tahsis edilen
alanda yine DOSAB tara-
findan yaptirilan ISGUM

Dis Saglig1 Merkezi
Ameliyathanesi

> Bursa Agi1z ve Dis Sagligi Merkezi'nde,
spastik ve zihinsel engelli hastalarin
agiz ve dis tedavilerinin yapilacagi tam
donanimli bir ameliyathane kurmustur.
2008 yilinda agilan ameliyathane, 1
premedikasyon, 1 ameliyat, 2 hasta
uyandirma, 1 sterilizasyon ve 1 de he-
kim dinlenme odas1 olmak tizere toplam
150 metrekareden olusmaktadir. m
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Bursa Bolge Laboratu-
varl sanayi ve tekstil
sektdrinin yogun oldu-
gu Bursa merkez olmak
tizere cevre illerdeki
isyerlerine de Is Hijyeni,
[s Giivenligi ve Is Saghg
konularinda hizmet ver-
mektedir. Laboratuvar
12 Mart 2009 tarihinde
acilmistir. m

Sahipsiz Hayvanlar Dogal
Yasam ve Tedavi Merkezi

> Bursa Osmangazi
Belediyesi Sahipsiz
Hayvanlar Dogal
Yasam ve Tedavi
Merkezi'ne, 2009
yilindan bu yana
DOSAB tarafindan
aylik maddi katki
saglanmaktadir. m




Demirtas Itfaiye Merkezi

> DOSAB'1n tahsis ettigi t¢

dontimliik alanda Bursa
Biiytiksehir Belediyesi
tarafindan yaptirilan
Demirtas Itfaiye Merkezi
1 Ekim 2013 tarihinde
hizmete girdi. 700 met-
rekare kapali alana sa-
hip Merkezin isletmesini
Biiytiksehir Belediyesi
[tfaiye Daire Bagkanlig
yapuyor. 6 ara¢ kapasi-

Demirtas Polis Merkezi
> 2006 yilinda DOSAB

tarafindan yapilip
Karakol Hizmet Binasi
olarak kullanimi
amactyla Jandarmaya
tahsis edilen bolge
sinirlari igerisindeki
bina, 2013 yilinda
Demirtas Polis Merkezi
oldu. Bursa 1l Emniyet
Miudirlagii ve DOSAB
arasindaki protokol

met Araclari

KAPAK KONUSU

teli Itfaiye Merkezinde
DOSAB'1n tahsis ettigi
modern donaniml iki
itfaiye ve bir arama kur-
tarma aract bulunuyor.
Merkez, bolgedeki en-
diistriyel yanginlar basta
olmak tzere; DOSAB,
Demirtas, Ovaakga ve
Yalova Yolu'nda yasayan
ve c¢alisan onemli bir
bolgeye hizmet veriyor.

> Bursa Emniyet Miidrligii'niin baslattigl yeni hizmet
araclar1 kampanyalarina, DOSAB ve DOSABSIAD isbi
ve calismas ile toplam 53 ara¢ bagist yapilmistir. Son
olarak 2014 yilinda 32 ara¢ destegi saglanmistir. m

ile DOSAB tarafindan
diizenlemeleri yapilan
bina, 11 Nisan 2013
tarihinden itibaren
Demirtas Polis Merkezi
olarak kullaniliyor. 63
kamerali DOSAB kamera
sisteminin de takip
edilebildigi Demirtas
polis Merkezi'ne DOSAB
ayrica Uc yeni arag
tahsis etti. m
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DOSAB Hatira Ormana...

> Bursa Orman Bolge
Midirlagi ile DOSAB
ve DOSABSIAD
arasinda, ‘DOSAB Hatira
Ormant’ protokoli 21
Mart 2015 tarihinde
imzalanmustir. Buna

gore, Glirsu'ya bagl
Igdir Koyt yakininda
Gevre Yoluna cepheli
65 donumlik alana
1.600 fistik cami agaci
dikilmis ve bakimlar:
yapimaktadir. m

Bursaspor’un Daima Yaninda...

> DOSAB, Bursa’'nin takimi
Bursaspor'un daima
yaninda olmus, yesil
beyazli takima 6nemli
destekler vermistir.
2009-2010 sezonunda
Stiper Lig'de tarihinin ilk
ve tek sampiyonlugunu
kazanan Bursaspor’a,
2010 yilinda 6zel

tasarim A takim
otobtisi DOSAB’l1
sanayiciler tarafindan
alinmistir. Halen
Bursaspor A Takimi
seyahatlerinde bu

otobisi kullanmaktadir.

Ayni y1l Bursaspor
Vakifkdy Orhan Ozselek
Alt Yapi Tesislerinin

DOSAB Spor Turnuvalari

> DOSAB’da sosyal ve
sportif faaliyetler
periyodik olarak diizen-
lenmektedir. DOSAB'da
faaliyet gosteren firma
calisanlarinin katildig:
futbol, voleybol, masa te-
nisi ve tavla turnuvalari
DOSABSIAD tarafindan
organize edilmektedir.
Futbol turnuvas: 2006
yilindan bu yana
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araliksiz olarak devam
etmektedir. Turnuva
karsilasmalar1 bahar
aylarinda DOSAB Sosyal

Tesisleri Hali Sahasinda
oynanmakta ve ortalama

40 firmanin takimi
katilmaktadir. Voleybol,
masa tenisi ve tavla
turnuvalar: da DOSAB
Sosyal Tesisleri'nde
yapimaktadir. m

spor salonu malzemeleri
almmustir. 2015 yih
basinda Bursaspor
Kultibii'niin baslattig
O’'nun Formasini da

Sen Al Kampanyasi'na
700 forma ile

katilim saglanmistir.
Formalar, somestr
tatilinde Demirtas,

Panayir, Ismetiye

gibi DOSAB’a komsu
bolgelerdeki okullarda
cocuklara dagitilmistir.
Bursaspor'un satisa
cikarttig1 yeni stattaki
kurumsal localardan
ilki DOSAB tarafindan
alinmistir. m
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N Diigiin, acihs, toplant, dzel davetler gibi ozel
g ’ dr organizasyon gerektiren hizmetlerde miisterilerimizin
1 talep etmis oldugu moni gesitler, servis sekli ve
personel ihtiyaclanim amacina uygun sekilde yering
getirerek kusursuz bir sunum saglamaktayiz,
Organizasyonun olgegine bakilmaksizin tiim ozel
organizasyonlarda aymi disiplin ve prensiple sorunsuz
hizmetin garantisini misterilerimize veriyoruz: = -



DUAYEN
LEVENT ESKI

Havali fren OVEY

e sistemleri sunda
{' ' A 2 Tiurkiye'de lider, dinyada
T 70 tilkede FSS markasi ile

trunlerini satma
basarisini gosteren
FSS Fren Sistemleri ile

Bursa Bolgesinin ali'm]]myum

‘ ‘\ i & ve metal enjeksiyon konusunda
' ( ' lider sirketi olan Teknocast
% . Altiminyum Metal firmalarinin

4 il M¥netim Kurulu Bagkani Levent

- Eski'den genclere;

. “Geleceginizi
é’ekill ndirecek hayalleriniz
N ‘ olsun. Bu hayalleri
tutkuya dontstiirip
gerceklestirmeye
calistiginizda, basarinin
arkanizdan geldigini
goreceksiniz.”

1

R R
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DUAYEN

HAYALLERININ PESINDEN

KOSMAYANLAR

BASARIYI

YAKALAYAMAZLAR

> 1994 yilinda kurulan ve

halen Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde faali-
yet gosteren F.S.S. Fren
Sistemleri Sanayi, agir
araclar icin havali fren
ve debriyaj ekipman-
lar1 tretiyor. Sirketin
kurucusu Levent Eski,
tilkemizde alaninda
lider konuma tasidig,
diinyanin 70 tlkesine
kendi markas ile tiriin
satan firmanin halen ve
Yonetim Kurulu Baskani
koltugunda... Levent
Eski, ayni zamanda
2005 yilinda kurdugu
Teknocast firmasini da
aliiminyum ve metal
enjeksiyon konusunda
Bursa'nin 6nct sirketi
seviyesine tasimis.
Levent Eski, ‘Duayen’
bélimimuzin konugu
olarak tecriibelerini
aktardr.

- Oncelikle sizi tantya-
bilir miyiz?

- Eskisehirli bir ailenin
cocugu olarak diinyaya
geldim. Memur olan
babamin cabalar1 ve
ilkokulda baglayan ¢a-
lisma hayatimin verdigi
giic ile ilk, orta ve lise

egitimimi Eskisehir’de,
tniversiteyi Anadolu
Universitesi Yonetim
Bilimleri Fakiiltesinden
1981 yilinda mezun
olarak tamamladim.
1978 yilinda o zamanin
tabiriyle Yesil Bursa'ya
geldim. 1984 yilinda
evlendim. Bir oglum var.

- Az once ilkokulda
calisma hayatina basla-
diginiz1 séylediniz, bu
nasil oldu?

- Bizim zamanimizda,
‘aman bir sey olmasin,
okusun tniversiteyi bi-
tirsin de ondan sonra is
hayatina atilsin’ mantig
yoktu . Cocuklar cok
kiiciik yasta is yasami
ile girakliktan tanisiyor-
lardi. Ben de calisma
hayatima bir kitabevinde
ciraklikla basladim. Ca-
lisma hayatim orta, lise
ve Universitede okurken
de devam etti.

- Kendi isinizi kurma
siireci nasil gelisti?

- Universite sirasin-
da, Bursa'da gelisen
otomotiv yedek parca
sektoérinden pay
alabilmek icin 1978
yilinda Bursa'ya gelip

yerleserek eski Santral
Garaj Meydani dedigimiz
bolgede agabeyim ile
birlikte yedek parca
satist ile ilgili bir ditkkan
acarak ticaret hayatina
atildim. Yaklasik 16 sene
oto yedek parca satis ve
pazarlama isinden sonra
1994 yilinda su andaki
isimiz olan Agir Vasi-
talar icin Havali Fren,
Debriyaj ve Stispansiyon
sistemleri valf tiretimi
sektorine girdim.

-DOSAB’la tanismaniz
ve isinizi tasimaniz
nasil oldu?

- 1990 yillarda sana-
yici bir bilytigiimiiz var-
dy; o zamanlar DOSAB
daginik fabrikalardan
olusmus, yolu ve alt ya-
pist olmayan, kimsenin
onemsemedigi bir yerdi;
kendisine dedim ki , ‘Abi
buradan yer alip fabrika
yap. Burasi ileride ¢ok
giizel, degerli ve prestijli
bir yer olacak.’ Bana gii-
lip geciyordu, ‘ne isimiz
var burada’ diye. Maale-
sef yer aldiramadim.

1994 yilinda Kiigiik
Sanayi Bolgesi'nde
sanayicilige basladiktan

sonra organize sanayii
bolgelerinin 6nem

ve prestijini daha iyi
algilamaya basladim.
Kendimize ait fabrika
binas1 yapma kararindan
sonra tereddiitstiz DO-
SAB'da yatirim yapma
karari aldik. Daha sonra
bu sanayici biytgiimiiz
icin kurdugum hayalleri
Allah bana gergeklestir-
meyi nasip etti ve ben
DOSAB'l1 oldum.

- Bugiin F.S.S/nin
sektoriinde konumu
nedir?

- Su anda DOSAB’da,
konusunda Tiirkiye'de
lider olan, 225’e yakin
personel ile bugiine
kadar 100'tin tizerinde
tilkeye ihracat yapmayi
basaran ve sektorinde
diinyanin sayil firmalar:
arasinda yer alan, 70 l-
kede kendi FSS markast
ile Girtinlerini satmay1
bagaran bir konumdayiz.

2005 yilinda yine
DOSAB'da 60’a yakin
personel ile otomotiv
yan sanayinin devlerine
hizmet veren TEKNO-
CAST Aliminyum ve
Metal Sanayii Tic.Ltd.
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Sti’ni kurduk. Su anda
halen DOSAB’da 4 ayr1
fabrikada 27.000 met-
rekare {iretim alaninda,
teknolojinin en son
olanaklari ile donatilmis
fabrikalarimizda tiretim
yaparak hizmetlerimizi
surdirmekteyiz.

- Bugiinlere gelme-
nizde, biiyiimede temel
noktalar ne oldu?

- Sirketimizin biiyt-
mesindeki temel yap1
tas1 daima misteri
memnuniyeti odakl
olmaktir. Hicbir zaman
para kazanma amacini
on plana ¢ikartmadik.
‘Misteri her zaman
memnun olur, driini sa-
tin almaya devam ederse
para ve basari arkadan
gelecektir.” Bu ilkeye
uyduk. Kaliteli tirtine
ihtiyac her zaman vardur.
Bu biitiin sektorlerde
boyledir. Biz de kendi
sektoriimiizde kaliteli
irtin iretmeye odaklan-
dik ve bunu basardik.
Tabii ticari prensipleri-
mizden de hicbir zaman
6diin vermedik.

- Bugiinkii is tecri-
benizle geriye doniip
baktiginizda, ‘yapmam’
dediginiz veya ‘iyi ki
yapmisim’ dediginiz
neler oldu?

- Is yasamimda ve
kendi isimizi kurma
doénemlerinde elbette
hatalar yaptim. Fakat
bugiin yapmam dedigim
hatalar olmadi. Cinka
her yaptigim hata bana
hayatta yeni bir yon
¢izdi. O hatalart bir
daha tekrarlamadim.
Dolayistyla ben onlar1
bir hata olarak gérmii-
yorum, onlar benim
pahali tecritbelerimdi ve
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sirketimizin gelisimine
ve gelecegine, istikrarina
cok biytk katkilar
olmustur. Kisaca en

iyi yapmis oldugumuz
seylerden birisi yapmis
oldugumuz hatalardan
ders ¢ikarmay1 basara-
bilmekti.

‘En iyi yapmus
oldugumuz
seylerden
birisi, yapmis

oldugumuz

hatalardan
ders ¢itkarmayi
basarabilmekti’

- Bir is adamui olarak,
kendinizde iyi yon-
leriniz olarak neleri
goriiyorsunuz?

- Her zaman insancil
olmusumdur. Makam
mevki gozetmedigimi
etrafimdaki herkes bilir.
Etrafimdaki insanlar1
tizmekten kacinirim, hig
kimseye ve calisanlari-
miza hakaret etmem ve
ettirmem... Bunun bana
her zaman ¢ok faydasi
olmustur. Séziimde dur-
mak, vermis oldugum
sOzii yerine getirmek
benim i¢in cok 6nemli-
dir. Bunun icin olanaklar
dahilinde her seyi dener
ve sozumi yerine getir-
meye caligirim. [simizin
konusu itibariyle emni-
yet parcast tabir ettigi-
miz drtinleri tiretiyoruz.
Bunun bilinci ile calisan-
larimizin seciminden,
fabrikalarimizin yagam
ortamlarinin diizeninden
ve Uretim teknikleri-
mizden kesinlikle taviz
vermemeye caligtyorum.
Prensiplerimden taviz

vermemeye calisir ve
koydugum kurallara
uyulmasini saglamaya
calisirim. Her zaman zor
problemlerin ¢6zimiin-
de rol almaya calisarak
problemleri ¢6zdigim
sirece kendimi daha iyi
hissediyorum.

[simin konusu ile ilgili
olarak siirekli arastirma
yapmay1 bir zevk olarak
gorilyorum. Hayatta en
giiciime gidecek olay
etrafimdaki insanlarin
‘Bak iste bunu yapmaya
calistin basaramadin’ de-
meleridir. Allah’a stikir
bu zaman kadar diyen
olmadi.

- Simdji de is yasamin-
da kendinizi elestirme-
nizi istesek...

- Elbette. Her zaman
baskalarini elestirmek
kolaydir, baskalarinda
kusur bulmakta &yle.
Ben is ve 6zel hayatimda
etrafimdaki calisanlar
veya sahislar bir hata
yaptiginda tepki gos-
termeden veya konuyu
masaya yatirmadan énce
her zaman , ‘Acaba ne-
rede hata yaptim da bu
olay olustu. Hatada be-
nim payim ne?’ diyerek
kendime sormusumdur.
Bu sorunun yanitini
buldugumda olaylarin
tizerine daha bilincli
olarak gitmisimdir.
Kendimde su¢ buldum
ise hi¢ cekinmeden
etrafimdaki insanlarla
bunu paylasarak kendi-
mi elestirebilecek glice
sahibimdir.

- Uretim yontemleri,
teknoloji, pazarlama,
iletisim hizla degisiyor.
Biraz ge¢mise doniip
bu degisimi ve is yapis
bicimlerinde ne tiir

farklar olustugundu
analiz edebilir misiniz?

- [k basladigimiz
donemde iiretici sayist
az oldugu i¢in mal
kiymetliydi, miisteriye
ulasip tanitimi yapildig
anda satis sansimiz ¢ok
fazlaydi. Fakat miisteri-
ler ile iletisim zorlugu
had safthadayd:. Ulusla-
rarasi arenada malinizi
tanitmak icin musterileri
ziyaret etmek ve onlara
giiven vermek sarttir.
Bizler vize zorluklart,
ucak ve otel bulmak,
gittigimiz tilke icerisinde
ulasim sikintilar1 ve
buna benzer konularla,
ilk defa gittigimiz yaban-
c1 tlkelerde ¢ok bogus-
tuk. Bitiin bu zorluklarla
miicadele ederek diin-
yanin neredeyse yarisini
gezdik desem yeridir.
Ust iiste iki yil ziyaretine
gittigim bir ¢ok yabanci
misterimin hayreti ile
karsilastigimiz ¢ok ol-
mustu. Zira Turkiye'den
bu tir ziyaretlere aliskin
olmadiklarini ¢ok defa
bize tekrarladilar. Bu
ziyaretler musterileri-
mizin firmamiza olan
givenini arttirdi. Fakat
simdi her sey farklilast1.
Aninda sesli ve goriin-
tult iletisim saglantyor.
Web tizerinden her tirlii
iriin ve hizmet tanitimi
aninda yapiliyor. Cogu
tilke ile vize problemleri
asilmis veya daha uzun
siireli vizeler verilmeye
baslanmis durumda.
Seyahat ise artik ucakla-
rin ¢oklugundan dolay1
higbir sekilde problem
degil.

Genglerimiz bu
konularda ¢ok sanslilar.
Uluslararasi alanda alici-



lara ulasabilmek ve tirtin
satabilmek icin zamani
kullanabilme sanslar1
cok fazla. Bu isin sa-
tig-pazarlama tarafi...
Uretim konusunda
ise sirketimizi kurdu-
gumuz zaman CNC
kontrollii makinalar
daha yeni yeni giindeme
geliyordu. Bursa'da bir
elin parmaklart kadar
firmada bu tezgahlardan
vardi. Kurulusumuzun
ikinci yilinda, bir tezgahi
simdiki yenisinin ¢
kat1 fiyat: ile kendimizi
zorlayarak satin aldik.
Bu yatirimlarimizi
siirekli yaptik. Fakat
teknoloji o kadar hizli

‘Cagin
teknolojilerine

ayak uyduramayanlar
basarili olamazlar’

DUAYEN

ilerliyor ki, bu tezgahlar
ve yatirimlar 15-16 yil
stirelik zaman icerisinde
eski teknoloji olarak
kaldr. Biz de son tig yilda
biitiin yatirimlarimizin
%95’ini son teknolojiyle
degistirerek firmamizin
6niind yatirim ve moder-
nizsayon acisindan 15
sene daha actik. Boylece
sirketimizin yatirim

ve yeni iirin projeleri
anlaminda gelecegini
planladik. Su anda bunu
yapamayan, teknolojiye
uyum saglayamayan,
modernlesemeyen

ve dijital ¢aga ayak
uyduramayan firmalarin
gelecegini iyi gérmiiyo-

rum. Bununla birlikte
bu yeni teknolojileri ve
dijitallesmenin getirdigi
sistemleri kullanmayi
O0grenemeyen, yatirim-
larin modernizasyonuna
ayak uyduramayan ve
kendisini gelistiremeyen
calisanlarin ve genclerin
de basarili olamayacak-
larini diistinttyorum.

- Su anda sirketlerin
yonetiminde ne kadar
aktifsiniz? Sizden
sonrasl ile ilgili olarak,
gerek aile bireyleri
gerekse profesyoneller
anlaminda nasil bir
planlamaniz var?

- Halen gerek FSS Fren
Sistemleri Ltd. Sti.’nin

gerekse Teknocast Ltd.
Sti.’nin Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini
surdiriayorum. Sirket-
lerimizde yeni yatirim
ve modernizasyon aras-
tirmalarini yaptyorum.
Sirketlerimizin genel
mudurligini ikinci ku-
sak tistlenmis durumda...
Diger yonetim stiregleri-
ni de profesyonel yoneti-
ci olan arkadaslarimiz
yapiyorlar. Hepsinin
yetki, sorumluluk anla-
minda islerini gayet iyi
yuritiyorlar. Sirketle-
rimizin bitin birimleri
ERP is takip sistemi ile
donatilmis birbirlerine
bagl bilgisayar agi ile
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kontrol edilmekte ve ve-
riler toplanip analiz ya-
pilabilir vaziyette oldugu
icin, bitiin operasyonlar
kontrol altindadir. ERP
yatirimimiz Yonetici

J
olarak sirketlerimizi ;
daha kolay kontrol s ™

etme imkanini bana ve ;

&

T

yoneticilerime sagla- '
maktadir. Bugitine kadar
sirketlerimizde ‘keske
sunu da yapsaydik' diye-
bilecegimiz bir yoénetim
sistemi ve yatirimi da
bulunmamaktadir.

- Peki sirketinizin
10 ve 20 y1l sonrasina
bugiinden bakmaniz
istersek, neler goriiyor-
sunuz? Ya da gérmek
istersiniz?

- Gelecegi diisiinen
ve goren, her zaman
kazanir. Tirkiye
gelecekte biiytimesi-
ni hizlandrrabilecek
altyapiy1 kurmus ve
sanayilesmeyi stirdiire-
bilir hale getirmistir. Bu
nedenle ileriye yonelik
yatirimlarimizi giivenle
yerine getirmeye devam
edecegiz. Biz gelecekte
sirketimizin vizyon ve
misyonunu etkin bir
sekilde yirttebilmek
icin sirketimizi su anda
gelecegin sistemi olan
Endiistri 4.0 sisteminin
alt yapis1 ve prensipleri-
ne %90 oraninda uygun
hale getirdik. Yani daha
fazla izlenebilir sistem ,
cevre dostu ve tasarruflu
sistem, daha yiiksek
verimlilik, daha esnek
tretim sistemi ve mali-
yetlerin azaltilmast ile
izlenebilir veri toplama
sistemi ile kontrol altina
almmus sirket yapisini
olusturup, sirketimizi
seffaf hale getirme

Perspektif
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e
hedeflerimizi planlamay1
basardik ve uygulamala-
rimiz devam ediyor.

- Bir is adami olmanin
zorluklari ve giizel
yanlar1 neler desek, ne
sOylersiniz?

- Dtinyanin neresinde
olursa olsun isadami ol-
mak her zaman zordur.
Her zaman etrafinizdaki
bir ¢cok insanin gozi
sizin lizerinizdedir. Her
yaptiginiz gozlemlenir
ve iyi veya kotii yorum-
lanmaya caligilir. Ayrica
bu insanlarin sizden
beklentileri de ¢ok
fazladir. Calisanlarini-
zin beklentileri vardir,
devletinizin beklentileri
vardir, toplumdaki cesitli
kuruluslarin veya toplu-

mun beklentileri vardur.
Bunlarin hepsine dengeli
ve istikrarli bir sekilde
yaklasmak zorundasiniz.
Fakat biitiin bu beklen-
tileri karsilayabilecek
duruma geldiginizde
bu mutlulugun tarifi
de yoktur. Ayrica
Ttrkiye'de tilkemizin
vizyonu olarak 2023
yilt hedefleri gibi ortak
hedefler vardir. Bu ortak
hedeflere ulasabilmek
icin sanayiciye ¢ok fazla
gorev diismektedir. Bu
gorevin bir parcast
olmay1 distinmek bile
insana haz vermektedir.
- I¢inde bulundu-
gunuz, yillarca emek
verdiginiz sektori diini
bugiinii ve yarini ile ge-

nel olarak degerlendirir
misiniz?

- 1978 yilinda oto-
motiv sektortine adim
attigim giinlerle simdiki
zamana baktigim zaman
geldigimiz nokta hayal
gibi. Bursa'da ilk otomo-
bil Murat 124 dretilip
Fomara Caddesinde
sergilendiginde herkes
gider seyrederdi. Bu
araci alabilmek icin iki
sene sira beklenir ve bir
sene dnceden parasl ya-
tirtlirdr. Simdi geldigimiz
noktada hepinizin bildigi
gibi insanlarin se¢im ya-
pabilecegi ve teknolojik
acidan son derece dona-
niml1 binlerce cesit arag
mevcut. Herkes giiciiniin
elverdigi herhangi bir



modele istedigi zaman
ve sartlarda kolayca sa-
hip olabiliyor. Kanimca,
bu otomotiv sektdriiniin
geldigi yeri anlatmaya
yeter.

Yedek parca sekto-
riinde ise araclarin tiim
yedek parcalari ithal
ediliyordu. Bijonlar bile
disaridan geliyordu.
Geldigimiz noktada artik
Ttrkiye yedek parca
tretimi konusunda
diinyanin en ileri gelen
tilkeleri arasina girdi.
Biitiin diinya markala-
rina yedek parga iiretip
yan sanayi olarak hizmet
eden binlerce ireticimiz
var. Bu konuda artik
ithal eden degil ihrag
eden durumdayiz.

Kendi tiretim ko-
numuz olan sektoérde
maalesef durum
biraz farklilasti. Yerli
treticiler bu konuda
tretimlerini yerli olarak
siirdiirtirken bazilarinin,
Cinli tireticilerin ucuz
ve kalitesiz triinlerini
Turkiye'ye ithal ederek;
boyayip, paketleyip Tiirk
mali olarak satip, daha
fazla kazang saglamaya
calismalarini goriiyoruz.
Emniyet parcasi olan bu
kalitesiz tirtinlerin toplu
tasima araclarina ve agir
vasitalara satilmasi ve
ihrac edilmesi son dere-
ce risk teskil etmektedir.

EFSS olarak tiim iirtin-
leri kendimiz tiretiyoruz
ve tirtnlerimizi dinyada
satarken Made in Tur-
key imajini1 6zellikle 6ne
cikartarak pazarliyoruz.

- Geng kusak yonetici-
lere tavsiyeleriniz neler
olur?

- Hayaller ¢ok
onemli, kesin olarak

DUAYEN

onlar1 6nemsememezlik
yapmayin. Onlar sizin
bilingaltinizda ulasmak
istediginiz zirvelerdir.
Onlari iyi yorumlayin.
Gelecekte biiytik sirket-
lerin basina gecebilmek
icin bu kademelerdeki
yoneticilerin nasil
oralara geldiklerini nasil
basarili olduklarini
arastirin. Onlarin hikaye-
lerinden dersler cikart-
maya calisin. Hangi 6zel
sektorde olursaniz olun

onlar icin hayat daha
zor, bunun bilincinde
olmalar: gerekiyor. Fazla
calismay1 sevmiyorlar.
Cok calismalarmin
gerekliliginin farkinda
degiller. Bilgisayarla-
rin ve televizyonlarin
icerisindeki hayati
gercek zannediyorlar.
Ama gercek hayatin ha-
yalini bile kuramryorlar.
Bu baglamda onlara
tavsiyem; geleceklerini
sekillendirecek hayalleri

‘Kafanizi bos birakirsaniz,

seytan doldurur’

isiniz ile zaman pazarlig
yapmayin, daima ozverili
olun sirkete daima siz
fazla emek veren olun.
Muhakkak bir giin
karsiligim goreceksiniz.
Kesinlikle sevdiginiz is
kolunda ilerlemeye cali-
$In, isinizi sevmiyorsaniz
yalnizca is olsun diye
ugraslyorsaniz, zaten
simdiden basarisizliga
ugramis olursunuz. Bir
de sevdigim bir s6z var
onu da soylemekte fayda
gorityorum; ‘Kafanizi
bos birakirsaniz, seytan
doldurur.” Bunun i¢in
cok okuyun ve ¢ok
arastirin...

I¢inden gectigimiz
zaman diliminde genc-
lerimiz maalesef giinii
yastyorlar. Gelecekle
ilgili zor planlardan ka-
cintyorlar. Su an gengler
hepimizin seyrettigi gibi
internetin sekillendirdigi
cag1 yasamaya calisi-
yorlar. Tabii bizim onlar
gibi diistinme sansimiz
yok. Onlar yagama farkl
bakiyorlar bizden farkli
distintiyorlar. Fakat

kurmalar1 ve hayallerini
tutkuya dontstirtp,
gerceklestirmeye
calismalaridir. O zaman
basarinin arkalarindan
geldigini goreceklerdir.
Bunun disinda onlara
zor islerden kagmama-
larmi, daima kendilerini
gelistirmeye ¢alismalari
ve sevmedikleri islerde
calismaya kendilerini
zorlamamalar1 sevdikleri
isi yapmalar1 ve her ko-
nuda sabirli ve istikrarl
olmaya calismalaridur.

- Is yasam diginda,
nasil birisiniz? Neler
yaparsiniz, hobileriniz
neler?..

-Toplum icerisinde
yagantima ¢ok dikkat
ederim. Aileden almis
oldugumuz terbiye ile
etrafimizdaki insanlara
ve tabiata zarar ve
rahatsizlik vermemeye
calistrim. Is yasamim di-
sinda kalan zamanlarimi
ailem ile birlikte gegir-
meye calisirim. Hayatin
tamamen is yasamindan
ibaret degil, hobilerime
oldukga fazla zaman

aywririm. Oglum ile ortak
hobimiz olan model
ucak, helikopter ve gemi
yapimu ile ilgileniyorum.
Bu konuda Tirkiye'de
ilk siralardayiz diyebili-
rim. Oyle ki, neredeyse
hakiki ugak yapabilecek
noktaya geldik!

Balik avina ¢ok mera-
kim var. Firsat buldukca
bu hobimi de gercekles-
tirmeye ¢aligmaktayim.
Tabiat1 6zellikle mikro
tabiat1 mikroskobum ile
incelemeyi ¢ok seviyo-
rum. Fotograf ¢cekmeyi
de ¢ok seviyorum. Fakat
bu konuda basarili oldu-
gum soylenemez. Sosyal
olarak da bazi dernekler-
de tyeliklerim var fakat
su anda en 6nemlisi
DOSAB Yonetimi'nde De-
netim Kurulu Asil Uyesi
olarak gorev yapmaya
calisarak, DOSAB'1miza
destek vermeye caligi-
yorum.

- Ulkemizin icerisin-
den gectigi zamam na-
sil yorumluyorsunuz.?

- Turkiye Cumhuriyeti,
demokrasi ve 6zgiirlitk
gibi kurulusundaki
ilkelerine halkinin
astr1 derecede sahip
cikabildigi bir yapiya
sahip biytik ve giicli
bir devlettir. Halkimizin
iradesi tizerinde baska
bir gii¢c olmadigina
inanmyorum. 15 Temmuz
aksami yapilmaya cali-
silan darbe tesebbiisii
stirasinda hepimiz bunu
gordik ve tilkemize
olan givenimiz pekisti.
Bu miicadelede emegi
gecen herkese tesekkiir
eder sehitlerimize
Allahtan rahmet dilerim,
yarali vatandaslarimiza
acil sifalar dilerim. m
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Karin Doyurmadan
Dogru Beslenmeye

' Toplu Yemek
Cag Atladi!
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> Bursa Yemek Sanayici-
leri Dernegi (BUYSAD)
2003 yilinda sekto-
rimiiziin 6nde gelen
temsilcilerinden birisi

olan Omer Faruk Aslano-
ba ‘nin gayretleri sonucu

6 yemek firmamizin

katilimu ile kurulmustur.

2006 yilinda Yemek

Sanayicileri Fedarsyonu
(YESIDEF ) na iiye olan

BUYSAD, 13 yildir tiyele-
rine hizmet vermektedir.

Kuruldugu yildan bu

yana yemek sektéranin
ve Uyelerinin gelisimine
katki saglamaya calisan

BUYSAD hem mesleki
olarak hem teknolojik

olarak tiyelerini gelistir-
mek amact ile egitimler,
mesleki ziyaretler, hem
ulusal hem uluslararasi
fuarlara katilim organi-
zasyonlarini gercekles-

tirmektedir.

Yemek Sanayicisinin
Sozciisii BUYSAD

Gecmiste oldugu gibi

bugiin de yemek sana-
yicisinin s6zciisii olan
BUYSAD, toplu yemek
sektorinin oldugu
kadar gida sektoriinde
de yasanan sorunlari
giindeme tastyarak,

ilgili kamu kurumlart ile

paylasimda bulunarak
sorunlarin ¢éziimiinde
sektoriintiin temsilcisi

olan bir sivil toplum ku-

rulusu sorumlulugu ile

tizerine diiseni yapmaya

gayret gostermistir.

BUYSAD yurtici ve yurt-
dist fuar organizasyonla-
r1 ile iiyelerini sektériin
bu hizli gelisimine ayak

uydurabilmesi ve tek-
nolojik gelismelerden

uzak kalmamasini amacg

edinmektedir.

DOSYA

BUYSAD'1n sektorii-
niin 6ncu kuruluslarin-
dan 23 tyesi bulunmak-
tadir. Uyelerimiz; Bursa’
nin 3 6nemli sektoéri
olan otomobil, makine
ve tekstil sektorleri ile
6zel egitim kurumlarina
da agirlikli olarak yemek
hizmeti vermektedir.

Tabldot ve Metal
Bardaktan,
Coklu Secime...

1990l yillarda metal
tepsilerde (tabldot),
metal bardaklar ile karin
doyurma anlayigina
dayali olan toplu yemek
sektord uluslararasi
aktorlerin sektore gir-
mesi ile farki bir boyut
kazanmis ve porselen
tepsiler, masa ortiileri ve
kapaklar ile yemegin su-
numu degismis, coktan
se¢meli yemek kavrami
ve salatabar sunumlari
ile karin doyurmadan,
dogru ve dengeli beslen-
me anlayisi 6nceligi ile
kalori ihtiyaglar: hesap-
lanarak hizmet verilen
bir diizeye ulagmistir.

25 Yilda Cok Gelisti
Bugiin tamamiyla gida
mithendisleri, teknikerler
ve diyetisyenlerin yone-
tim ve kontroliinde daha
saglikli icra edilen toplu
yemek hizmetleri, tabir
yerinde ise son 25 yillik
surecte cag atl amistir.
Yemek pisirme teknik-
lerinin teknolojik olarak
gelistigi bu siirecte kara
firin ile pisirilen yemek-
lerden, stireleri ve 1s1
miktarlart ile recetelen-
dirilmis buharl pisirme
teknikleri zamanimizin
vazgecilmezleri ve olagan
teknikleri halini almustr.

Omer Faruk Aslanoba, Yiiksel Acar ve Vehbi Varlik...
Bursa Yemek Sanayicileri Dernegi yénetimi (altta)

Bugiin gelecekte kul-
lanilma ihtimali yiiksek
olan Cook and Chill ve
Cook and Freeze diye
tabir edilen hizl pisirme
ve hizli sogutma ile hizli
dondurup, hizli 1sitma

3.300 Firma

Gida Tarim ve
Hayvancilk
Bakanligina kayitl
firma sayisi

20 Milyon

Toplu Yemek
Sektorinin
hizmet verdigi
kisi sayisi

teknolojileri sektortn
calisma ve ar ge alanlari
icerisindedir.

Fabrikalar ve is
merkezlerinden sonra
o6zel okullarin da toplu
yemek hizmetlerini

6 Milyar S

Sektorin
tilkemizdeki tahmini
buyuklugu

400.000 Kisi

Sektorin
sagladig
istihdam
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benimsemis olmalari
cocuklarin dengeli bes-
lenmesi acisindan ¢ok
onemlidir.

Bugiin tiyelerimiz her
yas grubundaki 6gren-
cilere onlarin bedensel
gelisimi i¢in cok dnemli
olan moni planlamalar:
ve kalori hesaplari ile
onlarin dogru ve dengeli
beslenmelerine katk1
saglamaktadir.

Atattirk’in “Saglam
kafa saglam viicutta bu-
lunur” ifadesine ben de
“Saglam viicut dengeli
ve dogru beslenme ile
mimkindir” séziind
soylemek istiyorum.

Biiyiime Devam Edecek
Turkiye'de 6 milyar

dolar civarinda oldugu

tahmin edilen toplu

TOPLU
YEMEKTE EN
ONEMLI

3 SORUN

DOSYA

yemek sektori cirosu
3.300 civarinda
bakanliga kayith firma
ile 400.000 kisiye
istihdam saglay1p;
gida sanayinin trettigi
triinlerin %40-45'ini
titkketerek, 20 milyon
kisiyi doyurmaktadir.
Toplu yemek
sektoriiniin 2023
yilinda 7-8 milyar dolar
ile %25-35 araliginda
da bityliyecegini
diisinmekteyim.

Tirk toplumunun
yemek anlayisi ve bu ko-
nudaki gelenekgiligini ve
Turk sanayisinde yemek
hizmetinin sendikal bir
hak oldugu dikkate alin-
diginda, Tiirkiye'de toplu
yemek kiilttrinde hizli
degisimlerin olmayacagi
ve oniimiizdeki 8-10 yil

1- Gida fiyatlarindaki asiri oynamalar
- Tarim ve hayvancilik politikalarindaki istikrarsizlik
- Girdi maliyetlerindeki degiskenlikler ve iklimsel faktorler

2-Kayit disi calisma (merdiven alti).

icinde geleneksel yemek
pisirme tekniklerimizden
¢ok fazla uzaklasilmaya-
cagini diisiinityorum.

Ucuz Yemek
Sorgulanmali

Toplu yemek firmala-
rindan yemek hizmeti
alan firma sahipleri ve
yoneticilerinin genel
egilimleri bu hizmeti
en ucuz fiyata temin
etmek yoniinde olmak-
tadir. Ancak ytzyillar
once ucuz etin yahnisi
hakkinda atalarimizin
tespiti unutulmamalidir.
Hatta unutulmamalidir
ki, dogru ve iyi beslen-
me, is verimliliginin en
o6nemli unsurlarindan
biridir. Bu nedenle
firma sahipleri ucuz
yemek hizmetini sorgu-

Buna bagli olarak dustik fiyat politikasi ve haksiz rekabet

3- Nitelikli ve niteliksiz isguici ihtiyacinin karsilanamamasi

lamalidirlar. Kendileri
maliyet hesabi1 yaparak
bugiin 6 TL'nin altinda-
ki bir yemek hizmetini
mutlaka sorgulamali-
dirlar. BUYSAD olarak
biz tiyelerimizin yeter-
liliklerini sorguluyoruz
ve denetliyoruz. Stan-
dartlarini yiikseltmek
icin ortak calismalar
yaptyoruz. Bu nedenle
benim firmalara 6nerim;
toplu yemek aliyorlar
ise veya alacaklar ise
karar verdikleri firma-
nin BUYSADa tiye olup
olmadigini mutlaka
sorgulasinlar.

Son s6z olarak sunu
soylemek isterim ki;
saglikli nesiller ve is
verimi ancak dogru ve
dengeli beslenme ile
mimkindur.

Devletin tarim ve hayvancilik politikalarindan uzun vadeli ve istikrarl
tesvik ve destekleme uygulamalari, tarimsal tiriin fiyatlarindaki asiri
dalgalanmalari 6nleyecektir.

BUYSAD -ISKUR ve BTSO ile nitelikli isgticti yetistirme konusunda
yapabilecegimiz ortak calismalar ile isgtic ihtiyaci karsilanabilir.

Bu konuda BUYSAD -BTSO ile BUTGEM btinyesinde boyle bir calisma
yurtitmekted
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MAKALE

Uzm. Dyt. Halide Elif OZKELES

Beslenme ve Diyet Uzmani

Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Nedir Su Gobeklerden Cektigimiz?

> Yogun calisma hayat1

nedeniyle diizensiz
beslenmek zorunda

olan isadamlari ve is
kadnlari, saghginin
bozuldugunu gérmezden
geliyor. Saatler siiren
toplantilar, degisken ye-
mek saatleri, uzun stire
ac¢ kalma ve sonrasinda
fazla miktarda yeme pek
cogunuzun karsilastigi
durumlar olsa gerek.
Toplantilardaki kurabiye
benzeri bol yag ve seker
iceren hatali ikramlar,
yemekli ve bazen alkolli
toplantilar kilo alma
nedeniniz olabilir.

Bir stire sonra alis-
kanlik haline gelen bu
diizensiz beslenme bici-
mi, yillar sonra sindirim
sistemi sikayetleri, ytk-
sek kolesterol, ytksek
tansiyon, agsirt kilo, gut
hastalig1 gibi ciddi saglk
sorunlari seklinde ken-
dini gosterir. Egzersizin
yogun tempo arasinda
kendine yer bulamadig1
hareketsiz yasamin da
etkisiyle ortaya ¢ikan,
en stk gozlenen ve en
riskli saglik problemi
OBEZITE yani sigsman-
liktir.
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Obezite; Yasam
Siirenizden Calmasin!
“Saglikli yasam y1li
kayb1"n1 hesaplayan
uluslararasi bir calis-
manin (DALY-Disability
Adjusted Life Years)
sonucunda, obezitenin
beklenen yasam sii-
resinin %5'ini ¢aldig1
belirtilmistir. Hatta, daha
da fazlasy; obeziteyle
miicadele edip basariya
ulasan yani hedef
agirligina ulasan, sigara
kullanmay1 birakan,
alkol kullanimini kontrol
altina alan, her giin

Saglikli
viyeceklerle ve
hafif beslen

omru uzati

sebze ve meyve tiike-
ten, fiziksel aktiviteye
zaman ayiran, doymus
yaglardan uzak duran
bir bireyin, émriini 20
yil daha uzatabildigi
saptanmuigtir.

Ne Yapabilirsiniz?
Beyaz un ve kat1 yag
iceren hamur isi yiye-
ceklerin kilo aldirdigini
biliyorsunuz. Ayrica bug-
day triinleri, icerdigi
MAYA ve GLUTEN nede-
niyle karindaki sislik ve
gazin nedeni olabilir.
Kahvaltida borek veya

pogaca yemeyi kesin-
likle birakmali yumurta,
peynir, zeytin, az miktar
tam tahilli koy ekmegi,
domates veya meyve
ile gline baslamalisi-
niz. Kahvalt1 yapmay!1
sevmeyenler icin ise
yulaf ezmesi (musli de
yenebilir) ve yogurt
birlikteligi hem pratik
hem de erkek saglig1
bakimindan faydal bir
secenektir.
Metabolizmanizi
hizlandirmak, obeziteyi
onlemek icin giinlitk
besin ihtiyacimzi 4 veya




5 0gline pay etmeli ve
6giin atlamamalisiniz.
Ogiin atlamaniz, gece
daha fazla actkmaniza
ve bir sonraki égiinde
ihtiyacinizdan fazla ye-
menize sebep olur. Oysa
4 saatte bir yediginizde
kendinizi kontrol etme-
niz daha kolaydir. Ogiin
aralari, 4-5 saatten uzun
olmamalidir. Bol lif ice-
ren yagsiz kraker ile ay-
ran, kuru kayisiyla ceviz
veya badem, 1 meyve, 1
avug leblebi, yarim simit
ile peynir, yagsiz tost ve
ayran her yerde bulabi-
leceginiz veya yaninizda
tastyabileceginiz pratik
besinlerdir.

Yemek Masasinda
Is ve Toplant1!

Yoneticiler bircok
onemli ise imza atarken
toplant1 masasi yerine,
yemek masasinda ko-
nusmay1 tercih ediyor.
Ozellikle cokuluslu
sirketlerde, seyahate
bagl olarak misafir edil-
me veya ev sahibi olma
durumunda, ihtiyactan
fazla yemek siparis edil-
mesi ve gece boyunca
masa basinda atistirmak
en 6nemli sorunlardan
biri.

Iste bu noktada iki
Onerim olabilir;

Birincisi her toplan-
tinin yemekli olmast
zorunlulugunu zihinden
cikarmak,

Ikincisi de yemekli
toplantilarda mentiyi
iyi inceleyerek o6lciili ve
saglikli se¢cimler yapma-
y1 6grenmek...

Bunlar sizi gereksiz
yiiklerden kurtaracaktir.

Bugiine kadar kilo
verme lizerine ¢ok

DOSYA

Daha fazla su
tiketmek, bol
bol yiirtimek ve

6guin atlamamak,
onde gelen

puf noktalari
arasinda...

sz okudunuz veya
dinlediniz. Tatlilari, al-
kolii, yagl ve hamur isi
yiyecekleri azaltmanin
kilo verdirecegini siz de
gayet iyi biliyorsunuz.

Peki ne kadarini
uygulayabildiniz? Bu
asamada

bir diyet uzmanindan
yol haritas1 almak etkili
olacaktir. Beslenme
durumunuz, yasam
bi¢iminiz, éncelikleriniz
g0z oniine alinarak, sizi
mutsuz etmeden her
cesit besinden yemeniz
ancak 0lcii ve dengeyi
6grenmeniz ile mim-
kiindir.

Cay, Kahve, Seker...
Yeterli miktarda su
icilmesi, ¢ay ve kahvenin
daha az alinmasi 6nemli
noktalar arasinda. Cay
ve kahve, bilesimindeki
antioksidan maddeler
nedeniyle sagligimiz
icin 6nemlidir
ancak normal
miktarin
disina cikil-
dig1 zaman

su tiiketimini engeller
hale gelir ve saglik i¢in
tehlike canlari calar.

Fazla cay ve kahve,
icerdigi kafein ile sinirli-
lige, carpintiya, uykusuz-
luga, su atimini artirarak
tansiyon ytiksekliklerine
neden olabilir. Cay ve
kahve 6zellikle sekerli
olarak tiketiliyorsa
durum daha da ciddidir.
1 kiip seker yaklagik 20
kalori igerir. Her giin
100 kalori fazlalik (sa-
dece 5 kiip seker), ayda
3000 kalori eder ve bu
yillik olarak viicut agir-
liginizda yaklasik 5 kilo
artisa sebep olur. Yeterli
su i¢ip igmediginizi anla-
mak i¢in idrar renginizi
kontrol edebilirsiniz.
Acik sari, renksiz olmasi
normaldir.

Sebze yememe, az su
icme, fazla cay tiiketimi
veya hareketsizligin
neden oldugu kabizlik
problemiyle bas edebil-
mek icin posali besin ve
su tiketiminizi artirma-
lisiniz, daha hareketli
bir yasam sekli tercih
etmelisiniz.

Diyetin posa orani-
ni1 artirmak igin 6zel-

i i |

likle rafine edilmemis
tam bugday, tam ¢avdar
ve kepekli tiriinlere,
kinoa, ceviz, badem,
avokado gibi saglikli
yaglara, sebze, meyve ve
kuru baklagillere bes-
lenmenizde yer vermeli-
siniz. Bu tarz besinlerin
¢ignenmesi uzun zaman
alacagindan, yemek ye-
meniz agirlasir ve daha
az yemenizi saglar.

Ayni zamanda tokluk
hissi uzun strer. Glinde
en az 5 porsiyon farkl
renklerde sebze meyve
titkketmelisiniz. Buna ek
olarak kefir ve tursu gibi
probiyotik bakteriler
iceren geleneksel besin-
leri kullanmaniz -bozul-
dugunda diyabet, eklem
iltihabi, depresyon, MS
hastalig gibi hastalik-
lara neden olabilen- ba-
girsak bakteri dengenizi
saglamada ve karin sis-
kinliginizin azalmasinda
katki saglayabilir.

Hemen simdi, eski
aligkanliklar1 ugurlayip
yenilikleri hayatimiza
katma zamanidir. Sag-
liklt ve mutlu giinler
diliyorum.

b
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Pazarda Acik Ara Lider;
Sofra Grup...

Sofra/Compass Group Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani & CEO Nihat
Kartal, “2016'n1n ilk yarisinda toplu yemek hizmetinde ytizde 10, destek
hizmetlerinde ise yiizde 23 biiyiime kaydettik. Bu yilin ikinci yarisi i¢in
1,3 milyar TL1ik ciro ve yiizde 14 bitytime hedefliyoruz” dedi.

> Sirketler, egitim kurum-

lary, fabrikalar... Sofra
Compass Group, 22 bin
calisanla, 2 bin miiste-
risine yemek, giivenlik,
bina bakim ve destek
hizmetler sunuyor. 81
ilde giinde 1 milyon
6giin yemek iretiyorlar.
Sofra Grup'un, 7 ili kap-
sayan Bursa Direktorlii-
gl btnyesinde ise 4 bin
200 calisan bulunuyor
ve burada toplamda 100
bin kisiye yiyecek ve
icecek servisi sagliyor.
Lokal yemek sirketlerini
biinyesine katan grup,
bu kapsamda Bursa'da
da Obasan’t almusti.

Sofra/Compass Group
Tiirkiye Yonetim Kurulu
Baskani & CEO Nihat
Kartal, calismalarini,
hedeflerini ve sektorel
degerlendirmelerini
paylast1.

-Kisaca diinden bugii-
ne Sofra Grup ve verdigi
hizmetler ile ilgili bilgi
verir misiniz?

- 1987'de kurulan
Sofra Grup, 1992 yilinda
diinyanin lider yiyecek
ve destek hizmetleri
firmasi Compass Group
PLC ile %50 ortaklik
gerceklestirdi. 2011 y1-
linda ise Compass, kalan
hisseleri de devralarak
Sofra Grup'un %100 sa-
hibi oldu. Sofra/Compass
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Group Tirkiye olarak, is
merkezleri, fabrikalar,
egitim kurumlari ve
saglik kurumlarina toplu
yemek ve destek hizmet-
leri sunuyoruz.
Tirkiye'de, EUREST ve
OBASAN markalarimiz-
la is merkezlerine ve
fabrikalara, SCOLAREST
markamizla egitim
kurumlarina, MEDIREST
markamizla da saglik ku-
rumlarina toplu yemek
hizmeti veriyoruz. Ayri-
ca, EUREST SERVICES ile
tesis isletim, bakim ve
onarim, temizlik, i¢ tasi-
ma ve depolama, idari ve

ofis destek, acik alan ve
cevre bakim gibi destek
hizmetleri, EUROSERVE
GUVENLIK markamizla
da koruma ve giivenlik
hizmetleri sunuyoruz.
Tirkiye'nin 81 ilinde, 3
bin farkli lokasyonda-
y1z. Biinyemizde 22
binden fazla personel
bulunuyor. Sundugumuz
hizmetler, yaygmhgimiz
ve sahip oldugumuz in-
san kaynag ile sektorde
lider konumday1z.
-Sektorde size farkl
kilan iirtin ve hizmetle-
riniz, Gistiin oldugunuz
ozellikleriniz nelerdir?

-Toplu yemek
sektoriinde acik ara
pazar liderligimizi
surdiriyoruz. Sektorde
bizi farkl: kilan en
onemli 6zelliklerimizden
birisi deneyimli insan ve
operasyonel giicimizi
dogru kullanmamiz.
Bunlarla birlikte ¢6ziim
odakl1 yénetimimiz, so-
runlardan kacmamamiz
ve misteri beklentilerini
dogru yoénetmemiz, gru-
bumuzun basarisindaki
ciddi etkenler.

Tirkiye ¢capinda
81 ilde, 3000 farkli
lokasyonda Tirkiye'nin



her yerine hizmet goti-
riyoruz. Toplu yemek
hizmeti verdigimiz
kuruluslarin kendi
tesislerinde kurdugumuz
mutfaklarimizdan ve
Tirkiye genelindeki 5
adet merkezi tiretim te-
sisimizden giinde toplam
1 milyon 6giin yemek
tretimi gerceklestiriyo-
ruz.

Yilda yaklasik 250
milyon 6giin yemek iire-
timine tekabtil eden bu
verilerden yola ¢ikarak
tiim Turkiye'yi yilda 3
defa besledigimizi séyle-
yebiliriz. 22 binden fazla
calisanimizla sektorin
en biiytik firmastyiz ve
Tirkiye'de 6zel sektorde
sanayi kuruluslari ara-
sinda en biiytik 3'tincii
isveren olmamiz da
istihdama ne kadar katki
sagladigimizin kanitidir
ve bundan gurur duyu-
yoruz.

-2016 yil ciro, kapa-
site, yatirim, istihdam
vb. anlaminda nasil
geciyor? Yil sonunda bu
anlamda beklentileriniz
neler?

-Sektoriin 2016 yili
ilk yar1 sonuglarin
degerlendirdigimizde
aynt dénemin 2015 yili
sonuglarina gore yiizde
12'lik organik biyiime
kaydettik. 2016'nin ilk
yarisinda toplu yemek
hizmetinde gegen seneye
gore ylzde 10, destek
hizmetlerinde ise ylzde
23 blytime kaydettik.
Bu y1lin ikinci yarist icin
1,3 milyar TLlik ciro
ve yiizde 14 biiylime
hedefliyor, her yil ¢ift
hanelerle biiytimeyi
stirmeyi planliyoruz.

Hem sektoriin hem de

DOSYA

verdigimiz hizmetlerin
gelismesi i¢in dnemli
inovasyon calismalari
yiriitityoruz. Gastronomi
ve Inovasyon Ekibimiz,
miusterilerimiz ve teda-
rikcilerimizle birlikte bu
stirecte 6nemli bir role
sahip. Yeni fikirleri miis-
terilere en iyi bicimde
sunmanin yollar: gelis-
tiriliyor, giicld, ilging

ve denenip test edilmis
konseptler ve mentiler
sunuma hazir hale geti-
riliyor.

22 bin kisilik istih-
damimizla, 81 ilde is
merkezleri, fabrikalar,
egitim ve saglik kurum-
larindan olusan miisteri
portféyiimize catering,
idari ve ofis destegi,
tesis isletimi, teknik
bakim, onarim, i¢ tasima,
depolama, acik alan ve
cevre bakimui ile temizlik
ve giivenlik hizmetleri
verirken ayni zamanda
giinde 1 milyon 6gtin
yemek Uretimi ve ser-
visi saglayan biiytk bir
yapiya sahibiz. Mevcut
asgari lcret seviyesine
ve icinde bulundugumuz
ekonomik kosullara
ragmen istikrarl bir se-
kilde biiytimeye devam
ediyoruz.

-Bursa acisindan ba-
kildiginda Sofra Grup'u
nasil degerlendirebili-
riz?

-Bursa’'nin cografi
konumu, Bursa sanayisi
icin 6nemli bir avantaj.
Bursa, konumu itibariyla
Anadolu yarimadasinin
batiya ¢ikis ve batinin
Anadolu'ya giris kapist
konumunda. Bizim

buradaki cografyamiz
ise ¢ok genis. Sofra Grup
Bursa Direktorltigii yedi

ili kapstyor. Kiitahya,
Eskisehir, Bilecek, Yalo-
va, Bursa, Canakkale ve
Balikesir.

Yiyecek, icecek,
destek ve giivenlik
hizmetlerimizle birlikte
yaklasik 680 projemizin
oldugunu sdyleyebilirim.
Bursa bolgede 4 bin 200
calisanimiz var. Burada
toplamda 100 bin kisiye
yiyecek ve icecek servisi
sagliyoruz. Bursa'da
uzun yillardir ¢alistigl-
miz misterilerimiz var.
Misteri devamliligimiz
cok yiiksek. Musteri
portféytimiz ise agirlikl
olarak biiytik kurumsal
firmalar.

Bursa’'da ki ulusal ve
uluslararasi anlagma-
larimiz ile is hacmimiz
ve dolayist ile personel
istihdamimiz stirekli
artiyor. Yenilikci yak-
lasimlarimiz bélgedeki,
hem is ortaklarimiza
hem rekabet ettigimiz
firmalara inovasyon an-
laminda katki sagliyor.

-Firmanizla ilgili
oncelikli 2017 ve daha
uzun projeksiyonda
yatirim, yenilik vb.
paylasmak istediginiz
projeleriniz nelerdir?

-Son 8 yildur, her yil
cift haneli bityityen bir
grubuz. Turkiye'de 5
biiytik merkezi tiretim
tesisi ile 1.200’e yakin
mutfagi olan sirketimizin
2017 projeksiyonuna
baktigimizda yine ¢ift
haneli bilyiimeyi siirdi-
recegimizi soyleyebiliriz.
Gectigimiz giinlerde
2016 yilinin ik ekono-
mik verilerini acikladik.
Ayni dénemin 2015 yili
sonuglarina gore %12'lik
biiytime kaydettik. Bu

‘EN BUYUK
SORUN HAKSIZ
REKABET’

-Size gore sektoriiniiziin
en onemli sorunlari
nedir? Sizin coziim
onerileriniz nelerdir?

-En 6nemli konu,
sektdriin en biiyik
problemi olan yogun
rekabet ortaminda
dogru fiyat analizi
yapamayan firmalarin
yarattig haksiz rekabet.
Bu durum, cok daha
ivi isler yapmamiza
engel oluyor. Bir de
kusak degisimiyle
birlikte isglictinde
vasanan sikintilar var.
Ulkerizde de son
derece hizli yayilan ve
yemekle ilgili kiilttrel
aliskanlklarimizi da
degistiren fast food ve
hazir gidalar, maalesef
yemek isini meslek
edinenlerin sayisini
oldukca etkiledi. Bu

da istihdam sorunu

yaratiyor. Bu is bir sanat
ve cok iyi bir mutfagimiz
var. Kusaktan kusaga
aktarilmasi gerekiyor.

Diger yandan fiyat
artislar sektorumiai-

zii en fazla etkileyen
unsurlardan. isimizin iki
dnemli maliyet unsuru
var: Gida ve [scilik.

Her ikisinin de maliyeti
son yillarda snemli
olctde artti. Artik ucuz
yemek satmak mumkiin
degil. Satanlarin dogru
hesap yapmadiklarini

ve zaman icinde nakit
akisinin durmasiyla
piyasadan silindiklerini
gorduk. Yiksek gida
fiyatlari ve asgari ticret
seviyesiyle teklif ver-
digimiz icin fiyatlarimiz
da yikseliyor. Strekli
degiskenlik gosteriyor.
Bizim yaptigimiz iste
6giin basina belli bir fi-
yat araligl bicmek dogru
degil. Bu da satislarimizi
ve piyasa kosullarini
elbette olumsuz yonde
etkiliyor.
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yilin ikinci yarist i¢in 1,3
milyar TL1ik ciro ve %14
biiytime hedefliyoruz.
Sofra/Compass Group
Tirkiye olarak, 2016 nin
ilk yarisinda toplu
yemek hizmetinde gecen
seneye gore %10, destek
hizmetlerinde ise %23
biiytime kaydettik. Toplu
yemek hizmetlerinden
aldig1 %20'lik pay ile en
hizli biyiimeyi gercek-
lestiren sektorse egitim
sektori oldu. Bu sektorii
one ¢ikartan, anaokulun-
dan tniversiteye kadar
hizmet veren tiim egitim
kurumlar: diyebiliriz.
Destek hizmetlerde ise is
merkezleri ve fabrikalar
en fazla pay1 alanlar
olarak dikkat cekiyor.
Gida fiyatlar, tiiketici
ve dretici fiyatlarinin
hep tizerinde, ciddi oran-
larda artis sergilerken
aldigimiz aksiyonlar da
ilerlememizde faydali
oldu. Bu duruma yonelik
tedbir almak amaciyla
ciftcileri de sevindirecek
bir karara imza attik.
2015 yili itibariyle 500
milyon TL1ik gida alimi
yapan sirket anlasmali
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platformlar vasitasiyla
meyve ve sebzeyi dog-
rudan ciftgiden almaya
basladik.

Ttrkiyenin dort bir
yanindaki giftcilerle
anlasma yaparak daha
tarladayken trtinlerini
alma garantisi verdik.
Anlastigimiz ciftciler
tarlalarim Sofra/Com-
pass Group Turkiye i¢in
ekiyor. Biz de tohumun
tarlaya atilmasindan tri-
niin mutfaklarimiza geli-
sine kadar her asamada
ciftciye destek oluyoruz.
Simdiye kadar bu plat-
formlar vasitastyla 450
ciftciyle anlagmali tiretim
yaptik. Ttrkiyenin dort
bir yanindaki ¢iftcilerden
alinan meyve ve sebzeler
lojistik partnerimizin 6
deposunda toplantyor.
Yilda 500 milyon TL1ik
gida alimi yapryoruz.
Béylece ¢iftcimiz Grini-
nii hak ettigi fiyata ve
alim garantisi ile satiyor.
Sebze ve meyve ile bas-
ladigimiz dogrudan gida
alimini kademeli olarak
diger tirtin gruplarinda

da uygulayacagiz. Bu
yontemle maliyetleri-
mizi de kontrol altina
aldik, dolayistyla rekabet
giciimiiz de artt1. Bu da
misterilerimize olumlu
yonde yanstyor.

-Yemekle sinirh kal-
may1p; monii planlama,
saglikli beslenme vb.
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

-Yillardir biinyemizde
gerceklestirdigimiz sag-
likl1 beslenme program-
larina karst ilgi giderek
artryor. Musterilerimiz
hem kendileri hem
calisanlart igin saglikli
beslenme olanaklarina
daha fazla yonelmeye
bagladilar. Rejim yemek
seceneklerine ilgi gide-
rek artti. Ozellikle egitim
kurumlarinda 6grenciler
icin saglikli beslenme
olanaklar: yaratmak ve
beraberinde egitici ve
bilinglendirici projelerin
uygulanmast agirlikla
tercih ediliyor.

Yemegin ¢alisanlar
icin ne kadar 6nemli bir
faktor oldugu konusun-

da firmalar artik daha
da farkindalik kazanmis
durumdalar. Bu anlamda
yemek hizmetlerinde
fiyattan ziyade kalite
arayisinin agirlik kazan-
digini gorebiliyoruz.

Tiirkiye'de Gastronomi
ve Inovasyon Ekibimiz
musterilerimizi memnun
etmek {izere yeni kon-
sept ve fikirleri gercege
dontstiriyor. Ayrica
diyetisyenlerimiz esligin-
de is merkezleri ve fab-
rikalara, egitim ile saglik
kurumlarina ayri olarak,
enerji ihtiyaclari is
kollar: ve yas gruplarina
gore farklilik gosteren
kitlelere uygun menti
icerikleri hazirlanmasini
sagliyoruz.

Saglik orgiitlerinin
onerileri ile tuz ve
seker kullanimlarin
azalttigimiz gibi, miste-
rilerimizin de talebiyle
aliskanlik edinilmesi adi-
na yemekhanelerde tuz
ve su tiiketim tercihlerini
olumlu yonde pekistiren
farkli sunum teknikleri
de uyguluyoruz. m

RAKAMLARLA
SOFRA GRUP

81 sehirde faaliyet

2.000 musteriye,
3.000 farkli lokasyonda
hizmet

22.000’den fazla
istihdam

Turkiye’nin en biiyik
3. isvereni

Gunlik 1,
villk 250 milyon 8gtin
yemek hizmeti
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Safran Yemek, Modern Tesisiyle

Sektorde Citay: Yiikseltti...

15 milyon dolarlik yatirimla kurulan Bursa Safran Yemek Uretim AS, Ar-Ge Mutfagy, yenilikgi
hizmetleri, deneyimi ve teknolojisiyle, toplu yemek sektdriinde ¢itay: biraz daha ytikseltti.
Genel Mudiir Erol Hi¢yillmam, “Kalite odakl bir yaklagimla, misterilerimize giivenli gida,

lezzet ve ¢esitliligi sunarken, yemegi gorsel solene donistiirityoruz” dedi.
> Yiizde 100 Tiirk ser-

mayesi ile 2014 yilinda
Bursa'da kurulan Bursa
Safran Yemek Uretim ve
Hizmet A.S., Demirtas
Organize Sanayi Bolge-
si'nde 7 bin metrekarelik
kapal: tiretim alaninda
hizmet veriyor. Bursa
Safran Yemek Genel
Miudtrt Erol Higyllmam,
emegin yogun olarak
kullanmildig1 catering
sektortinde diinyaca
kabul gérmiis son tek-
noloji makine parkurunu
kullanarak daha verimli
cabistiklarini soyledi.

15 Milyon Dolarhik
Yatirim

Erol Higyilmam,
toplam yatirim tutar: 15
milyon dolar olan tesis-
te, 20 yili askin hizmet
deneyimine sahip bir
kadro ile giinliik 40.000
yemek iiretme kapasite-
sinde olduklarini belirte-
rek, “Yemek sektoriinde
yillara dayanan bir bilgi
birikimine sahibiz. 10 yil
once catering sektorin-
de esim Nermin Higyil-
mam ile birlikte Benas
Yemek adiyla gtinliik
14.000 kisiye ayni yerde
hizmet vermekteydik.
O dénemde firmamiz
Ingiliz Sofra Grup'a dev-
rederek bu sektdrden
ciktik. 10 yillik kontrat
donemi bittikten sonra
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sektore geri donmeye
karar verdik” dedi.

Bursa’ya Ornek Tesis
Hicyilmam, “Bursa,
Tirkiye'nin 6nde gelen
sanayi sehirlerinden
birisi. Dolayisiyla, tiretim
yapan bir¢ok firmaya
sahip... Bu firmalarin
onemli ihtiyaclarin-
dan biri, toplu yemek
hizmetini calisanlarina
kaliteli sekilde sunmak.
Bursa Safran Yemek'i
kurma gerekcemiz;
Bursa'ya boylesi 6rnek
bir tesis kazandirmak,
musterilerimize lezzet
ve cesitliligi sunmak,
bunlarla beraber yemegi
gorsel solene donus-

e == . .

W F
Safran Yemek'in kuruculari Erol-Nermin Hi¢yillmam ve sirket y6netiminde aktif rol oyna-
yan kizlart Begiim Higyilmam Miidiiroglu ile Ozgiir Miidiroglu...

tirmektir. Geleneksel
mutfak lezzetlerimize
sahip ¢ikarak, yemek
tretimi ve hizmetinde
uzmanlasmis firmamiz,
fabrikalar, okullar,
hastaneler, is merkezleri,
sanayi kuruluslari, vb.
kurumlara ihtiyaca gore
insan sagligini 6n planda

tutarak yerinde pisirme
hizmeti veya tasima

yemek hizmeti vermek-
tedir” seklinde konustu.

Ar-Ge Mutfagi...

Safran Yemek Genel
Miuddri Erol Higyilmam,
sozlerini soyle sirdirdii:
“Safran olarak biz;




cevreye duyarly, ¢alisan
saghgini ve giivenligini
on planda tutan, hijyen
kurallarina uyan,
deneyimli ve stirekli
egitim alan personeli

ve istiin teknolojisiyle
misterilerimizin giiniin
her saatinde gezip
gorebilecegi, denetim
yapabilecegi bir tesis
sunuyoruz. Sektérdeki
bazi firmalarin uygun
olmayan ortam ve fiziki
sartlarda tretim yaptig
gercegi goz dniine alin-
diginda, tesisimizin bu
gibi firmalara da 6rnek
olacag distincesindeyiz.
Firma olarak stirekli
egitimlerle gelisim

ve yenilik pesindeyiz.
Sektorde bir ilk olan AR-
GE mutfagina sahibiz.
Biz bu mutfaga Safran
Akademi diyoruz. Bu
akademiyi kurmadaki
amacimiz farkli lezzetler
yakalamak. Ascilarimiz

“Hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren tum
firmalarin temelinde
insana verilen deger
olmalidir. Glivenli gida
tretimi ancak ‘glivenilir
mutfaklar’da olacaktir;
bunun icin, gerekli olan
hijyen sartlari saglanmali
ve bu sartlar tretimden
tuiketime kadar uza-
nan dongt icerisinde
eksiksiz uygulanmalidir”
diyen Erol Higyilmam,
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ve miisterilerimizin de
katilimlariyla kesfedilen
yeni lezzetleri deneyerek
mentilerimizde uygulu-
yoruz.

Sektore Katilan
Yenilikler

Teknolojiyi kullanarak
yemeklerimizde fark
yaratiyoruz. Ornegin
biinyemizde buhar
jeneratorii ve blast
chiller bulunmaktadir.
Blast chiller, ortamda
sogutma yaparken
yavas sogumanin sebep
oldugu bakteri artisini
onlemenin en etkili
yoludur. Hizli sogutma
ile bakteri artisina sebep
olan yavas sicaklik
gecisi engellenir.
Biz de bu sistemi
kullanarak tirtinlerimizi
bakteri olusumuna
kars1 koruyup gida
zehirlenmesi riskini
ortadan kaldirtyoruz.

“Biz taze et kullaniyor

bu etleri blinyemizde
bulunan kasaphanemizde
isliyoruz. Pastane bolu-
miimtizde Uretilen unlu
stitlt mamullerimizde ise
(pogaca-baklava-sitlu
tatli vb) herhangi bir katki
maddesi kullanmiyoruz.
Cunkd bu Urtnler maliyeti
dustirtp raf 6mrind uza-
tir ancak insan sagligini
dogrudan olumsuz olarak
etkiler” seklinde konustu.

Buhar jeneratorimiiz
sayesinde ise hem
firinlarimizda hem de
kazanlarimizda yemegin
buharla daha saglikli
pismesini saghyor,
¢Oziinebilir besin
ogeleri kaybini en aza
indirgeyerek besin
degerlerini koruyoruz.
Sektore yenilikler kat-
mak icin calismalarimiza
devam edecegiz, hedefi-
miz sektoriin akademisi
olmak. Safran ekibi ola-
rak sektoriimiizde goz
6nitinde bulundurulmasi
gereken en 6nemli
faktoriin ‘gida giivenligi’
olmast gerektigine ina-
niyoruz. Kaliteye 6nem
vermeden, bilingsiz ve
sagliksiz, maliyeti diisiik
tiretim yapan firmalarin
sektdre zarar verip, ya-
rattiklar: haksiz rekabet
ortami ile isini hakki
ile yapan tiim sirketleri
olumsuz etkiliyor.” m

CiFT CORBA,
CIFT TATLI

Erol Hicyilmam, sektdrin
baslica problemlerinden
birisi maliyet-kalite denge-
sinin dogru belirlenmemesi
oldugunu belirtiyor ve
“Maliyeti diistirmek adina
kaliteden &dtin verilmekte-
dir. Ancak biz menti planla-
mamizi maliyet odakl degil
kalite odakli gercekles-
tiriyoruz. Bu sebeple
mentilerimizde cift corba
cift tatl uygulamalarimizla
cesitlilik sunuyoruz. Toplu
yemek hizmeti alacak olan
firmalara 6nerimiz, yemek
firmasi secimlerini yapar-
ken fiyattan Gte hizmet
alacaklar firmay tretim
sartlari, kullanilan trtinler
ve Uretim kadrosunun
tecribesiyle ilgili olarak
mutlaka denetledikten
sonra karar vermeleridir”
diyor.
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Limon Catering
Ulusal Marka Olmay1 Amachiyor

Limon Catering, 2014 yilinda yeni nesil teknolojilerle yeniledigi merkez mutfak yatirimi
ile toplu yemek sektortinde Tiirkiyenin en biiyiik mutfaklarindan birini olusturdu. Genel
Miidir Miray Etkeser Goban, “Oniimiizdeki dénemlerde yapilacak ilave yatirimlarla tiretim
kapasitemizi 75ten 100 bine ¢ikarmay1 ve ulusal bir marka olmay1 hedefliyoruz” dedi

~>  Kisaca firmaniz ve
verdigi hizmetler ile

ilgili bilgi verir misiniz?
-Harput Holding istira-

ki olan Limon Catering

olarak 2005 yilindan bu

yana yiizlerce firmada,

binlerce ¢alisanin yemek

ihtiyacini karsiliyoruz.

2014 yilinda gercekles-

tirdigimiz yeni merkez
mutfak yatirimimz ile

10.000 metrekare alana

kurulu yeni fabrika-
mizda, tasima usulii ve

uydu mutfak projeleri ile

hizmet veriyoruz. Yeni
nesil teknolojilerle ye-

niledigimiz mutfagimiz,
tiretim kapasitesi olarak
toplu yemek sektoriinde

Turkiye'nin en biyiik
mutfaklarindan biri
olma ozelligini tastyor.

-Firmaniz1 farkl: kilan

tirtin ve hizmetleriniz,
iistiin oldugunuz 6zel-
likleriniz nelerdir?
-Yiiksek tiretim
kapasiteli merkez
mutfagimizla her tirla
talebe ivedilikle cevap
verebiliyoruz. Okul

cateringinde uzmanlag-
mis ekibimiz, teknolojik

donanimli merkez

mutfagimizda, ISO 9001,
ISO 22000, ISO 14001,
ISO 18001, FSSC 22000
belgelerinin gerektirdigi
standartlardaki tiretimi-
miz ile Griin kalitesinden

ve hijyenden 6diin ver-
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meden, insan saghiginin
her seyden oncelikli
oldugu bilinci ile ha-
reket ederek, miisteri
taleplerine hizli ve kalict
¢oziimler Uretiyoruz.

-Ne kadar bir kapasi-
teye ulagtiniz?

-Limon Catering,
merkez mutfagimiz
gunlitk 75.000 pbx tire-
tim kapasitesine sahip.
Merkez mutfagimizda su
an gtnlik 40.000 pbx

tiretim yapiyoruz. Uydu
projelerimizle birlikte bu
rakam, giinliik 55.000°e
ulasmis durumdadir. Fir-
ma olarak bugiine kadar
yiikselen bir biytime
ivmesi gosterdik. Onii-
miizdeki donemlerde
yapilacak ilave yatirim-
larla iiretim kapasitemizi
100.000 pbx’e ¢tkarma-
y1 hedefliyoruz. Suanda
550 personele istihdam
yarattigimiz sektdrde

personel sayimiz da her
gecen giin artmaktadir.

- Bursa'da sektoriin
gelisimine baktiginizda
neler soylersiniz?

-Bursa’'da sanayilesme-
nin st diizeyde olma-
sindan dolay1 catering
algis1 yerlesmis durum-
da. Firmalar genellikle
kendi tretim hedeflerine
ulagsmaya oncelik verdik-
lerinden yemek hizmet
alimini disaridan temin
etmeye sicak bakiyorlar.
Kuruldugumuz giin-
den bu yana sunmusg
oldugumuz kaliteli ve
hizli hizmet anlayisiyla
biytttiigtimiiz Limon
Catering markamiz,
bir¢ok kurumun tercihi
durumda.

-Oncelikle 2017 ve
daha uzun projeksiyon-
da yatirim, yenilik vb.
paylasmak istediginiz
projeleriniz nelerdir?

-2017 yili i¢in farkh
illerde yeni uydu mutfak
projelerimiz giindemde.
Uzun vadede Limon
Catering’i yerel bir firma
olmaktan ¢tkarip ulusal
bir Bursa markas1 yap-
mak oncelikli hedefimiz.
Bu baglamda farkl
sehirlerde uydu mutfak-
larin yaninda merkez
mutfaklar da 6ntimiizde-
ki yillarda giindemimize
gelebilir.

-Monii planlama



ve saglikli beslenme
hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

-Monii planlama yap-
tigimiz isin en 6nemli
kismi aslinda. Her
sektore uygun meniiler
olusturmaya kadar 6zel-
lestiriyoruz artik isimizi;
okul, hastane mentileri
tamamuyla ayri planlan-
makta. Bunun yaninda
mavi yaka personeller
icin olusturulan moniiler
bile kendi i¢cinde fark-
liliklar gosterebiliyor.
Firmamz binyesinde
bulunan gida mithendisi
calisanlarimiz ve disari-
dan aldigimiz diyetisyen
destekleriyle meniileri-
miz hazirlanmaktadir.
Isimizin en éncelikli
yant hijyen konusunda
taviz vermeden, insan
sagliginin 6neminin
bilincinde, kaliteli
drtnlerle hazirlanmis
yemeklerimizi, miisteri-
lerimizin ihtiyaclar 6zel
olarak sunmaktir.

_ Por_si10_
ILE NIHAI

TUKETICIVE...

DOSYA

-Sektoriiniiziin geli-
simi, potansiyelleri ve
gelecegi hakkindaki dii-
stinceleriniz nelerdir?

-Toplu yemek sektorii
sanayilesmenin artma-
styla birlikte her gecen
giin kendini yenileyerek
biiytimekte olan bir
sektor. Firmalar artik
daha secici daha 6zellikli
monii talepleriyle toplu
yemek treten firmalarin
her gecen giin kendileri-
ni gelistirmelerine 6nci-
likk etmekte. Firmalarda
calisan personeller igin
yemek ve servisin 6nemi
tartismasiz bir gercek.
Bu hizmetlerin eksiksiz
ve maksimum memnuni-

yetle saglanmasi, firma
insan kaynaklari i¢in ¢ok
6nemli. Firmalarin degi-
sen ihtiyaclarina yonelik
bizler de bu memnuni-
yeti saglamak i¢in var
giiciimiizle ¢alistyoruz.

-Size gore sektoriinii-
ziin en 6nemli sorunlar1
ve sizin ¢6ziim Onerile-
riniz nelerdir?

-Toplu yemek
sektoriniin en 6nemli
sorunu yetismis eleman
eksikligi ve merdiven
alt1 tabir edebilecegimiz
firmalarin diistik fiyatl
satis stratejileridir. Ele-
man konusunda bizim
de destek verdigimiz
ISKUR destekli olarak

‘Limon Catering disinda
veni yarattigimiz “Por-
si10” markasi ile de ev
disi tiketim alanlari olan
otellere, cafe ve resto-
ranlara hazir yemek ve

meze Uretimi gerceklesti-
riyoruz. Porsil0 markamiz
bugtin ayni zamanda nihai
tuketiciye de ulasmaktadir.
Ozel paketleme sistemleri
ile hichir katki maddesi

meslek edindirme pro-
jeleri ¢ogaltilabilir. Yine
meslek liselerine yonelik
0zel sosyal sorumluluk
projeleri gerceklesti-
rilebilir. Merdiven alt1
kuruluslar icinse devlet
ve cesitli kurumlar
tarafindan yapilan
denetimler siklastirilabi-
lir ve kalic1 yaptirimlar
uygulanabilir.

-Toplu yemek hizmeti
alacak firmalara 6neri-
leriniz nelerdir? Nelere
dikkat edilmelidir?

-Gliniimuzde kesin bir
gercek var ki, o da firma-
larin en degerli kaynagi,
insan kaynagi. Firmalar,
bu en degerli kaynaginin
sagligt icin hizmet
aldiklari firmalarin
tiretim yerlerini mutlaka
gezmeli ve hammadde
tedarik listelerini, kalite
belgelerini incelemeliler.
Gerekli hijyen kurallar:
ve kalite politikalarina
uyulup uyulmadigini
yerinde gormeliler. m

kullanilmadan ambalaijla-
narak paketlenen Porsi10
ev yemeklerimiz, bugtin,

Turkiye'deki cesitli stiper

marketlerde nihai tiiketici
ile bulusuyor. *
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Mekas, Emin Adimlarla Biiyiiyor

Sektorde 30 yili asan bir tecriibeye sahip olduklarin belirten Mekas Yemek Isletme Miidirii
Esra Oztiirk Kuyu, “Tecriibe bilgiyi artirir, bilgi ise daha giizel isler yapmak icin elimizde
tuttugumuz en degerli giicttir. Mekas, bu giigle yoluna emin adimlarla devam ediyor” dedi.

Mehmet Emin Kuyu
tarafindan 1985 yilinda
kurulan Mekas Yemek,
1994 yilinda mutfaktan
tasimaya gecti ve 2003
yilindan bu yana Bursa
Organize Sanayi Bol-
gesi'ndeki tesislerinde
hizmet veriyor. Mekas
Yemek Isletme Miidiirii
Esra Oztiirk Kuyu, “Bu
siirecte 6nde gelen
amaclarimiz yenilikci ve
yaratic olmak, hizmet
sektorinin sorunlarina
hizli ¢6ziim Gretmek,
attigimiz tiim adimlarda
etik davranmak, yasa-
lar1, devleti, titketiciyi
personelimizi korumak
ve her zaman dogru
hammaddeyle calisarak
tretimimizi maksimum
faydayla stirdiirmek
oldu” dedi.

‘Ornek Gosterilen
Olduk’

Yaklasik olarak iki
yildan bu yana siirdiir-
diikleri ve artik sonuna
yaklastiklar: biiytime
hedefleri cercevesinde
daha c¢ok kuruma ve
firmaya ulagsmay1 umut
etiklerini belirten Kuyu,

“Her gecen giin biiyityen
sektdrde 6rnek gosteri-
len bir kurum olmanin
mutlulugunu yastyoruz.
Bizim i¢in 6grenmek

hi¢ bitmeyen bir yolcu-
luktur. Deneyimlerimizi
en iyisini basarmak igin
Uretimimize yansitiriz.
Durdastlik, seffaflik en
6nemli ilkelerimizdendir.
Mdsterilerimizle empati

‘EN ONEMLIi SORUN KAYIT DISILIK’

Esra Oztiirk Kuyu, gida, ma-
zot ve dogalgazdaki fiyat ar-
tislarinin tiretim maliyetlerini
dogrudan etkiledigini belir-
terek, "Bununla birlikte ma-
liyetleri distrerek piyasada
kalmaya calisan korsan, yani
ruhsatsiz calisan isletmeler
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haksiz rekabet ortami yara-
tiyorlar. Bursa’da isini cok iyi
yapan firmalar oldugu gibi
bunlardan cok k&tl yapan
firma da var. Bu firmalarin
bilincli tuketiciler tarafin-
dan ve devlet destegiyle
elenmesi gerekmektedir. En

yapar, onlarin sorunla-
rint kendi sorunlarimiz
kadar 6nemseriz. Miis-
terilerimize sarsilmaz
bir giiven olusturarak
saglikli, besleyici,
hijyenik ve her seyden
6nemlisi yiyenlerin
yasamina renk ve mut-
luluk katacak yemekler
sunmak misyonumuz-
dur. Bugiin so6yle bir

onemli sorunumuz kayit disi
calisan firmalar ve en biiyuk
beklentimiz bunun 6nlenme-
si... Belediye denetimlerinin
artmasi, kalite ve malzeme-
den calarak haksiz rekabet
ortami yaratan, milyonlarca
insanimizin sagligiyla oyna-

durup baktigimizda bu
misyonu basardigimizi,
her gecen giin gelisen,
biiyliyen ve sektoriinde
ornek gosterilen bir
kurum oldugumuzu
sOyleyebiliriz” seklinde
konustu.

Moénii Planlamasi
Onemli

Islerinin en can
alic1 noktasinin moni
planlamasi oldugunu
vurgulayan Kuyu sunlari
soyledi; “Hangi besinle-
rin hangileriyle uyumlu
oldugunu, hem lezzet
hem de saglik a¢isindan
nelere dikkat edilmesi
gerektigini biinyemizde
gorev alan gida mithen-
dislerimiz titizlikle plan-
lamaktadirlar. Vitamin,
protein, karbonhidrat ve
seker dortlisiina ol¢tlii
tikketmek, yeterli ve
dengeli beslenmek, fast
food tarzi beslenmeye
engel olmak da bizim
gorevlerimiz arasinda.
Bizlerden hizmet alacak
firmalarin 6ncelikle fir-
ma ziyareti yapmalarin,
hijyen ve kalite standart-
larimi yerinde kontrol

yan isletmelerin kayit altina
alinmasi ya da kapatilmasi
gerekli. Boyle yerler hem
vergi 6demedikleri icin tlke
ekonomisine zarar veriyor
hem de saglik sorunlari ya-
sanmasina neden oluyorlar”
dedi.



etmelerini, referans
listelerini degerlendir-
melerini 6nerebilirim.
Unutulmamalidir ki ¢a-
lisanlarinin sagligindan
onlar sorumlular. Mutlu
calisan demek verimli is
demektir.”

Sektor Hizli Gelisiyor
Sektorin, tretim
degeri, istihdama sag-
ladig1 katki ve hizmet
kalitesinin ylikselmesi
nedeniyle ekonomi ag1-
sindan 6nemli bir deger
oldugunu vurgulayan
Mekas Yemek Isletme
Miidiirii Esra Oztiirk
Kuyu, “Sektérimiiziin
gelisimi diger sektorlere
gore daha hizli seyret-
mektedir. Artik herkes
daha kaliteli beslenmeye
calistyor ve secici davra-
niyor. O ylzden ytiksek
bir potansiyele sahip.
Ancak bu potansiyelin
dogru yonlendirilmesi,
bilincli secimlerle isini
hakkiyla yapan firma-
larin tercih edilmesi
gerekmektedir” dedi.

DOSYA

Bursa 6zelinde bakildi-

ginda catering algisinda
bir giiven sorunu oldu-
gunu gozlemlediklerini
belirten Esra Oztiirk
Kuyu, “Aslinda bu sadece
gida sektoriinde degil
tretim ve hizmete dayali
tim sektorlerde gegerli.
Kimilerinin yaptig1 bazi
hatalar tiim sektore

mal ediliyor. Bizler bu
sorunu kirdigimiz élctide
bagarili oluyoruz. En-
distriyel yemek sektorii
tim sorunlara ragmen
biiytiyor ve gelisiyor. Bu-
nun nedeni bir yandan
tlkemizdeki genel eko-
nomik bilytimedir. Diger

yandan da hem kamu
hem de ozel sektérde
kendi yemegini pisiren
kurumlarin islerini
yemek firmalarina dev-
retmeyi stirdiirmeleridir”
dedi. m

1400
Personele
Gida Denetimi
Egitimi

Avrupa Birligi ile
yirtitilen 12. Fasil
kapsaminda, ABile
tam uyumlu denetim
proseduirlerinin ve cok
yillik ulusal kontrol
planinin hazirlanmasi ile
gida ve yem giivenirligi
konularinda, resmi
kontrollerde gorevli

bin 400 personele AB
mevzuati, uygulamalari
ve laboratuvar
analizleri konularinda
egitim verilecek. Proje,
Turkiye-AB katilim
oncesi mali ishirligi
kapsaminda Gida Tarim
ve Hayvancilk Bakanlig
ile Fransa Tarim, Gida ve
Ormancilik Bakanligi ve
Macaristan Ulusal Gida
Zinciri Guvenligi Dairesi
tarafindan ortaklasa
yirittlecek.

15 Bin Genc
Ciftciye Hibe

Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligl,
genc ciftcilere 30 bin
liraya kadar hibe destegi
saglayacak program
kapsaminda 14 bin 970
basvurunun hibe almaya
hak kazandigini acikladi.
Destege hak kazanan
projelerin 10 bin 500
adedi buytkbas ve
kiiclikbas hayvancitik,

2 bin 30 adedi aricilik,
525 adedi kanatli ve
ipek bocekeiligi, 1.915
adedi de meyvecilik,
seracilik, mantarcilik ile
tibbi ve aromatik bitki
yetistiriciligi konularinda
gerceklesti. 3 yillik

bir stireci kapsayan

hibe destek programi
kapsaminda kabul edilen
bu projelere, 2016 yili
icin 450 milyon liralik bir
kaynak kullandiritacak.
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Arpar Catering
3 Ilde 50 Bin Kapasiteye Ulasti

Sektorde 20.y1lin1 dolduran Arpar Catering, Bursa'nin ardindan actig1 Yalova ve
Mersin Fabrikalarinda giinliik 50 bin 6glin kapasiteye sahip. Arpar’in yatirim

planlar1 arasinda, 2017 yilinda yeni iller var.
> Arpar Catering, 1996

yilinda Bursa'da basladi-
g1 ticari hayatina 2009
yilinda Yalova ve 2010
yilinda Mersin fabrika-
larini ekleyerek devam
ediyor. Arpar Catering,
Bursa 20.000 6gtin/giin,
Yalova 10.000 6gtn/
giin ve Mersin 20.000
0glin/giin olmak tzere
toplamda 50 bin 6giin/
giin kapasiteye sahip.
Ar Grup Yonetim Kurulu
Uyesi Semsa Oner, “Sek-
torin gerektirdigi tiim
yenilikleri takip edip,
gerekli egitimleri ile
standartlara uymakta ve
ileri agamalara gegirmek
icin faaliyetlerimizi siir-
dirmekteyiz” dedi.

Yerinde Uretim...
Yerinde iiretim pro-
jelerinin diginda farkl
illerde pek cok hizmetler
gerceklestirdiklerini
vurgulayan Oner, “Gerek
kamu gerekse 6zel
sektore sunulan yerinde
tiretim hizmetlerinin
disinda 3 fabrikamizin
bulundugu sehirlerdeki
kurum ve kuruluslara
tasimali yemek hizmeti
disinda 6zel organizas-
yonlar vb. etkinlikleri de
gerceklestiriyoruz. 2017
yilinda Arpar Catering
olarak yeni yatirimlar
planlamaktayiz. Ozellikle
yerinde iiretim projeleri
ile farkli sehirlerde de
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var olacagiz. Ozel
organizasyonlar ile ilgili
olarak farkli konseptler
tizerine 2017 yilinda
calismalarimiz olacak.
Arpar Catering olarak
biinyemizde ¢alisan
gida mithendisleri, gida
teknikerleri ve diyetis-
yenlerimiz ile moniileri
planlarken mevsimsel
kosullar: da géz 6ntin
de tutmakta, giinliik hal
alimlari ve et vb. diger
iriinleri taze olarak
alip pisirildikten sonra
musteri tesislerinde
sunumlari gercekles-
mektedir” dedi.

‘2016 Yihinda lyi
Sonuclar Aldik’

2016 yilinin toplu
yemek sektorii agisindan
diger sektorlerde oldugu
gibi sikintili basladigini
belirten Semsa Oner,
“Gelecek ongortileri
enflasyon, doviz kurlari,
iscilik artislar1 vb. se-
beplerden dolay1 2016
zorlasmis olsa da ciro, is
ve istihdam artiglari ile
firmamiz adina daha iyi
sonuglar elde edilmistir.
Ancak ozellikle Bursa pi-
yasasl, var olan standart-
lar1 yakalayamayan tabir
yerindeyse merdiven alt1
firmalar tarafindan isgal
altindadir! Il capindaki
yemek firmalar1 bunlarla
miicadele etmektedir. Bu
tarz merdiven alt1 firma-

Semsa Oner

lar vermis olduklari fiyat
politikast ile kaba tasvi-
riyle misteri avlamakta
ancak gercekleri goren
misteriler kalite ve
lezzet anlayislari ile iyi
firmalara donmektedir”
seklinde konustu.

Nitelikli [sgiicii
Yemek sektoriinin,
giiniimiizde teknoloji,
genel hijyen kurallar,
misteri memnuniyeti
gibi konularda ¢ok
6nemli yol aldigini ve

kendini yeniledigini
belirten Oner sunlari
soyledi: “Cagin gerekle-
rine uyamayan firmalar
yiiziinden sektore karsi
olumsuz misteri goris-
leri devam etmekte olup,
uygun personel eksikligi
de kendisini iyice belli
etmeye baslamistir. Ge-
rek tretim gerekse su-
num ve sonraki hizmet-
ler icin bilgili, egitimli ve
azimli personel bulmak
zorlagmig, bu egitimler
sektordeki lider yemek
firmalarinin giderlerine
eklenmeye baglamistir.
Toplu yemek hizmeti
almak isteyen firmalar
oncelikle fiyatlari
minimum seviye de
tutmak yerine lezzet,
kalite, kullanilan tiriin
markasi, TETT, tiretim
teknikleri, servisleri gibi
bir¢cok asamayi yerinde
goriip, miimkiin olan
en disiik fiyata en iyi
kaliteyi nasil alacaklarini
arastirmalilar.” m
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Tavuk Etinde Nelere Dikkat Edilmeli?

> Saglikli beslenmede hay-
vansal protein ihtiyacin
karsilamada, kanatl
eti; ekonomik olmasi
sebebiyle dikkate deger
bir konuma sahiptir.
Tavuk eti beslenme icin
gerekli olan tiim protein
ve aminoasitleri yeterli
ve dengeli bir miktarda
bulunduran gidadir.
Kolesterol seviyesinin
kirmizi ete oranla distk
olmasi damar sertligi
ve kalp hastaliklari ris-
kini ¢ok biiyiik oranda
azaltmaktadir. B2, B6,
B12 gibi sinir sistemini
besleyen ve destekleyen
vitaminler yéntinden
zengin olmast, sindirimi-
nin (tavuk eti liflerinin
kisa olmasi nedeniyle)
kolay olmasi ve sod-
yumlu diyetlere uygun
olmasi nedeniyle tavuk
eti beslenmede 6nemli
bir besin kaynagdir.

Soguk Zincire Dikkat
Tavuk eti tim et
triinleri gibi, uygun
kosullar altinda ko-
runmadigl zaman, ¢ok
¢abuk bozulabilir. O
nedenle, Girtinlerin satis
noktalarina hangi ko-
sullarda ulastirildig ve
satildig: yerdeki saklama

Mahir Elbir

kosullar1 cok 6nemlidir.
Tiiketiciler alisiimisin
disinda 6zellikle yaz
aylarinda, son kullanma
tarihleriyle beraber,
satin aldig1 iiriiniin
konuldugu buzdolabi-
nin derecesine dikkat
etmelidirler.

Ornegin fabrikadan
2 derecede depomuza
gelen {riin yine
ortalama 2-4 derece
arasinda frigofirik
araclarla
marketlere
ulastiriliyor. Eger |
marketlerdeki
dolaplarin
derecesi de
maksimum
4 derece ise
tiiketici cok daha
saglikli bir protein
kaynagini satin almis
olur. Soguk zincirin

Fo

herhangi bir halkasinda
kirilma; ette istenmeyen
organizmalarin
tiremesine sebep olabilir.

Bu yiizden beyaz et
satin alirken hijyen ag1-
sindan dikkat edilmesi
gerenler;

- Acikta yetistirilen
kiimes hayvanlarini
satin almayin. Higbir
belgesi olmayan koy
tavugu veya organik
dogal tavuk diye satilan
triinleri almayin.

- Markal: irtinler
tercih edin.

- Tavuk etlerinin
elastik, normal renk,
koku ve goriiniimiinde,
ambalajlarinin saglam
ve temiz olmasina dikkat
edin.

EN1Yi TESISLER ULKEMIZDE

Diinyanin en iyi tesisleri
titkemizde bulunmaktadir.
Mahir Elbir Gida ve Hayvan-
cilik Sanayi olarak, distribii-
tori oldugumuz Gedik Pilic,
Usak’in Esme ilcesinde 1968
yilinda kurulmustur. Bugtin
giinltk 300 bin adet kesim
vapilan dev bir entegre

tesis haline gelmistir. 150
déntimde 45 bin metreka-
relik kapali alanda kurulan
tam entegre tesisimizde
son teknolojiyi kullaniyoruz.
Pilicler kesim isleminden
once, stresten arindirilmasi
icin, 3 bin metrekarelik
alanda dinlendiriliyor. En hij-

yenik kosullara sahip 21 bin
metrekarelik kesimhanemiz
var. Kesim isleminden sonra
6 km.lik sogutma hattinda
ilerleyen drtnlerimizin
viicut isilarini 2 dereceye
kadar dustrtyoruz. 3 saat
suren bu yolculuk sonunda,
trtinlerimizin agirligr ve

Her zaman hijyenik ve
givenilir kosullara uyan
yerlerden satin alin.

Tercih Nedenleri
Yapilan aragtirmalar-
da, tiiketicilerin genel
olarak tavuk etini tercih
etme nedenleri, damak
tadina uygun oldugu
icim %57, uygun fiyath
oldugu i¢in %50, protein
ihtiyacini kargilamak
icin %28 olarak ortaya
cikiyor. Hastalik gibi
haberlerin gindeme
geldigi dénemlerde ti-
keticiler kisa bir dénem
etkilenmis goriinse de
uzun vade de tavuk eti
tercih etme nedenlerinin
degismedigi goriilmekte-
dir.
Sikga sorulan soru-
lardan biri de helal
kesim konusu...
Ulkemizde
birbirinden
giizide en-
tegre tesis
bulunmak-
tadir.
Marka
olmus bu
firmala-
rin hepsi
saglikli ve
helal kesim
yapmaktadir. m

kalite sinifina goire, hic el
degmeden yonlendiriyoruz.
2075’te 550 milyon ciroya
ulasan firmamiz, tlkemizin
en biiytik 500 firmasi ara-
sinda 247. sirada ver aliyor
ve 1400 kisiye istihdam
sagliyor.
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Kosebasi Bursa Podyum Park’ta Acildi

Geleneksel lezzetleri modern sunumuyla birlestiren Kosebasi, en yeni subesini
Bursa Podyum Park’ta eylil ay1 basinda acti. Istanbul'un en iyi ocak basi secilen
Kosebasi, Bursali miidavimlerine nezih bir mekan ve essiz lezzetler sunuyor.

> Klasik kebap restorani
anlayisini yikarak bir

devrim yaratan ve gele-
neksel Turk Mutfaginda
degisimin 6nciilerinden
biri olan Kosebasi, 1995
yilindan bu yana Adana

ve Tarsus yoresi et

yemeklerinin geleneksel

lezzetlerini modern bir

sunumla giintimiize tasi-

yor. Diinya standartla-

rinda hizmet kalitesiyle
misafirlerine 6zel lezzet

deneyimleri sunan Ko-
sebasi, giinimiizde 3

kitada, 9 tlkede, toplam

30 restoranina sahip.

Diinya Capinda
Odiiller
Kuruldugundan bu
yana dinya ¢apinda
ses getiren odiillere ve
basarilara imza atan
Kosebasi, 1999 yilinda
Conde Nast Traveller
dergisinin 14 bin tyesi
tarafindan olusturulan
“Diinyanin En Iyi 50
Restoran1” listesinde
Tirkiye'yi temsil etti.
2001 yilinda ise Ispan-

ya'da diizenlenen Ulusla-
raras! Turizm Fuari’'nda

“Uluslararasi Turizm,
Otelcilik ve Catering
Enddstrileri” 6diliine
“Geleneksel Tiirk Mut-
fagini En lyi Yansitan
Restoran” olarak layik

gorildi. Kosebasi, 2003
yilinda Time Dergisi'nin

“Istanbul’'daki En Tyi

Kebap Restorani” olarak

sayfalarinda yer verdi.

Ocak Bas1 Konsepti
Kosebasi, Turkiye'deki

subelerine bir yenisini

daha ekleyerek, yeni

subesini Tiirkiye'nin

en onemli merkezlerin-

den Bursa'da eylil ay1
basinda hizmete acti.
Shining Star Awards
Eglence Odiilleri tara-
findan “Tirkiyenin en
basarili temali acik alan

eglence merkezi” secilen
Podyum Park Bursa'da
acilan Kosebasi, ocak
bas1 konsepti, sik deko-
rasyonu ve genis tera-
styla Istanbul’dan sonra
Bursa'nin da en iyi ocak
basi olmaya aday...

Bursa’ya Ozel Lezzetler
Meniisiinde saslik ke-
babt, Tarsusi kebabi ve
¢op sis gibi klasik Kose-
basi lezzetlerin yan: sira
Bursa'ya 6zel hazirlanan
Kosebasi doner, kofte,
orgiilt kebap ve farkli et
cesitlerinin de yer aldig1
Kosebasi Bursa, haftanin
her glinii kahvalt1 servisi
de sunuyor. 1150 met-
rekare alaniyla Podyum
Park'in en byiik
restorant olma dzelligini
tastyan Kosebast Bursa,
15 kisilik ocak bast
konsepti, 25 kisilik VIP
salonu ve ¢cocuk oyun
alanina sahip. m
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Catering, Podyum Davet

ile Emin Ellerde!..

Podyum Davet Catering kiltiird, felsefesi, yetenekleri, kurucularinin
hizmet sektoriindeki 35 yillik deneyimi ve davetlerinizin kusursuz olmasi
icin calisan ekibiyle ayricalik ve uzmanlik vaat ediyor.

> Hizmet kalitesini
artirmaya yonelik
altyapisi, 6zenle secilen
ekipmanlary, yillardir
eksiksiz isleyen etkinlik
yonetimi kabiliyetle-
riyle Davet Catering’in
elinin degdigi her davet
ayricaliga donisiyor.
Siz neredeyseniz, tim
profesyonelligi ile oraya
geliyor. Lezzetlerini,
sunumlarini, ekibini,
hizmetini, masaniza,
mekaniniza, mutlu anila-
riniza tasiyor.
Podyum Davet
Catering 6zel giin-
lerden galalara, par-
tilerden pikniklere,
kurumsal etkinlik-
lerden kokteyllere,
butik aktivitelerden
digiinlere tim
organizasyonlarda
aynu titizlikle, ayni
ayricalikli yaklagim-
la calistyor. Podyum
Davet'in tim
uzmanligini catering
hizmetine tastyor.
Podyum Davet
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Catering'in deneyimli
sefleri icin her tabak,
leziz bir sanat eserine
donistiyor. Misafirler
dikkatle dinleniyor,
yemekler mutlulukla
pisiriliyor, kararinda
hazirlaniyor, sik detay-
larla sunuluyor ve her
organizasyona kusursuz
bir imza atiliyor.
Podyum Davet
Catering, organizas-
yon sahiplerini sadece
bu ise konsantre olan

deneyimli bir ekiple

giivende hissetmeye,
tutkuyla ¢alisan isinin

ehli bir kadroyla bir ara-

da olmaya davet ediyor.
Son teknoloji tirtinleri,
profesyonel mutfak
ekipmanlart ile bugtin
Podyum Davet Catering
ile sektoriin ihtiyag duy-
dugu catering anlayisi
hayata gegiyor.

Sektorii Iddialx

Bir Giris Yapt1
Podyum Davet,

sehri bitytleyen orga-

~d A

nizasyonlarina imza
atmaya devam ediyor.
Organizasyon sahiplerini
ve konuklarini essiz
teras manzaraly, sik ve
modiiler salonlarinda
agirliyor. Kisi sayisina
gore sekillendirilebilir,
giin 15181 alan ve kendine
ozel fuaye alanina sahip
salonlariyla 6ne ¢ikiyor.
Podyum Davet Catering
tiim organizasyonlarda
kusursuz ev sahipligi
yapan Podyum Davet'in
bu profesyonel yaklasi-
mindan ilham aliyor.

Sektore iddiali bir giris
yapan Podyum Davet
Catering’in ilk servisi
cocuklar icin acildr.
Podyum Davet Catering,
Kurban Bayrami'nin ilk
giiniinde ¢ocuklarimi-
za "Bayram sabah1"
konseptli bir kahvalt1 ar-
magan etti. Bayramdan
sonra TOFAS Anadolu
Arabalar1 Mizesi'nde
gerceklesen Kantarin To-
puzu sergisinde catering
hizmeti sundu. m
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IS ADAMI & HOBI
ADNAN KAR

TRWET WART,
i

76 | Perspektif



Tas Plak, Fotograf ve

IS ADAMI

& HOBI

Serbest Dalis Tutkunu...

Nurel Group btinyesindeki Nurel Medikal AS'nin Yonetim Kurulu Baskan1 Adnan Kar, biiytik bir
Zeki Miren hayrant--- 20’si Zeki Miiren'in tas plag olmak tizere 500’e yakin plak koleksiyonuna
sahip... Doga ve hayvan fotograflari cekmek, serbest dalis diger hobileri... Adnan Kar, “Zaman cok
kiymetli ve durduramiyoruz. Her anin 6nemini bilmek ve iyi yasamak gerek. Sorumluklarimizin
arasinda sevdigimiz ve mutlu oldugumuz hobi ya da hobiler insana ¢ok sey katiyor” diyor.

Roportaj:
Sevcan Ozgiir Orug

> Demirtas Organize Sana-
yi Bolgesi firmalarindan
Nurel Medikal AS'nin
Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Kar, Is Adami ve
Hobi Bélimiimiiziin bu
sayidaki konugu oldu.
Kar, is yogunlugun
yiiktinti hobileriyle hafif-
lettigini s6ylityor. lyi bir
plak ve tas plak koleksi-
yoneri, fotograf cekmek,
ani yakalamak biiytik
tutkulari arasinda,
serbest dalig ve zipkinla
balik avindan vazge¢mi-
yor. Ayrica spor yapmak,
kitap okumak ve seyahat
tutkulari arasinda...
-Adnan Bey, kisaca
size tantyabilir miyiz?
-7 erkek ve 2 kiz

olmak tizere 9 kardesiz
ve ben 8 numarayim!
[lkokul 1. ve 2. sifi
Van'da okudum. Biiytik
agabeyim Sefik Kar, ¢cok
kiigiik yasta babama
ticarette yardim ediyor-
du. Ticaretini yapmis
oldugumuz -6rnegin
tekstil, deri, oyuncak
gibi- bulundugumuz
dogu bolgesinde ihtiyag
duyulan triinlerin
alimim Sefik agabeyim
ve babam organize edip
aliyorlardi. Bunun icin
Sefik Agabeyim cesitli
illere sik seyahat ediyor-
du. Bu seyahatler, daha
cok tekstil Girtinlerine
odaklandigimiz icin,
[stanbul ve Bursa'ya
her ayin 10-15 giinii
oluyordu. Agabeyim aile-
si ile birlikte Istanbul’a

yerlesmeye karar verdi.
Beni de daha iyi egitim
alabilmem icin kendi 6z
cocugu gibi sahiplenip
[stanbul'a ald1. Tki yege-
nimle ile birlikte bizim
en iyi egitimi almamiz
icin elinden gelen her
tirli destegi verdi.
[lkokul 3. siniftan lise
sona kadar Istanbul'da
okudum.

-Universite egitimini-
zi nerede aldimiz?

-Sefik Agabeyim
ben ve yegenlerimin
yurtdisinda okumasi icin
bize tavsiyelerde bulu-
nuyordu. Universiteyi
yurtdisinda okuyabilme-
miz icin daha ortaokul
yillarindan buna yatirim
yapty; bizi her yaz
yurtdisina gonderdi.
Bir dénem Ingiltere,

bir donem de Amerika
Birlesik Devletleri olmak
tizere ortaokul hazirlik
sinifindan itibaren lise
son sinifa kadar her yaz
yurtdisinda bulunduk.
Béylece kiigiik yaslarda
yurtdisini gérme ve
oranin hayatini 6grenme
sansimiz oldu.

Ben ABD'de okumaya
karar verdim. Philadelp-
hia Universitesi Tekstil
Teknolojisi Boliimti'nden
mezun oldum, daha son-
ra da ayn1 tiniversitede
isletme yiiksek lisansi
yaptim.

-Yurtdis1 egitimi size
art1 neler katt1?

- Her yaz yurtdisina
gitme ve Universitenin
faydalarini zaman iginde
¢ok gordiim. Sorumluluk
almak, basari icin ge-
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rekli hirs ve her isin en
iyisini yapmak... Bunlar
ayni zamanda Sefik Aga-
beyimde gorip aldigim
ozellikler. Tlkokul haya-
timdan itibaren beni hep
daha iyi ve daha bagarili
olmam icin hirslandirdi.
Lise 2. siifta ders not-
larimin ortalamasindan
dolay1 birinci oldum; not
ortalamam 5 tizerinden
4,88 idi. Beni tebrik
etti ve alnimdan 6ptd,
gurur duydugunu soy-
ledi. Fakat sonunda hig
unutmayacagim ctimleyi
ekledi; ‘Sana 5 tizerinden
5 ortalama yakisir. Ben
sahsen 4,88 ortalamay1
yakistirmadim’ dedi.
Egitimim boyunca kendi-
me hep hedef koydum
ve stikiirler olsun hep
hedeflerimi yakaladim.
Universite 1. simifta
okulun en iyi 6grencile-
rin listesi oldugu “Dean’s
List” 6grencileri arasin-
da olmay1 hedefledim.
Ilk ii¢ sene bu listede bu-
lundum daha sonra bé-
limiimde birinci olmay1
hedefledim, onu da 3.
sinifta elde ettim. 4 yillik
iniversite egitimimi 3
bucuk senede bitirmeyi

IS ADAMI

& HOBI

hedefledim ve basardim.
Lisans ve ytiksek lisans
egitimlerimi normal
siireden daha kisa ve ba-
sar1l1 bir sekilde ytksek
ortalamada bitirdim.

-Dondiikten sonra
calisma hayatina basla-
maniz nasil oldu?

-Tirkiye'ye doniis
yaptiktan sonra her
Ttrk genci gibi askerlik
gorevimi (kisa donem)
yaptim. Daha sonra
aile sirketimizin tekstil
bolimiinde calistim. Aile
kalabalik oldugu i¢in
ve tekstildeki calkantili
dénemlerden dolay1
Sefik Agabeyim degisik
sektorlere ve farkli tiriin-
lere yatirim karari aldu.
Boylelikle Nurel Tekstil
sadece esarp Uretirken,
simdi ilave olarak sal ve
fular iretiyoruz.

Ayrica “Jade” marka-
sinda dantel tretimimiz,
“Mia” markasinda
gomleklik, ceketlik ve
pantolonluk kumas
Uretimimiz var. “Askar”
firmamiz havacilik ve
savunma sektorlerinde
faaliyet gosteriyor.

Son olarak sorumlu
oldugum Nurel Medikal

hastanelere steril tek
kullanimlik cerrahi ortii,
onliik ve set tretiyor.
Bitiin firmalarimiz Nurel
Group biinyesinde ve
Yonetim Kurulu Baskani-
miz Sefik Kar.

Universite egitimim

esnasinda tek kullanim-
lik tekstil Girtinlerinin
hammaddesi olan
“Nonwoven”, dokuzsuz
ve orgiistiz kumas egiti-
mini aldigim icin Nurel
Medikal firmasindan ben
sorumluyum.

Dogum Yeri / Yil

Sirket / Gorevi

Egitim

Cocukluktaki meslek hayali
Kitap tercihleri

Begendigi film

Dinledigi muizik :
: Zeki Muren, Celal Guizelses, Selcuk Balcl,

: Sushi, Zeytinyagli Yemekler ve Degisik corbalar
: Sesimin guizel olmasi ve bir mizik enstrimani calabilmek (6zellikle keman ve piyano)
: Galatasaray
: Tarihi, Yesilligi, Uludag, istanbul, Ankara ve izmir'e yakin olmasi, sevgili esimi bu sehirde bulmam.
: Carpik kentlesme, Mudanya'daki cirkin apartman goriintiist, Zamanla yogunlasan trafigi, dinya

Begendigi sanatcilar

Yemek tercihleri

En buyuk hayali

Taraftar oldugu takim
Bursa'nin en sevdigi 5 czelligi
Bursa’nin sevmedigi 5 czelligi

En sevdigi seyahati

Gidip gormek istedigi yerler :

: Siirt 01.01.1978
. Nurel Medikal / Yonetim Kurulu Baskani

- Tekstil Teknolojisi (Lisans) / isletme (Yuksek Lisans)
: Savas Ucagl Pilotu
: Her turlt basarili insanin biyografisini anlatan kitap

: Son Mohican, Akil Oyunlart (John Nash'in hayatini anlatan)

mutfagl restoranlarin olmamasi, iyi tanitilamamasi ve neticesinde hak ettigi kaliteli turisti cekememesi.

: Esim ve kizm ile yaptigim her seyahat. Ozellikle Japonya

Kiiba, Antarktika ve iskandinav tlkeleri.
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-Nurel Medikal’in
kurulusundan bugiine
geldigi nokta nedir?

-Nurel Medikal 2004
yilinda kuruldu. I¢
piyasada bircok a plus
dedigimiz kaliteli hasta-
nelerin ana tedarikgisi,
ayrica 50 tlkeye ihracat
yapiyoruz. Nurel Medi-
kal ekibimiz ¢ok iyi ve
hepsi ile uzun zamandur,
hatta bazilart ile ilk ku-
ruldugu gtinden bu yana
calistyoruz. Hepsi ile
aile gibi olduk. Ben dahil
herkes 10 yil gibi kisa
siirede glizel basarilara
imza attik. Bugiin Nurel
Medikal markasi ve
Maden in Turkey ile 50
tilkede variz.

-Is yasaminin yogun
temposu icinde hobi
edinmek, vakit ayirmak
zor mu?

-Aslinda bir¢cok hobim
var. Spor yapmayl, kitap
okumay1, miizik dinle-
meyi, fotograf cekmeyi,
serbest dalis ile zipkinla
balik avlamayi, gezmeyi
ve degisik yerleri gor-
meyi ¢ok seviyorum. Tas
plaktan ve plaklardan
kaliteli miizik sistemle-
rinde miizik dinlemeye,
fotograf ¢ekmeyi ve ser-
best dalis yapmaya daha
fazla zaman ayirmaya
calistyorum.

An1 Yakalamay1

Seviyorum

Kigiik yastan itibaren
fotograf cekmeyi ¢ok se-
viyorum. Her tiirli okul
aktivitelerinde, arkadas
ve aile toplantilarinda
fotograf ¢eken hep ben
oldum. Ilk profesyonel
fotograf makinemi
Universite egitimim

esnasinda aldim. Daha
onceleri kiiciik makina-
larla fotograf ¢ekiyor-
dum. Artik profesyonel
makinalarda amatorce
fotograf cekmeye bas-
ladim. Daha sonra bu
resmen bir tutku oldu.
Arabamin bagajinda bir
tane dijital, bir tane de
manuel (35 mm) ayrica
bir adet tripod var. Her-
hangi bir yere giderken,
seyahat esnasinda ya da
0zel ortamlarda fotograf
¢ekiyorum. Daha ¢ok,
obje, hayvan ve doga
fotograflari cekmeyi
seviyorum.

Su Alt1 Yasam

Etkileyici

-Sualti merakiniz
nasil olustu?

-Serbest dalis ile
zipkinla balik avlamayla
bir arkadasim sayesinde
ortaokul zamaninda ta-
nistim. Firsat buldukea,
serbest dalis ve zipkinla
balik avi yapmay1 ¢ok
seviyorum. Aslinda
balik avlamaktan
ziyade, sudaki sessizlik,
baliklarin ve deniz
tiriinlerinin hayatlarini
bizzat gérmek ve spor
yapmak benim icin daha
biiytik bir keyif oluyor.
Cok uzun zamandir ara
vermistim fakat bu yaz
firsatim oldu ve buyiik
bir keyifle yeniden
bu hobimi kavustum.
Saglim elverdikce de
Allah'in izniyle yapmaya
devam edecegim.

-Miizik dinlemenin
otesinde tas plaklara
merakiniz var...

-Cocuklugumdan
itibaren miizik dinlemeyi
cok seviyorum. Maalesef
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Esi Merve Hanim ve kizi ile plak dinlemekten biiytik keyif alan Kar, kiz1 Mina Kar’t da tam bir plak tutkunu olarak yetistiriyor.

sesim iyi degil sadece
cok iyi bir dinleyiciyim.
Universite sirasinda
plaklara ve tas plak-

lara merakim basladi.
Daha sonra Turkiye'ye
dondiikten sonra bu me-
rakim hobiye doniistii.
Su anda evimde ¢ok ama
cok eski bir gramofon
var. En biiyiik zevklerim-
den biri esim ve kizim
ile tas plaklardan miizik
dinlemek oldu. Bytik
bir Zeki Miiren hayra-
niyim. 20 adede yakin
Zeki Miren’e ait tas
plagim var. Benim igin
onlar ve gramofonum
cok degerli.

[laveten iyi kalitede
miizik sistemi ve plak-
calarim var. 500 adede
yakin plak koleksiyonum
olustu. Yerli ve yabanci
olmak tizere, Tiirk Sanat
Mizigi, Turk Halk Miizi-
i, arabesk, pop, klasik
miizik, metal ¢ok cesitli
plaklarim var. Plaktan
veya tas plaktan miizik
dinledigimde, biiyiik bir
keyif aliyorum ve inanin
bunun gergekten tarifi
yok, bunu yasamaniz
gerekiyor.
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Miizik En Biiyiik
Tutkularimdan

-Hobilerin size neler
katiyor, nasil hissedi-
yorsunuz?

-Sonugta her hobi
icin zamana ihtiyaciniz
var. Her hobi ¢ok giizel
ve herkes icin farkl ya
da benzer hobiler var.
Onemli olan, sizi mutlu
eden ve hayatin telase-
sinden ve stresinden sizi
alacak ve uzaklastiracak

hobi ya da hobiler ile
ugrasmak. Bence her
insanin en azindan bir
hobisi olmasi gerekiyor.

Ben ayrica kitap
okumaya cok deger
veriyorum. Yeni bilgiler
edinmeyi ¢ok seviyorum.
Bilgiyi kitaptan ya da bil-
gili insanlar1 dinleyerek
ve sohbet ederek 6gren-
meye calistyorum. Tarih
kitaplarini ve biyografi
kitaplarini okumay1 ¢ok
seviyorum. Ayrica tarih
ile ilgili romanlar: da

okumay1 seviyorum.

Zaman ¢ok kiymetli ve
maalesef zaman devamli
isliyor. Her yasin 6ne-
mini iyi bilmek lazim ve
iyi yasamak gerekiyor.
Sorumluklarimizin
arasinda sevdigimiz ve
mutlu oldugumuz hobi
ya da hobilerimiz bizi
daha ¢ok mutlu ediyor
ve herkese en azindan
bir de olsa hobisi ya da
hobileri olmasini tavsiye
diyorum. m

Iyi kalite miizik
sistemi ve plaklara
sahip olan

Adnan Kar, antika
gramafonunun ayri
bir yeri oldugunu
soyliiyor.



KITAP / FILM / MUZIK

Beden Dili

[ arsinizdakinin
:14_ ‘j’ bedenine
W bakarak aklmdan
leri oku-
BEDEN DILI gecen er1"o u"
maniz miimkiin.
Duygu ve diisiince-
i leri ¢oziimlemek,
J0E h.wl:.lwnu ""'1 insanlari dogru
tanimak, tuzaga

diismemek, yalani ortaya ¢ikarmak itin
beden dilini bilmeniz yeterli. Ayrica
beden dilinizi kullanarak patronunuz,
aileniz, arkadaslariniz ve diger insan-
lann sizinle ilgili diisiincelerini de
degistirebilirsiniz. Gercek hisler yiizde
gizlidir. Bagparmaklar, ayaklar ve
gozbebekleri ruh halimizi ortaya koyar.
insanlan ‘okuma’mn en hizl yéntemi
bu kitapta yer aliyor.

Karagoz

aragoz,

bir ‘golge
oyunu’dur. Bu
oyun, deriden
kesilmis bir-
takim sekillerin
(insan, hayvan,
bitki, esya vb.)
arkadan 151k ver-
ilerek beyaz bir
perde iizerine yansitilmasi temeline
dayanir.” Cevdet Kudret'in titiz bir
derleyici, kili kirk yaran bir arastir-
maci olarak, yaziya gecirilmis, yayim-
lanmus ya da ses kaydi olarak tespit
edilmis olan Karagdz oyunlarini bir
araya getirmesi, “Geleneksel Tiirk
Tiyatrosu” icin bir doniim noktas,
yeniden dirilisin bu konudaki haber-
cisi olmustur.

Koy Enstitiileri / Bir
Mechul Ogretmen

Oy Enstittileri
1940 yilinda
kurulmus, 1946
yilinda hakkinda
politik tartismalar
baslatilmis,
1950’li yillardan
sonra ise Demokrat
Parti iktidaninca da
tamamen kapilmistir. Koy Enstitiileri,
Cumhuriyet sonrasi olusturulan egit-
im seferberliginde kdy cocuklarina ve
genclerine hizla ulasacak bir sistem-
inin yasama gegirilmesi modelidir.
Bu belgesel film, Arifiye K6y En-
stitlisiinden 1946 ve 1949 yillarinda
mezun olan Ayse ve Mehmet Bayindir
ogretmenlerin 6ykiistdur.

Sess:z Diinya

Bura51 su alt1
gezegeni,
sessizliklerin
diinyasi. Calypso
gemisinin 12
dalgia ve tiiplii
dalisin mucidi
Kaptan Cousteau,
. bu diinyanin en
~ deneyimli rehber-
leri. Hepsi de denizle basa ¢tkmak
icin bilinmesi gereken teknikler
iizerine uzman. Calypso’nun
onciliiglinde siinger avcilarinin
nefes kesen dalislarina eslik edecek,
batik gemileri kesfedecek, balina,
yunus ve kopekbaliklanyla yiizecek,
Kizil Deniz’in rengarenk baliklarini
hayranlikla seyredeceksiniz.

Ummid-i
Askim - Fikriye

S erap Yenici bir
ilk’e imza att1.
Sabiha Gokgen ve
Cemil Bozok'un
manevi ogullan
olan eski Cumhur-
bagkani danismamni Atatiirk tarihgisi
Eris Ulger ‘de emanet olan siirleri
besteledi ve seslendirdi.

Eris Ulger bu siirleri orjinalleriyle
Fikriye kitabinda agikladiktan sonra
sarki olarak ilk kez miizikseverlerle
bulusuyor. Serap Yenici 2010 yilinda
Tiirkiye’ye yurt disi festivallerde 1.1ik
ve 3.1ik kazandirmisti. Hem profesy-
onel televizyon ve radyo sunucusu
hem de profesyonel sahne sanatgisi
olan Serap Yenici genelde Klasik Bat1
Miizigi ve Jazz Latin 6 dilde yabanci
eserler, Tiirkce Nostalji ve kendi yoru-
muyla tiirkii ve Tiirk Sanat Miizigi gibi
genis bir repertuarla sahnelerde ve
sadece kurumsal ¢alismalar yapiyor.

Altin Nagmeler

ilirk Sanat
wgw Trvaz
.- - asiklarna ozel
iz _ il s olarak hazirlanan
“Altin Nagme-
ler” CD Box set

alblimii Tiirk Sanat Miizigi'nin Klasik
ve Modern eserlerini bir arada sunuy-
or. Tiirk milletinin evrensel giizellik
anlayisini en giizel 6rneklerini veren
Tiirk Sanat Musikisinin, bu miizige
omriinii vermis sanatkarlarinin en
giizel calismalarindan derlenen bu
ozel calisma 46 eserden olusmaktadir.

Agustos - Eyliul Ayinda En Cok Satanlar

Kitap

1-Cok Glzelsin Gitme Dur-Haldun Taner
2-Cok Bi Cocuk-Can Yiicel
3-Charlotte'un Sevgi Agi-E. B. White
4-Galtn Adi-Umberto Eco

5-Siyah inci-Anna Sewell
6-Ayise-Horace Holly

7-Kizil Késkiin Riyasi-Cao Xuegin

8-Da Vinci Sifresi-Dan Brown

9-is Bulmak Artik Gok Kolay-Yasin Seref Asil
10-En Cok Onu Sevdim-Gamze Giller

Film

1-Dirilis

2-Saul'un 0glu

3-Umut

4-Atatlrk'tn Alev Cicekleri
5-Hayat Guzeldir

6-Para Avcis

7- Nazim Hikmet'in Pesinden
8-Kral icin

9-Cakallarla Dans

10- Buz Devri 5

Mizik

1- En Este Momento-Claudia Acuna
2-En Mi Piel-Buika

3- En Gizel Hikayem-Teoman
4-Asklarin En Guzeli-Deniz Seki
5-En lyiler 2-Ersen Erdura

6-En Guzel Dusler- Dusler Sokagi
7- La Vie En Lilali-Kim Kay

8-Cok Seviyorum-Caglar Asar

9- En Vivo- Paco De Lucia

10- Natalie Cole En Espanol- Natalie Cole
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NOT DEFTERI

Bursa Uslubu
Goriiciiye Cikiyor

29 Eyliil-02 Ekim Ev & Stil Fuari
Tasarim ve Inovasyon odakli Ev
Dekorasyonu Fuari TUYAP Bursa
Uluslararasi Fuar ve Kongre
Merkezi gerceklesecek. “Erken
Dénem Osmanli Mimarisi” diger
bir deyisle, “Bursa Uslubu” olarak
anilan mimari dénemin (1299-
1501) sahibi olan Bursa, hizla
gelisen sanayisi ile de bugtin,
dtinyanin bir¢ok tlkesine yiiksek
teknoloji iiriinleri ihra¢ eden

bir sehir konumuna gelmistir.
Bursa'nin kiilttrel ve tarihsel mi-
rast ve gliclii sanayisinden alinan

ilhamla hayata gecirilen Bursa
Tasarim ve Inovasyon Bulugmalari
cercevesinde baslatilan “Ev&Stil
Fuarr” iilkemize yepyeni bir fuar
anlayisi getiriyor. Tiiyap ile BTSO
ortakliginda gergeklestiren Ev&Stil
Fuari, Inovasyon ve tasarim kiiltii-
riindi tim sehre yayarken, ilham,
inovasyon ve tasarimla dolu bir
diinya yaratiyor. Katilimcilar ve
ziyaretgiler icin tasarimlari, trtin-
leri ve markalari bir araya getiren
fuar; yasam alanlarinin kurgulana-
cagl modern, inovatif ve stil odakl
bir fuar olmay1 hedefliyor.

Yeni Tirkia
Bursa Konseri

7 Ekim Yeni Tirki, sevilen sarkilarini
Hayal Kahvesi Bursa sahnesinde ses-
lendirecek. Simdi ve Sonra... Yeni Tirki
adini albtimde bir sark: olarak yer alan
Yilmaz Erdogan’in “Ankara” siirinin dize-
lerinden alan yeni albiim, 10 yeni “Yeni
Tarkd” sarkist iceriyor. Albtimin ¢ikis
parcas! “Boyle Gitmez”, Cengiz Onural
ve Derya Koroglu imzali... Sark: radyo-
larda ve TTNet Muizik platformunda
dinleyiciyle bulusmaya basladi. Derya
Kéroglu, Erkin Hadimoglu, Serdar Bar-
¢in ve Furkan Bilgi hem yepyeni sarkilar
hem de klasik Yeni Tiirkii repertuari ile
sahnede olacak.

FUAR TAKVIMI
‘ Tarih Fuarin Adi Yer
05-08 Ekim Endstri Fuart 2016 : Endiistri Uriinleri, Ekipman ve Makineleri Fuari Istanbul
05-08 Ekim Istanbul Health Expo : Medikal Uriin, Ekipman ve Saglik Turizmi Fuart [stanbul
11-16 Ekim MAKTEK AVRASYA 2016 : Takim Tezgahlari, Metal Isleme Makineleri Fuari Istanbul
19-21 Ekim Premiere Vision Istanbul : Hazir Giyime Yonelik Kumas, Iplik ve Aksesuarlar Fuari Istanbul
19-21 Ekim TEXMAK 2016 : Tekstil Makineleri, Aksesuaralar1 Fuari Istanbul
19-21 Ekim Texworld - Apparelsourcing Istanbul : Hazir Giyim, Hazir Giyim Kumaslar ve Aksesuarlar1 | Istanbul
08-11 Kastm | MODEF EXPO 2016 : Mobilya ve Dekorasyon Fuari Bursa
15-11 Kasim | Bursa Otoshow : 'Bursa 9.0tomobil, Ticari Araglar, Motosiklet, Bisiklet ve Aksesuarlart Bursa
Fuari (Tunning Ozel Bolumii)
30 Eyliil- Ekim | Premiere Classe : Moda Aksesuarlar1 Fuari Paris/Fransa
03-06 Ekim Obuv Mir Kozhi : Uluslararast Ayakkab, Deri Uriinleri, Ham, Yan Urunler ve Malzemeleri Fuart Moskova/Rusya
03-06 Ekim Alger Industries : Cezayir 9. Uluslararas: Sanayi Fuar1 Alger/Cezayir
04-06 Ekim Ambiente Ukraine : Uluslararas: Ziiccaciye,Dekorasyon Ve Ev Tekstili Fuari Kiev/Rusya
06-09 Ekim Roma Sposa : Gelinlik ve Abiye Fuari Roma /Italya
11-13 Ekim YARN EXPO : Iplik Fuari Sangay/Cin
11-13 Ekim CHIC 2016 : Cin Uluslararasi Hazir Giyim ve Aksesuarlari Fuari Sangay/Cin
11-13 Ekim Intertextile Shanghai Apparel Fabrics Autumn : Hazir Giyim Tekstil Kumas ve Aksesuar Fuari | Sangay/Cin
26-28 Ekim JAPANTEX 2016 : 34.Ev Tekstil Fuar1 Tokya/Japonya
26-29 Ekim Fashion Accessories : Giyim Aksesuarlar1 Fuart Hong Kong/Cin
01-03 Kasim AAPEX 2016 : Otomotiv Fuari Lav Vegas/ ABD
06-11 Kasim EquipHotel : Hotel Ekipmanlari Fuari Paris/Fransa
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