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Ibrahim Oztiirk

Sorumlu Genel Yayin Yonetmeni

ibrahim Erdemir

DOSAB Yonetim Kurulu

Baskan Ferudun Kahraman

Baskan Yardimcisi ilhan Sari

Uiye Burhan Cakur, H.Sami Topbas, Orhan Tezyaparlar
DOSAB Balge Miidiirii Serhat Sengiil
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Baskan Hasan Moral
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Genel Sekreter Adnan Sarmen

Uyeler Adnan Kar, ibrahim Erdemir, Cetin Senay,
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESi 150

Dergide yayinlanan yaz ve makaleler kaynak
gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-
lulugu yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam
veren firmalara aittir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici
Isadamlar Dernegi yayin organidir.

iki ayda bir yayimlanur.

Faks: 0224 261 00 43

Perspektif

DOSABSIAD

Faks: 0224 261 20 09

EDIiTORDEN

Demirtas Sanayi Bélgesi'nin ‘organize sa-
nayi bolgesi’ olmasinin iizerinden 25 yil gecti.
1989 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanhg Yati-
rim Programinda yer alan Demirtas Organize
Sanayi Bélgesi kurulmasi karar sonrasi, 19
Mart 1990°da, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan
gelen yazi ile ‘DOSAB Miitesebbis Tesekkii-
liiniin olusturulmasi uygun goriilmiistiir’
deniliyor.

Ardindan 28 Mart 1990°’daki yazi ile yiizde
70 katihm payn ile Demirtas Sanayiciler Derne-
gi, yiizde 10’ar katilim paylaryla il Ozel Idaresi,
Osmangazi Belediyesi ve Demirtags Belediyesi
Miitesebbis Tesekkiilde yer aliyor. 2009 yilina
kadar Miitesebbis Heyet'le yonetilen DOSAB,
ayn1 y1l genel kurul siirecine gegiyor.

Dolayisiyla, 2015 yil DOSAB'm kurulusu-
nun 25.y1li olarak kutlandi. Bunun icin 6zel bir
gece yapild1 ve tiim eski bagkanlara, emegi ge-
cen herkes adina onur plaketi verildi. Demirtas

iCINDEKILER

Sanayiciler Dernegi’nin ve DOSAB'in kurulus
oOykiisii, baskanlarin anlatimlari, gérsel ve ya-
zih olarak kayit altina alindi. Bundan sonraki
nesillere onemli bir kaynak olarak aktarilmig
oldu. Bu ¢alismalar ciddi bir kurumsal hamley-
di ve tamamlandi.

Perspektifiin bu sayisinda da DOSAB'In
25.Y11 Gecesi genis olarak yer aliyor. Fotog-
raflar, goriisler, baskanlarin anlatimlarini
inceleyebilirsiniz.

Duayen késemizde Sabri Oztiirk, is adami
ve hobi sayfalarimizda Fatih Korkmaz'la
yapilan soylesiler var. Yine, resmi agilisi
yapilan DOSAB Kres, BTSO'nun DOSAB’da
yaptig1 yatirimlar, Ev Tekstili Kiimesinin ilk
yurt dis1 etkinligi olan Dubai seyahati ve firma
temsilcilerinin goriisleri, hedef iilke Birlesik
Arap Emirlikleri incelemesi, firma haberleri
ile yine dolu dolu bir dergi hazirladik. Keyifli

okumalar... &Z,Z M

MAKRO
Tiirkiye ve diinya
ekonomisinde neler oldu?

HABER
Tekstil Miikkemmeliyet
Merkezi ve MESYEB DOSAB’da.

HABER
Ekonomiye Deger Katanlar
Odiil Téreni.

DOSAB KRES ACILDI
Iki Bakan Efkan Ala ve Mehmet
Miiezzinoglu agilisa katildu.

EV TEKSTILI KUMESI
DOSAB firmalar1 Dubai’de mini
bir fuara katildi.

34 KAPAKKONUSU
DOSAB’1n muhtesem
25.Y1l Gecesi...

w N —
B@B&BQ

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

MAKALE
Kenan Sertalp yazdi; DOSAB’1n
cefasi ve vefasi...

BASKANLAR ANLATIYOR
DOSAB Bagkanlarnin déonemlerine
iliskin anlatimlari...

DOSABSIAD
DOSABSIAD faaliyet ve etkinlikleri...

DUAYEN
Sabri Oztiirk’le tekstile ve DOSAB’a
dair keyifli soylesi...

FIRMALAR

Chassis Brakes, Ipekis, Aktas
Holding, Cetin Elektrik, Tofas,
Kaplanlar Sogutma haberleri.

o nd Ed X
BEERAEB

IS ADAMI & HOBI
Fatih Korkmaz'la en biiyiik hobisi
bilardo iizerine...

ULKE RAPORU: BAE
Arap Korfezinin yildiz1
Birlesik Arap Emirlikleri...
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DOSAB Bolge Miidiirliigii DOSAB Sosyal Tesisleri Atik Su Antma Tesisi Bursa Tasarim Teknoloji
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DOSAB'DAN

FERUDUN KAHRAMAN / DOSAB Yonetim Kurulu Baskani / Chairman Of The Board / yonetim@dosab.orgr

25.Yilimizda Ornek Bir Noktaday1z

Organize sanayi bolgesi olarak kurulusunun 25.y1lin geride birakan DOSAB, giinii-
miizde 429 faal firmasi, 42 bin ¢alisani, 4 milyar dolan bulan ihracati ile tilkemizin 6ncii
organize sanayi bolgelerindendir. Vizyonumuz ve biiyiik projelerimizle ulusal kalkinma
hedeflerimizin ve Ulu Sehir Bursa’'mizin gelismesinde 6nderlik yapan bir bolge olmanin
hakl gururunu yasiyoruz.

DOSAB, hayata gecirdigi projelerin bircogu ile Tiirkiye’deki diger organize sanayi
bélgelerine 6rnek olmustur. Buradaki sanayiciler, sanayi icin elverisli bir bélge olustur-
manin yaninda, basta egitim, saglik ve spor tesisleriyle, sosyal sorumluluk projeleriyle,
toplumumuzun ve Bursa’nin yararina bircok proje iiretti, iiretilen projelerin icinde olup
yatirim yapti.

DOSAB’1n, Bursa ekonomisindeki iiretim, istihdam ve ihracat kapasitesi; katma deger
yaratan yatirim ve projelerimizle her gecen giin artiyor. Cumhuriyetimizin 100. Kurulus
yiliicin belirledigimiz kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda, daha fazla ihracat daha fazla
biiyiime igin calisiyoruz. Bu hedeflere klasik sanayi iiretimi ile ulasmamiz miimkiin degil-
dir. DOSAB olarak bizler, uluslararasi rekabette ve katma degerli iiretimde sanayimizi 6n
plana qikartacak, enerji liretim tesisi gibi projelerimizi gerceklestirmek istiyoruz. Biliyoruz
ki sanayimizin ve {ilkemizin bu déniisiimii ileri teknolojili liretime gecisle ve ayni zaman-
da daha rekabetci girdi fiyatlaryla, daha nitelikli is giicii ile olacaktir.

DOSAB bugiin, Bursa'nin en biiyiik 250 firmasindan 42’sini biinyesinde barindan
biiyiik bir sanayi bolgesidir... Ancak bizler bugiinkii konumumuzu yeterli goriip, calisma
azmimizi kaybetmiyoruz. DOSAB'’1 6rnek projelerin merkezi haline getirip, yolumuza
devam ediyoruz.

DOSAB'’1in kurulmasinda biiyiik emekleri gecen dernek kurucu, yonetici ve iiyelerimize,
ilk giinlerinden bugiine kadar gorev yapan baskanlarimiza, yonetim kurulu tiyelerimize,
miitesebbis heyet liyelerine, bolge miidiirlerimize ve bolge calisanlarimiza, tiim sanayi-
cilerimize siikranlarimizi sunuyorum. Onlarin ¢aba ve calismalariyla DOSAB bugiinlere
geldi. Bizler de giintimiizde gerek yénetim kurulunda gerekse bolge miidiirligiimiizde
gorev alan tiim arkadagslarimla birlikte bolgemizi daha ileriye tasimak i¢in tiim enerjimiz-
le calismaya devam ediyoruz. Sunu rahatlikla soyleyebilirim ki, DOSAB’daki bu birlik ve
beraberlik ruhu, bu dinamizm bizleri daha iyi noktalara gotiirecek en 6nemli yoniimiiz-
dr.

Inamyorum ki, daha nice 25 yillar boyunca, Tiirkiye’nin ihracata dayal kalkinma he-
defleri dogrultusunda Bursa is diinyasina rekabet giicli kazandirmaya devam edecegiz.

Bu duygu ve diisiincelerle, 2016 yilinin iilkemizin kalkinma ve biiyiimesi icin iyi bir yil
olmasi temennisiyle, herkese saglik, mutluluk ve huzur getirmesini diliyorum.

8 | Perspektif
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Anlataca§|m|z 0 kadar Vad Mudanya

VAR Ki! GELIN, DEVAMINI

bir fincan kahvemize saklayalim..

 emmm—

Mudanya’nin tam kalbinde hayalini
kurdugunuz sahil hayati. Sehrin
kargagasinda, stresli ve yorucu
gundelik hayatta, gri binalarin icinde
boguldunuz. Artik hayatinizin rotasin
degistirmenin zamam gelmedi mi?

TEMMUZ

A

Vadi Mudanya Evleri; az katl, villa konseptli, sehir igindeki yodun trafide girmeden,
ayricaliklari ve ulagimi rahat lokasyonu ile Mudanya’nin ilk ve tek konut projesidir. Yemyesil

vadinin deniz ile bulustugu, hayalinizdeki sahil hayatini 4 mevsim tatil tadinda 'BUDO ISTASYON

. ; , , , , , ISKELESI I SOSYAL TESISI PLAJ H KiPA MARKET
yasayacaginiz, Mudanya'nin tam kalbinde, kent merkezine, BUDO iskelesine, yeniyapilacak ~  ~ "~ & "~ | D | s
olan marina ve plajlara 3 dk. ylrime mesafesindedir. N OO MET. BURSA

MEYDANI _/ EMNIYET MUD. MIGROS ‘ ‘

MUDANYA T T g

YAPI INSAAT Vadi Mudanya

0224 544 03 04

www.vadimudanya.com
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HASAN MORAL / DOSABSIAD Yénetim Kurulu Baskani / Chairman Of The Board / dosabsiad@dosabsiad.org tr

DOSAB Icin Daha Nice 25 Yillar...

Bir y1l1 daha tamamlarken ayni zamanda DOSAB’1n 25. yilini da geride birakmis olma-
nin mutlulugu icerisinde oldugumuzu belirtmeliyim.

2015 yil1 acistyla tatlisiyla geride kaldi. Ulkemiz icin en 6nemli konu iki secim birden
yasamis olmamizdi. 2014’te de yine iki kez sandik basina gittigimiz g6z 6ntinde bulundu-
rulursa, 2014 ve 2015 ikiser kez secim yasadigimiz yillar olarak hatirlanacak.

2015 y1li hem global ekonomi yoniiyle, hem de bolgesel anlamdaki siyasal gelismeler
agisindan zor bir yil oldu. Jeopolitik konumumuz geregi bu gelismelerden iilkemiz de belli
olciide etkilendi elbette. Bilhassa iilkemizin dort bir tarafindaki bolgesel giivenlik mesele-
siriskler olusturdu.

Buna ragmen iilkemiz ekonomisi 23 ¢eyrektir biiyiimeye devam etti. 2015’in 3. ¢eyrek
biiyiime rakamlan yiizde 4 ile bizleri memnun etti. Bu, ekonomi yonetimi ile birlikte 6zel
sektoriin bagarnsidir. Bu itibarla, eli tasin altinda olan, iiretimden istihdama ve ihracata
kadar ¢aba icerisinde olan is diinyasinin biitiin temsilcilerini, sanayicileri ve is adamlarim
bu vesileyle kutluyorum.

2015 y1li bizim i¢in ayr bir anlam tasiyordu elbette... Demirtas Organize Sanayi Bolge-
si’nin resmi olarak kurulusunun 25. yilini kutladik.

Bugiin DOSAB, Bursa ve Tiirkiye'nin en koklii, en biiyiik, en ¢cagdas organize sanayi
bolgelerinden biridir. Bununla gurur duyuyoruz. DOSAB’da sanayilesmenin temellerini
atan, Demirtas Sanayiciler Dernegini kuran, ardindan organize sanayi bolgesi olmamizi
saglayan, nihayet bugiinlere ulastiran gecmis donem bagkanlarimiza ve yonetim kurulla-
rina ve bugiin aramizda olmayan,ahirete intikal etmis biiyiiklerimizi rahmet ve minnetle
anlyorum.

Vizyonlarn ve biiyiik projeleriyle ulusal kalkinma hedeflerimizin ve Ulu Sehir Bursa-
mizin gelismesinin dnciilerinden birisi olan, Bolgemize ve bizlere bunun hakl gururunu
yasatan; basta DOSAB Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ferudun Kahraman ve DOSAB Yone-
tim Kurulu Uyelerimizi ve DOSAB da emegi gecen 6nceki dénem Yonetim Kurullarini da
basarili calismalar nedeniyle tebrik ediyorum.

Biz de DOSABSIAD olarak, dnceki yénetimlerimizin de uyguladig gibi DOSAB Yéneti-
miyle uyumlu bir sekilde ¢alismay siirdiiriiyor ve iiyelerimiz ile b6lgemizdeki sanayicile-
re, isadamlarina, fabrikalarimizin yoneticilerine ve ¢alisanlarina fayda saglamaya devam
ediyoruz ve edecegiz.

Bu duygu ve diisiincelerle DOSAB icin nice 25 yillar dilerken, sizlere 2016 yilinda saglik
ve mutluluk ile birlikte islerinizde basarilar temenni ediyor, saygilarimi sunuyorum.

10 | Perspektif



7 "% OSMANGAZI
3 " BELEDIYESI

444 16 01 « www.osmangoazi.bel.tr

DEV PROJENIN

TEMELI ATILDI

SOGANLI
KENTSEL DONUSUMU

Caddeleriyle, sokaklan ile ulasim Sorunlar
gbziilmis, tarihi ve kilttrel mirasi korunmus,
sosyal donati alam zengin, yasam kiiltiiriine
uyumlu ilk Kentsel Doniisiim Projesi

bashyor. .. ; \

SOGANLI DONUSUYOR e B QY
OSMANGAZI SN 8l — TR

37 hektar rezerv alan ile 6,5 hektar riskli alani
kapsayan Soganli Kentsel Dondisiim Projesi‘nin ilk
etabi bashyor.

Toplam doniisim alaninda 2104 daire, 150
madaza/diikkan planlanan projenin ilk etabinda
223 dairenin yapimi bagladi.

. . ‘Once insan’ prensibi ile calisan Osmangazi Belediyesi,
INSAN VE $EHRIN Soganh Kentsel Doniisim Projesi ile geleneksel yasam

AHEN Kl_l UYUMU tarzini modern yasam formu ile bulusturacak.

Projenin %85’ yesil alan ve sosyal donati alani olacak. Kapali pazar alanlari, sosyal tesisleri, yiizme havuzlari, okullan
ile yepyeni bir Soganli; Osmangazi ve Bursa'nin gelecegine isik tutarak yatay sehirlesmenin dniinii acacak.

HEDEF;
KALITELI YASAM

Soganli Kentsel Daniisiim Projesi ayni bolgede
yapimina baslanacak 3000 kisilik Osmangazi
Gosteri Merkezi, Cocuklarin eglence ve hayal
diinyalarina katki saglayacak Cocuk Diinyasi ve
yani basinda yer alan Niliifer Deresi, Botanik
Parki, Hayvanat Bahcesi ve Sukaypark Tesisleri
ile de dederine deger katiyor.
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ARALIK 2015 HiZMET FiYATLARI

HiZMET TURU

BiRiM FivAT

Dogal Gaz 0,816442 TL/Sm?
Elektrik 0.G. 0,191374 TL/kKWh
Elektrik A.G 0,193374 TL/kWh
Proses Suyu 0,40 TL/m3
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,20 TL/m?
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m?
Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m?
Kullanma Suyu 3.Kademe (3001 m* ve isti) 1,00 TL/m3
Aritma Tesisi isletme Masrafi 0,45 TL/m3

- Dogalgaz fiyatlarina GTV ve Tasima Bedeli dahildir.

« Elektrik birim fiyatina TRT payi %2, Enerji fonu %1, Elektrik
Tiiketim vergisi %1 ve iletim Dagitim bedeli dahil olup,tek

zamanli tarife uygulanmaktadir.

« Organize Sanayi Bélgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine
iliskin Yénetmeligin 16 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
2015 yili igin uygulanmak lzere EPDK tarafindan onaylanan

elektrik dagitim bedelimiz;
06G:0,60 Kr./kWh, AG:0,80 Kr./kWh dir.
- Tdm fiyatlar KDV harictir.

12 | Perspektif

2015 Yilinda Elektrik Tiiketimi
Yiizde 2,50 Oraninda Artti...

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firmalarin, 2015 y1li
genelindeki elektrik, dogalgaz ve su
tliketimlerine bakildiginda;

- Elektrik tiiketimi 2014 yilina
gore 2015 yilinda yiizde 2,50 ora-
ninda artig gosterdi. 2014 yilinda 1
milyar 24 milyon kWh'lik titkketime
karsin 2015’te rakam 1 milyar 49
milyon kWh oldu.

-Dogalgaz tiiketimi, bolgedeki
enerji santralinin faaliyetine son
vermesinin etkisiyle 2015 yilinda

2014’e gore yiizde 19,14 oraninda
azaldi. 2014’te 250,8 milyon sm?3
olan tiikketim 2015 yilinda 202,8
milyon olarak gerceklesti.

-Firmalarnn Atik Su Aritma
Tesisi'ne desarjlari, 2015 yilinda
15,6 milyon metrekiip oldu. Bir 6n-
ceki y1la gore yiizde 5,53 oraninda
diisiis gosterdi.

- Proses su kullanimlar ise
2014’te 7,5, 2015’te 7,0 milyon
metrekiip oldu. Diisiis orani yiizde
6,38 olarak gerceklesti.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi giincel tiiketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden takip edebilirsiniz.
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MAKRO

EKONOMIDE NE OLDU? / TURKIYE
OVP iLE 3 YILLIK ROTA BELLi OLDU

asbakan Yardimcis1 Mehmet

Simsek, 2016-2018 donemlerini
kapsayan Orta Vadeli Programi (OVP)
acikladi. Toplantiya Maliye Bakani
Naci Agbal ve Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz'in yani sira kamu kuruluslar-
nin st diizey yoneticileri de katildi.
Gelismekte olan iilkelerin, 6zellikle Cin

|

ve Hindistan harig, biiyiime oranlarinin
kriz 6ncesi donemlerin oldukca altinda
seyrettigine dikkati ceken Simsek,
gelecek donemde ¢ok kismi bir iyilesme
Ongoriildiiginii belirtti.

Diinya ticaret hacminin benzer se-
kilde kiiresel kriz sonrasinda 6ncesine
oranla yavasladigini bildiren Simsek,
“Kiresel kriz 6ncesi yiizde 7,5 civarinda
biiyiiyen diinya ticaret hacmi, kiiresel
kriz sonras1 donemde yiizde 2,9 oranin-
da biiyiidii. Oniimiizdeki dénemde bir
miktar toparlanma éngoriilmektedir ve
2016-2018 déneminde kiiresel ticaret
hacminin yiizde 4,4 diizeyine ¢itkmasi
beklenmektedir” degerlendirmesinde
bulundu.

OVP YILLIK HEDEFLER 2016-2018

2014 2015 GT 2016 P 2017 P 2018 P
GSYH Buyumesi % 2,90 4,00 4,50 5,00 5,00
GSYH (Milyar TL) 1.747 1.963 2.207 2.489 2.770
Kisi bast gelir ($) 10.390 9.286 9.364 10.030 10.659
TUFE % 8,20 8,80 7,50 6,00 5,00
istihdam (Bin kisi) 25933 26.655 27.292 27.960 28.604
i§sizlik orani % 99 10,2 10,2 99 9,6
ihracat (Milyar $) 157,6 143,9 155,5 175,8 2014
ithalat (Milyar $) 2422 2071 210,7 2431 273,2
Dis Tic. Dengesi (Milyar $) -84,6 -63,1 -55.2 -67,2 -71,8
Cari Isl. Dengesi (Milyar $) -46,5 -31,7 -286 -29,3 -299
Buitce Top.Harcama (milyar TL) 4488 506,0 570,5 618,6 669,3
Faiz Harcamalari (Milyar TL) 49,9 53,0 56,0 59,0 63,0
Butce Top.Gelir (Milyar TL) 4254 4834 540,8 5936 646,2
Vergi Gelirleri (Milyar TL) 3525 4075 459,2 5110 566,5
Biitce Dengesi (Milyar TL) -23,4 -22,6 -29,7 -25,0 -23,1

GT: Gergekesme tahmini, P: Program

ASGARI UCRET NET 1.300 TL

alisma ve Sosyal Giivenlik Bakani

Siileyman Soylu, asgari iicretin
yeni yil itibariyle net 1,300 TL'ye
olacagimni ve bu artistan kaynakh
yaklasik 20 milyar liralik maliyetin
9.7 milyar lirasimin devlet tarafindan
karsilanacagini soyledi. Hiikiimetin
acgikladigi rakamlara gore, asgari
iicret artisinin enflasyona 0.5-0.8
puan artiricy, istihdama 0.5-0.9 puan
azaltia etki yapmasi bekleniyor.
Asgari licret ticrette, devlet 2016 igin
ek sosyal giivenlik prim yiikiiniin 110
TL’sini karsilayacak.
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DUNYA BANKASI
BUYUME TAHMININI
DUSURDU

Diinya Bankasi, 2016’da kiiresel
ekonomiye yonelik yayinladig ilk
raporunda, gelismekte olan tilkelerin
biiyiime oranlarinda yavaglamanin
devam edecegini, 6zellikle bu kapsam-
daki biiytimeyi kontrol eden Cin’deki
biiyiime hizinin diisiisiinii stirdiirece-
8i, Rusya, Brezilya ve Hindistan’da da
biiylimenin giicsiizlesecegi tahmini
yaptu. Tiirkiye i¢in 2015 biiylime orani
yiizde 4.2 tahmin edilirken, 2016-2018
dénemi i¢in bliylimenin yiizde 3.5’lar
seviyesinde olacagl raporda yer aldi.

TURIZM
ZOR GUNLER
GECIRIYOR

’ stanbul’'un sembolii olan Sultanah-
met Meydani'nda gerceklestirilen
teror saldiris1 ve Rusya krizi, zor giinler
geciren turizm sektdriine agir darbe
vurabilir. Sultanahmet Meydani'nda
gerceklestirilen ve 10 Alman turistin
yasamini yitirdigi canli bomba eylemi,
Tiirkiye giindemini sarst1. Yilda yakla-
stk 12 milyon turistin ziyaret ettigi ve
Istanbul’'un simgesi olan Sultanahmet
Meydani'ndaki olay, iilke turizmine
de agir darbe niteliginde. Tiirkiye
gecen yi1l 35 milyon yabanca turisti
agirlarken, her 3 turistten biri tatilini
Istanbul’da gecirdi. Yillik yaklasik
30-35 milyar dolarlik turizm gelirinin
2016’da 20 milyar dolarlara gerileme-
sinin s6z konusu olacag belirtiliyor.
Kiiltiir ve Turizm Bakan Mahir Unal
ise turistlerin Istanbul’a ve Tiirkiye’ye
korkmadan gelmelerini istedi.
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AR-GE DESTEGINDE
YENi DONEM

Basbakan Ahmet Davutoglu,
arastirma gelistirme (Ar-Ge) faaliyet-
lerinin ekonomi icerisindeki payinin
ylizde 1’den yiizde 3’e cikarilmasim
hedefleyen reform paketini 14 Ocak’ta
aciklarken, paketin icerisinde tasarim
ve arastirma faaliyetlerine destek ve
vergi muafiyeti gibi tegviklerin bulun-
dugunu dile getirdi. Baghakan, paketin
en kisa zamanda Meclis glindemine
getirilecegini soyledi. Paketteki bazi
tesvikler:

-Ar-Ge tegviki almak igin calisan sayist
15 kigiye diistiriilecek.

-Ar-Ge merkezi ¢alisan maaslarinin briit
asgari ticret kadar kismint iki y1l devlet
karsilayacak.

-Bu firmalara gelir vergisi, stopaj ve
damga vergisi istisnasi saglanacak.

-Ar-Ge'de kullanilacak makina, techizat
giderleri i¢in yiizde 50'ye varan hibe
destegi verilecek.

-Disanidan temin edilen tiriinlere giim-
riik vergisi istisnasi getiriliyor.

-Universite sanayi isbirligi faaliyetinde
bulunan égretim tiyelerinin, faaliyetleri
sonunda elde ettikleri gelirlerden gelir
vergisi kesintisine son verilecek.

REKORLAR YILI!

EIAS verilerine gére, 2015 sonu itiba-

niyla Tiirkiye’nin 73 bin 148 megavata
ulasan elektrikteki kurulu giicii yiizde 5,2
artt1. Gegen yilsonunda tiiketilen elektrik
de bir 6nceki yila gore yiizde 2,6 artarak
263 milyar 828 milyon kilovatsaate ulas-
t1. Gerceklestirilen bu tiiketimle 2015 tiim
zamanlarin en ¢ok elektrik tiiketilen yili
oldu. Elektrik iiretiminde dogalgazin pay1
2014 sonu itibaryla yiizde 47,9 iken bu
oran gecen yilsonunda yiizde 37,9'a indi.
Toplam elektrik iiretiminin yiizde 25,81
hidroelektrik santralleri, yiizde 12’si
linyit, ylizde 15,2’si ithal komiir, yiizde
4,4l riizgar ve yiizde 1,3'ii de jeotermal
kaynaklardan saglandi.
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TURKIYE EKONOMIK GOSTERGELERI
BUYUME 2011 2012 2013 2014 2015
Biiyiime Orani % 8,8 2,1 41 29 4,0/3.Ceyrek
GSYH (milyar $) 774 786,2 820,1 800 545,9/3.Ceyrek
REEL EKONOMi 2011 2012 2013 2014 2015
Sanayi Uretimi Endeksi yil ort.% 110,1 103,4 102,1 115,0 129,7/Kasim
iml. San. Kapasite Kullanimi %  75,5/Arallk ~ 73,6/Arallk  76,0/Arallk  74,6/Aralik 75,8/Aralik
i§sizlik Orani % 9,8 9,5 10,0 10,9 10,5/Ekim
istihdam (bin kisi) 24110 24.821 25.262 25.642 26.856/Ekim
ENFLASYON 2011 2012 2013 2014 2015
UFE (Yillik) 13,3 2,5 6,97 6,36 571
TUFE (Yillik) 10,5 6,2 7,40 8,17 8,81
DOViZ KURLARI 2011 2012 2013 2014 2015
S/TL 1,9065 1,7826 2,1343 2,3189 2,9233/31 Aralik
Euro/TL 2,4592 2,3517 2,9365 2,8207 3,1896/31 Aralik
Déviz Sepeti (1/2 Euro+1/2 Dolar) 2,1829 2,0672 2,5354 2,5698 3,0565/31 Aralik
ODEMELER DENGESI (KUM.) 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam Mal ihracati (milyar $) 134,9 152,5 151,8 157,6 132,2/0c.-Kasim
Toplam Mal ithalati (milyar $) 240,8 236,5 2517 242,1 189,2/0c.-Kasim
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -105,9 -84,1 -99,8 -84,5 -57,0/0c.-Kasim
Cari Islemler Dengesi (milyar $) -75.1 -46,9 -65,1 -45,8 -27,8/0c.-Kasim
ihracat (TiM verileri-milyar $) 134,9 151,8 151,8 157,6  143,2/0c.-Aralik
BUT[;E (KUM. MERKEZi YON.) 2011 2012 2013 2014 2015
Harcamalar (milyar TL) 314,6 360,5 407,9 4484 447,2/Kasim
Faiz Harcamalari (milyar TL) 42,2 48,4 50,0 49,9 51,3/Kasim
Faiz Digi Harcamalar (milyar TL) 2724 3121 357,9 398,5 396,0/Kasim
Gelirler (milyar TL) 296,8 3317 389,4 425,8 441,8/Kasim
Vergi Gelirleri (milyar TL) 253,8 278,8 326,1 352,4 327,7/Kasim
Biitce Dengesi (milyar TL) -17,8 -28,8 -18,4 -22,7 -5,4/Kasim
MERKEZi YGN.BORC STOKU 2011 2012 2013 2014 2015
i Borg (milyar TL) 368,8 386,5 403,0 4146 439,5/Kasim
Dis Borg (milyar TL) 149,6 145,7 182,8 197.3 236,8/Kasim
BANKACILIK SEKTORU 2011 2012 2013 2014 2015
Mevduat (milyar TL) 695,5 7772 945,8 1.052,7  1.238,2/Kasim
Krediler (milyar TL) 682,9 794,8 1.047,4 1.240,7  1.468,9/Kasim
YABANCI SERMAYE 2011 2012 2013 2014 2015
Dogrudan Yatinm (milyar $-net) 16,1 13,2 12,4 12,5 9,9/0c.-Kasim
TURKIYE KREDI NOTU
Moody's Baa3/Negatif-Yatirim yapilabilir
Fitch BBB-/Duragan-Yatirim yapilabilir
SGP BB+/Negatif

RUSYA, DENETIMLERI ARTTIRDI

usya'nin tiiketici giivenligi ajans1

Rospotrebnadzor, Tiirkiye’ye geti-
rilen gida ambargolar1 nedeniyle sinir
kontrollerini ve marketlerdeki dene-
timleri artirdigini acikladi. Agiklamada,
1-10 Ocak’ta 1.000 market ve pazar yeri-

B TP

nin denetlendigi de belirtildi. Rusya,
Tiirkiye’ye 24 Kasim’da savas ugagini
diisiirmesi ardindan ekonomik yapti-
rim uygulama karar1 almisti. Yaptinm-
lar kapsaminda da Tiirkiye’den bir dizi
gida iirliniiniin alimi durdurulmustu.
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ABD FAizi ARTIRDI, SIMDI NE OLACAK?

BD Merkez Bankasi Fed, aylar

siiren sinyallerin ardindan 2015’in
son toplantisinda kisa vadeli faiz
oraninda 0,25 puanlik artisa gitti ve
faiz araligini yiizde 0,25-0,50 bandina
yikseltti. Fed'in faiz kararinin ardindan
kiiresel piyasalarda belirsizligin orta-
dan kalkmasiyla birlikte yasanan bir
rahatlama var. 2016’da ABD’de yiikse-
len faiz ortamindan en ¢ok etkilenecegi
ongoriilen Tiirkiye gibi gelisen iilkeler-
de de alimlar hakim. Bundan sonra ge-
lecek faiz artinmlarinin basta enflasyon
ve issizlik olmak iizere agiklanacak
verilerle dogrudan baglantili olacagini
ifade eden Fed, faiz artinmlarnnin kade-
meli bicimde yapilacagini séyledi. Son

faiz artinmini 2006’da yapmis olan Fed,
yeni faiz karan agiklamasinda ‘O1¢iilii’
ifadesi yerine ‘kademeli’ kelimesinin
kullanilmasi, Fed’in faizi her ay degil,
daha uzun vadeye yayarak yiikseltece-
gi algisini olusturdu.
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PETROL, 12 YIL SONRA 30 DOLARIN ALTINDA

at1 Teksas tiirii ham petroliin varil

fiyat1 2003 yilindan sonra ilk kez 30
dolarin altina inmesinin ardindan Ocak
ay1 ortasinda 31 dolar seviyelerinde
dengelendi. 13 Ocak’ta Bat1 Teksas tiirii
ham petroliin varil fiyat1 29.95 dolar1
gordii. Analistler, WIT'nin varil fiyatinin

30 dolarn altinda kalicilik saglamasi
durumunda 28.5 dolarin ilk destek ola-
rak 6ne cikacagini kaydediyor. Ingiliz
enerji sirketi BP, duistik petrol fiyatlan
nedeniyle bu yil sonuna kadar 4 bin
kisiyi isten cikaracagini agikladu.

10 YIL FIYATLAR DUSUK KALACAK

Rusya Bagbakani Dimitri Medvedev,
petrol fiyatlarindakii diisiisiin Rusya
ekonomisini zora soktugunu, ancak
durumun su anda yonetilebilir noktada
bulundugunu ifade etti. Medvedev,
petroliin daha da diismesi durumunda
biitcenin yeniden gozden gecirilmesinin
gerekecegini de belirterek “En kotii se-
naryoya kars1 hazirhikh olmaliy1z” dedi.
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Petrolde yasanan deger kaybi son 1,5
yilda ise yiizde 70’in lizerinde. Diinyanin
en biiyiik petrol ihracatcilarindan birisi
olan Rusya’da, petrol fiyatinin diismesi
ihracat gelirlerini etkiliyor ve biitce
dengesine olumsuz yansiyor. Rusya
Ekonomi Bakani Aleksey Ulyukayev ise
petrol fiyatlarinin gelecek 10 y1l boyunca
diisiik seviyelerde kalacagini 6ngordii.

CIN'DEKI
YAVASLAMANIN
ETKILERI

in, biitiin biiyiik diinya borsala-

rinin yumusak karni sayiliyor.
Imalat sanayi rakamlar beklenenden
kétii gakinca, Cin ekonomisinin hizhi
biiyiime hayallerinin sonmeye bas-
ladig1 agikga goriiliiyor. Cin, ihracatgl
Alman sirketleri acisindan 6nemli bir
pazar. Cin’deki ekonomik yavaslama
ihracat agirlikh Alman sirketlerini
endiselendiriyor. Volkswagen ve ayni
holdinge bagh Audi Cin’deki satis
rakamlarina bagimli. 2015’te Cin’de
satis rekoru kiran Daimler ile BMW
gibi tedarikgi sirketlerin de borsa
degerini koruyamamasindan Cin’deki
olumsuz gelisme sorumlu.

Aralik ayinda ABD Merkez Bankasi
(Fed) finans krizinden beri uyguladig
sifir faiz politikasindan uzaklagti.
Artan Amerikan faizleri bagka yerde
yatirim yapmayi cazip olmaktan
cikaracag icin geng sanayi lilkelerin-
den sermaye ¢ikmasi beklenmekteydi.
Nitekim Cin’in 6deme birimi Yuan
bir hafta 6nce son bes yilin en diisiik
Dolar kuruna indi.

VOLKSWAGEN'IN
PLANINA RET

BD Cevre Koruma Dairesi, egzoz

skandalinda Volkwagen otomobil
isletmelerinin motorlari manipiile
edilmis tasitlar1 piyasadan toplattirma
planlarin geri cevirdi. Agiklamada,
geri cagirma planinin ‘araglarin yol
tutusuna, gaz emisyonlarina ve arag
giivenligine genel etkisi agisindan
yetersiz kaldigy’ belirtildi. Ayrica Volk-
swagen‘dan yapilan onerilerin ‘teknik
degerlendirme agisindan yeterli bilgi
icermemesi’ de elestiriliyor.
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25 Milyon TL'lik 2 Dev Yatirim

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan DOSAB'da yaptirilan, Tekstil ve Teknik
Tekstil Miikemmeliyet Merkezi ile Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Merkezi yeni binasinin temeli, Icisleri Bakani Efkan Ala ve Saglik Bakani Mehmet
Miiezzinoglu'nun katilimiyla atild.

arasinda rol model olan projelerin

adresi BTSO, Bursal: firmalarin
inovasyona dayali iiretime ve nitelikli
is giiciine tesvik etmek icin vizyon
projelerine devam ediyor. BTSO lider-
liginde Tiirkiye’de ilk defa Bursa’'da
hayata gececek Tekstil ve Teknik Tekstil
Miikemmeliyet Merkezi'nin ve Giiney
Marmara’da alaninda tek olan MES-
YEB'in yeni binasinin temeli coskulu
bir térenle atildi. DOSAB’daki BUTGEM
yerleskesinde yapilacak iki merkezin
temel atma torenine, icisleri Bakam
Efkan Ala, Saglik Bakan1 Mehmet Mii-
ezzinoglu, Bursa Valisi Miinir Karalog-
lu, Biiytiksehir Belediye Bagkani Recep
Altepe, BTSO Yonetim Kurulu Bagkani

Tiirkiye’de ticaret ve sanayi odalarn
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Ibrahim Burkay, DOSAB Yénetim Kuru-
lu Bagkani ve BTSO Bagkan Yardimcisi
Ferudun Kahraman, Uludag Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
milletvekilleri, belediye bagkanlari,
kamu kurumlarn idarecileri ve Bursa is
diinyasinin temsilcileri katildu.

HUKUMET PROGRAMIMIZ BURSA'DA
KARSILIK BULUYOR

MESYEB binasinin ve Tekstil ve
Teknik Tekstil Miikemmeliyet Mer-
kezi'nin Bursa’ya buiyiik bir deger
katacagim ifade eden icisleri Bakani
Efkan Ala, BTSO’nun biiyiik bir isi
basardigini kaydetti. Bursa’nin 2023
hedefleri yolunda iki merkezin de
biiyiik katki saglayacagina inandigina

dikkati ceken Bakan Ala, “Biz biliyoruz
ki, Bursa Tiirkiye’nin 6zetidir. Hikiimet
bir karar aldiginda ertesi giin, Bur-
sa’da bunu uygulama potansiyeli var”
diye konustu. Saglik Bakan1 Mehmet
Miiezzinoglu da, Bursa’'min her alanda
onciiliik yapan projelere imza attigini
vurguladi. BTSO liderliginde temeli
atilan iki merkezin de ‘Bursa biiyiirse
Tiirkiye biiyiir’ mottosu dogrultusunda
onemli bir adim olduguna isaret eden
Bakan Miiezzinoglu, “Bursa biiyiiyor,
Tiirkiye de biiylimeye devam edecek.
Oniimiizdeki siirecte muasir mede-
niyetler seviyesi lizerine hep birlikte
milletce yiiriiyecegiz. Hiikiimetin stra-
tejik hedeflerini, BTSO ¢ok iyi yakalad1”
seklinde konustu.
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iNSANI MERKEZE ALAN BUYUME
BTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay, diinyada hicbir giiciin
ekonomik anlamda insan kaynagin-
dan daha 6nemli olmadigini kaydetti.
Insan1 merkeze almayan biiyiime
ve kalkinma modellerinin basari-
ya ulagsma sansi olmadigini ifade
eden Burkay, nitelikli isgiiciinii ve is
giivenligini uluslararasi standartlara
tasimak amaciyla kurulan MESYEB’i
hayata gecirdiklerini dile getirdi.
Burkay, merkezin sadece Bursa’ya
degil, Marmara Bolgesi'ne de hizmet
verdigini acikladi. Akreditasyon dene-
timlerinin tamamlanmasiyla kisa siire
icerisinde 5 sektorde ve 61 meslekte
daha bolgeye fayda saglayacagini dile
getiren Burkay, merkezin tamam-
lanmasiyla dlcek ve nitelik olarak
Tiirkiye’de ilk olma 6zelligine sahip
olacagini vurguladi.

TEKNIK TEKSTILDE
GUCLU BIR ALTYAPI

Tekstil ve Teknik Tekstil Miikem-
meliyet Merkezi ile firmalarin teknik
tekstil konusunda Ar-Ge alt yapisini
giiclendirecegini ve giiclii bir alt
yapiya kavusacagini anlatan Bur-
kay, BEBKA’'nin da destekleriyle 20
milyon TL'ye insa edilecek merkezin
Tiirkiye’de bir ilk oldugunu vurguladi.
Burkay, “13 bin metrekarelik kapali
alanda faaliyet gosterecek merkezimiz,
sektor temsilcilerinin Ar-Ge ve inovas-
yona dayali iiretime gecisinde rehber-
lik yapacak. Boylece hem bélgemizde
hem de iilkemizde tekstil ve hazir
giyim sektorleri ile alt sektorlerimizin

siirdiiriilebilir bityiimesine liderlik
edecegiz. Bursa, diisiik maliyetli iire-
time dayali standart {iriinler yerine;
bundan sonra akilli tekstiller, nano
urtinler ve ti¢ boyutlu kumas teknoloji-
leriyle birlikte 6zgiin ve yiiksek kaliteli
iiretimle anilacak. Yaklagik 25 milyon
TL'lik yatirimlarimizin Bursa ekonomi-
sine hayirli olmasini diliyorum” diye
konustu.

KATMA DEGERLi URETIME KATKI

Vali Miinir Karaloglu, iki projenin
de Bursa ekonomisi i¢in biiytik bir
adim oldugunu ifade ederek, emegi
gecen herkese tesekkiir etti. Biiyiikse-
hir Belediye Bagkani Recep Altepe ise
Bursa’nin hedeflerine biiyiik hizmet
edecek iki merkezin de Bursa'nin
katma degerli tiretimine biiytik katk:
sunacagini vurguladi. DOSAB Yonetim
Kurulu Bagkani ve BTSO Bagkan Yar-
dimasi Ferudun Kahraman da temel
atma toreninde yaptigi konusmada,
“Bu yil 25.y1lin1 kutlayan DOSAB’da
sizleri agirlamaktan mutluluk duyu-
yoruz. DOSAB, tekstil sektorii yogun
bir OSB olarak iilkemizin en biiyiik
bolgelerinden biridir. 429 firma, 42
bin calisan ve yillik 4 milyar dolan
asan ihracat hacmine sahiptir. Bu iki
yatirimimiz da hem bolgemiz hem de
Bursa ve lilkemiz ekonomisine biiyiik
katma deger saglayacaktir” dedi.
Konugmalarin ardindan Bakan Efkan
Ala ve Mehmet Miiezzinoglu, Bagkan
ibrahim Burkay ve protokol iiyeleri, iki
merkezin temelini atmak icin butona
basti.

TEKSTIL
MUKEMMELIYET
MERKEZI

TSO liderliginde BEBKA'n1n,

UTIB ve BUTEKOM un destegiyle
tekstil ve teknik tekstilin inovasyona
dayal1 ve katma degerli iretiminin
gliclenmesi i¢in hayata gececek mer-
kez, sektorde yeni fikir ve projelerin
hayata ge¢mesine onciiliik edecek.
DOSAB’daki merkezde, toplant1 ve
egitim salonlari, pilot iiretim tesisi,
laboratuvarlar, firma ofisleri, moda
ve tasarim alani gibi boliimler yer
alacak. Yaklasik 13 bin metrekarelik
alana sahip olacak merkez, hem
bolge hem de iilkenin tekstil ve hazir
giyim sektorlerinin siirdiiriilebilir
biiylimesine liderlik edecek.

MESLEKI
YETERLILIK SINAV
VE BELGELENDIRME
MERKEZI

Bursa’da nitelikli is giicliniin
uluslararasi standartlara tasimak
icin hayata gecirilen MESYEB'in hiz-
metlerini etkin ve verimli bir sekilde
suirdlirebilmesini saglayacak yeni
merkez binasi, DOSAB’da bin 240
metrekare alan tizerinde kurulacak.
2016 y1linda hizmet vermeye basla-
yacak merkezde, idari birimler, farkli
sektorler icin sinavlh egitim alanlarn
yer alacak.
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IS DUNYASININ

GURUR GECESI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katildigi
Ekonomiye Deger Katanlar Odiil téreninde,
7 kategoride toplam 72 firmaya odiil verildi.
DOSAB'dan 12 kisi ve kurum @diile layik goriildii.

rum” dedi. BTSO Yonetim Kurulu
Bagkan1 Ibrahim Burkay, térende
yaptig1 konusmada, Bursa'nin
Tiirkiye ekonomisinin gelismesi ve
ivme kazanmasinda etkin ve yon-
lendirici bir giicii temsil ettigini be-
lirtti. Odiil téreninde DOSAB’dan
12 firma ve kisi 6dil ald1.

teri, deger bulundugunu biliyo-
rum. 126 yildir bu dogrultuda
faaliyet gosteren Oda’'miz, hiz-
metleri ve Bursa’ya kazandirdig:
katma degerlerle, Tiirkiye capinda
gercekten miistesna bir konumda
yer aliyor. Bursa biiytirse Tiirki-
ye biiyiir... Esasen bu slogan 81

ursa Ticaret ve Sanayi Odasi,
B kent ve iilke ekonomisi-

ne yiiksek diizeyde katki
saglayan is diinyasi temsilcilerini
odiillendirdi. Merinos Atattirk
Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklestirilen ‘Ekonomiye Deger
Katanlar-2015 Odiil Téreni'ne

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da katildi. Térene ayrica
Icisleri Bakani Efkan Ala, Saglhk
Bakani Mehmet Miiezzinoglu,
Genclik ve Spor Bakani Akif
Cagatay Kilic, Bursa Valisi Miinir
Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Recep Altepe,
BTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay, Meclis Baskan1
Remzi Topuk, Oda Yonetim Kurulu
iiyeleri, milletvekilleri, sanayici
ve isadamlari katildi. Tiirkiye'nin
kalkinma hedeflerinde &nciiliik

roliinii tistenen Bursa’da 42'nci kez

gerceklestirilen torende; 7 katego-
ride toplam 72 6dul dagitildi.

BURSA BUYURSE
TURKIYE BOYUR
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, torende yaptig1 konus-
mada, ddiilelayik goriilen firma
yoneticilerini ve is adamlarin
tebrik etti. Erdogan, “Bu 6diillerin
her birinde, ¢ok biiyiik emek, alin
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vilayetimizin her biri i¢in ayr ayn

gecerlidir. Madem ki ‘Bursa biiyiir-

se Tiirkiye biiyiir'. O zaman ben
Bursa'dan giizel haberler bekliyo-




BKONOMIYE

DEGER KATAMLAR
— i

EN BASARILI KOBILER
EMKO ELEKTRONIK SAN. TiC. A.S.

BOSCH REXROTH OTOMASYON A.S.
BOYTEKS TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

POLINER PLASTIK AMBALA] LTD.STi.

BORCELIK CELIK SAN. TiICARET A S.

KESIF AR-GE YAZILIMA.S.

TORK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A S.

AKKA KALIP ENJEKSIYON LTD.STi.
TURKUAZ YATAK BAZA LTD. STi.

GELIR VERGISI KATEGORISI

MiYA KONFEKSIYON DOKUMA A.S. MUHARREM YILMAZ
OTTONOM MUHENDISLIK A.S. HUSEYIN OZDILEK
SUKRU KARAGUL
MEHMET CELAL GOKCEN
TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. EROL KILIKCIER
DURMAZLAR MAKINA SAN. TiC.AS. CELAL SONMEZ
ERMETAL OTOMOTiV VEESYA SAN. A S. ZEKi ZORLU
BARIDA MAKINA LTD. STi. SERPIL VERAL
VALEO OTOMOTIV SISTEMLERi A.S. MAHMUT SABUNCUOGLU
SEROL TEKSTiL GIDA LTD.STI. MURVET TEZEL
KESIF AR-GE YAZILIM A.S.
AKTAS HAVA SUSPANSIYON SIST. A.S.
KORTEKS MENSUCAT A.S. GEMLIK GUBRE SANAYii ANONIM SIRKETi
MAY-AGRO TOHUMCULUK A S. SUTAS SUT URUNLERi ANONIM SIRKETI

IHRACAT KATEGORISI
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A S.

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.
ERIKLI SU VE MESRUBAT SANAYi VE TiC. A.S.
CONTITECH LASTIK SANAYi VE TICARET A.S.

TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

(OZDILEK EV TEKSTIL ANONIM SiRKETi

BOSCH SANAYi VE TICARET A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

COMPONENTA DOKUMCULUK A.S.

GEMPORT GEMLIK LIMAN A'S.

YESIM SATIS MAGAZALARI VE TEKSTIL AS.

TOFAS TURK OTOMOBILFABRIKASI A.S.

AUNDE TEKNIK TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.

AKBASLAR TEKSTIL ENERJi A.S.

BURSA
BUOYURSE
TURKIYE
B'I"YUR

DONUSUMUN LIDERLER| KATEGORISI

SIMGE MAT A.S.

ERMAKSAN MAKINA A S.

BILiIM MAKINA ASS.

KARSAN OTOMOTIV A.S.

SEKTOR BiRINCILERi KATEGORISI

MOBIPA MOBILYA A S.

SOYiC INSAAT METAL LTD. STi.

BURSA BETON SAN. VE TiC. AS.

KIRCILAR DERi KURK VE GIYIM A.S.

EKONOMIK DOViZ VE ALTIN AS.

TURK PRYSMiAN KABLOA.S.

BiS ENERJi ELEKTRIK URETIM A.S.

SUTAS SUT GRUNLERI A.S.

KAMIL KOC OTOBUSLERI AS.

MESKAR YAPI MALZEMELERI LTD. STi.

BURKAY UGUR KAUCUK KIMYA AS.

GEMPORT GEMLIK LIMAN AS.

BOSCH SANAYi VE TICARET A.S.

BORCELIK CELIK SAN. TICARET AS.

OYAK RENAULTA.S.

BEYCELIK GESTAMP A.S.

ESKAPET PET. URUNLERI LTD. STi.

OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERi A.S.

S.S. BURSA ECZACILAR KOOPERATIFi

KORTEKS MENSUCAT SAN. VE TiC. A.S.

SONMEZ TURiZM EMLAK TEKSTIL A.S.
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DOSAB

HE L1 |
DOSAB Kres ve Gundiiz
=y
Bakimevi'ne 2 Bakanh Acilis!

Bursa'da Sanayi Bolgeleri arasinda ilk ve tek olan DOSAB Kres ve Glindliz Bakimevinin
acilisina Icisleri Bakani Efkan Ala ile Saglik Bakani Mehmet Miiezzinoglu da katildi.

Giinii'nde atilan DOSAB Kres ve

Glindiiz Bakim Evi'nde egitim
ogretim 7 Ekim 2015 tarihinde basladi.
Kres, Bursa’da sanayi bolgeleri arasinda
ilk ve tek olma 6zelligini tasiyor. Demir-
tas Organize Sanayi Bolgesi'nin, sosyal
sorumluluk anlayisi geregi ilgili mev-
zuat cercevesinde; ¢alisan annelerin en
biiyiik talebi olan ¢ocuklarinin bakim
ihtiyacini gidermek, kadin istihdamina
katki saglamak ve gelecegimiz olan ¢o-
cuklanimizin en cagdas olanaklarla en
iyi egitimi almasi i¢in hayata gecirdigi
projenin resmi acilis1 4 Aralik’ta yapildi.
i¢ Isleri Bakam Efkan Ala, Saglik Bakani
Mehmet Miiezzinoglu, Bursa Valisi
Miinir Karaloglu, milletvekilleri, Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskani Recep
Altepe, DOSAB Bagkani Ferudun Kah-
raman ve sanayicilerle birlikte acilis
kurdelesini kesti.

Temeli 24 Kasim 2014 Ogretmenler

168 GGRENCI KAPASITELI

DOSAB Kresi, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi’nin 2014 Yili Sosyal
Kalkinmaya Yonelik Alt Yap: Mali Des-
tek Programi kapsaminda hibe almaya
hak kazands, toplam 3,5 milyon TL
olan maliyetinin 900 bin liras1 BEBKA

tarafindan karsilandi. Kres ve Gilindiiz
Bakimevi, 24-66 ay arasindaki 168
ogrenciye hizmet verebilecek kapasite-
de. 2 bin 300 metrekare kapali alan ve 2
bin 250 metrekare bahgesi ile toplam 4
bin 550 metrekarelik bir kullanim alani
mevcut. Ofrencilerin tiim ihtiyaclarina
gore genis ve ferah tasarlanmais 10 sinif,
yemek hazirlik ve pisirme ile yemek
salonu, resim, miizik, drama ve dans
atolyeleri, spor salonu, uyku odasi,
etkinlik alani ve yesil alanda oyun
gruplan yer aliyor.
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COCUKLARLA SOHBET ETTILER
Acilis sonrasi kresi gezen
ve ¢ocuklarla bir araya gelen
bakanlara, DOSAB Bagkani
Ferudun Kahraman bilgi verdi.
Kahraman, DOSAB olarak bircok
konuda ilklere imza attiklarini,
bu alanda da 6rnek olmanin mut-
lulugunu yasadiklarim séyledi. i
Isleri Bakami Efkan Ala ve Saglik
Bakani Mehmet Miiezzinoglu,
5 yas siifinda ¢ocuklarla ayni
masaya oturup bir siire sohbet
etti. Miiezzinoglu, cocuklara
hangi takimin tuttuklarni sordu
ve hepsinden Bursaspor cevabini
aldi. Iki Bakan da kres yatirimi
ve diger ¢alismalarn i¢cin DOSAB’1
kutladiklarim belirttiler.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nin 7 Ekim 2015 tarihinde egitim dgretime actig1
Kres ve Giindiiz Bakim Evi'nde diizenlenen yeni y1l kutlamasi renkli goriintiilere sahne oldu.

OSAB Kres ve Giindiiz Bakimevin- Miidiirii Elif Nural ve tiim 6gretmenleri  te, DOSAB Kres Ailesi yeni yilin herkese

de diizenlenen yeni y1l kutlama- esliginde, Noel Baba ve Palyaco ile saglik, basar1 ve mutluluk getirmesini
sina, DOSABSIAD Yénetim Kurulu eglendiler. Balon gosterileri ve miizik diledi. Daha sonra DOSAB ve DOSAB-
Bagkani1 Hasan Moral, yonetim kurulu esliginde dans ederek oyunlar oynayan  SIAD yoneticileri grencilere yeni yil
iiyeleri Ufuk Uygar Bekil, Adnan Sar- minik 6grenciler, yiiz boyama ve gesitli ~ hediyelerini verdi. Hediye almanin
men ve DOSAB Bolge Miidiirii Serhat yarismalarla giizel bir glin gegirdiler. mutlugunu da yasayan 6grenciler
Sengiil de katildi. Ogrenciler, Kres Yeni y1l pastasinin da kesildigi etkinlik-  eglence dolu bir giin gecirdi.
: 3 DoG, :
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Isiksoy Tekstil'e
Gecmis Olsun Ziyareti

7 Aralik’ta DOSAB’da faaliyet gos-
teren Isiksoy Tekstil Fabrikasi’'nda
yangin cikt1. Yangin, giicliikle sondiiriil-

dii ve fabrika ciddi oranda zarar gordii.
Bursa Valisi Miinir Karaloglu, DOSAB
Bagkani Ferudun Kahraman ve sanayi-
ciler, sogutma calismalar devam eder-
ken fabrikada Yonetim Kurulu Baskani
Ertugrul Isik ve yetkililerden son durum
hakkinda bilgi aldi. Vali Karaloglu:" En
biiyik tesellimiz bir can kaybimiz yok
yaralimiz yok, ikincisi etrafta goriiyor-
sunuz ¢ok sayida ayni isi yapan fabrika
olmasina ragmen herhangi bir bolgeye
diger fabrikalara sigramadan yanginin
kontrol altina alinmis olmasi” dedi.
Karaloglu, “Isiksoy Tekstilin sahiplerine
ve fabrika calisanlarina ge¢mis olsun
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dileklerimizi ilettik. DOSAB Organize
Sanayi Bolgemiz Tiirkiye’nin en biiyiik
Organize Sanayi Bolgelerinden bir tane-
si. Bu bolgede ¢ok sayida tekstil fabrika-
miz var. Tekstil de genelde petrol tiirevi
kimyasal madde kullanilan bir sektdr.
Yangin maalesef 4 katli bir fabrika bi-
nasl, katlara girip direk miidahale etme
sans1 olmadig icin kontrol altina alin-
masi zaman almis. itfaiye tegkilatimiz
biitiin imkanlariyla yangini sondiirmek
icin oradayd1” dedi.

1954 yilinda kurulan Isiksoy Tekstil,
sentetik iplik iiretimi, kumas ve iplik
boya, baski faaliyetinde bulunuyor.
600’1 asan ¢alisaniyla, ciro siralama-
sinda Bursa’nin en biiyiik 250 firmasi
arasinda yer aliyor.

EGITiM SEMINERI

DOSABSIAD ve Sisar miihendislik ve
Yangin Giivenlik Sistemleri igbirligi ile
DOSAB’l1 sanayicilere doniik yangin-
dan korunma egitim semineri DUZEN-
LENIYOR. 26 Ocak’ta DOSAB Konferans
Salonu’nda yapilacak seminerde
sanayide yangin olusma nedenleri,
yonetmelik, standartlar ve denetimlerle
ilgili bilgiler, tekstil, otomotiv, metal,
kimya, enerji sektorlerinde yangin
riskleri ve alinmasi gereken 6nlemler
gibi konular paylasilacak.

ASANSOR RUHSAT
VE KONTROLLERINDE
YENi DONEM

“Asansér Bakim ve Isletme Yonet-
meliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik” degisikligi sebebi
ile 01 Ocak 2016 tarihinden itibaren,
DOSAB’daki firmalarin yeni tesis
edecegi insan ve yiik asansorlerinin
ruhsat tescili Osmangazi Belediyesi
tarafindan onaylanacak. Mevcut
yik ve insan asansorlerinin kontrol
ve muayeneleri ise Osmangazi Bele-
diyesi'nin ilan ettigi A Tipi muayene
kurulusuna yaptirilacak.

YESIL EKONOMi
ARASTIRMASI

Uludag Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi “Tiirk Sanayin-

de Yesil Ekonomi Uygulamalari:
Bursa Ornegi” baslikh bir arastirma
yapryor. Uludag Universitesi Bilim-
sel Arastirma Projeleri Birimince
desteklenen proje kapsaminda
Bursa ilinde faaliyet gosteren biiyiik
oOlcekli isletmelerin yesil ekonomi
konusundaki temel alg1 ve tutum-
larini degerlendirme; bu siirecte
karsilastiklan giicliikleri belirleme
amaclaniyor. Ankette firma adi
sorulmuyor ve firma bazinda degil,
toplu olarak degerlendiriliyor. Aras-
tirma ile ilgili detaylara ve anket
formuna ulagmak igin: http://dosab.
org.tr/Detay/634/YESIL-EKONOMI-A-
RASTIRMASI-ANKETL

SERBEST
TUKETICi LISTESI

Elektrik Piyasasi Tiiketici Hizmetleri
Yonetmeliginin 25.Maddesi Gere-
gince DOSAB’da Serbest Tiiketici
Niteligi Kazanan Elektrik Abone-
lerinin Listesi www.dosab.org.tr
resmi internet sitesinde yayimlandu.
Buna gore bolgede 325 firma serbest
tiiketici statiistinde. DOSAB’da 2015
yilinda tiiketilen elektrik enerjisi
miktarn 1 milyar 049 milyon kWh
olurken, tedarikcisini se¢me hakkini
kullanan tiiketicilerin tiiketimi
sadece 999 bin 915 kWh olarak
gerceklesti.
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DOSAB'x
Ev Tekstilcilerinin
Dubai Cikartmasi!

DOSAB Ev Tekstili Kimelenmesi, ilk yurt disi faaliyetini hedef iilkeler arasinda
gorilen Dubai'de gerceklestirdi. Basarili organizasyonda, kiimede yer alan 12 ev
tekstili firmasinin temsilcileri, Dubai'de 40 firmadan 47 kisi ile B2B gortismeleri yapti,
ozel kiralanan salonlarda tirtinlerini sergiledi, siparisler aldu.

emirtas Organize Sanayi Bol-
gesi'nin onciiliigiinde 2015

yili Mart ayinda kurulan
DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesinde
calismalar tiim hiziyla siiriiyor.
Temel amacin; ayni sektordeki fir-
malarn bir araya gelerek daha
fazla dis satim yapabilmek
lizere gerekli calisma ve
faaliyetleri gerceklestirme-
si olan kiimede, firmalar
hedefleri dogrultusunda
belirledikleri yol haritasini,
isbirligi kurulusu DOSAB
catis1 altinda uyguluyor.

AVRUPALI TASARIM
FIRMALARINDAN DANISMANLIK
HiZMETi ALINDI

Bu kapsamda Avrupa’nin énde
gelen tasanm firmalarindan danis-
manlik hizmeti alindi. Ardindan
DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesinin
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ihtiyac Analizi Raporundan yola
cikarak, firmalarin ortak goriis ve
karanyla; hedef iilkeler arasinda go-
riilen Dubai ile ilgili yurtdisi faaliye-
ti 7-11 Aralik 2015 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. 22 kisilik Dubai
heyetinde, 12 firmanin temsilcileri,
DOSAB ve DOSABSIAD Kiimelenme
Sorumlular ve danisman firma
yetkilisi yer ald.

DUBAI iCIN HEDEF MUSTERI
GRUBU OLUSTURULDU

Dubai faaliyeti 6ncesinde ciddi
bir hazirlik stireci olusturuldu.
Kiime katilimcisi 12 firmaya anket
uygulanarak mevcut pazarla alakal
firmalarn iiretimleri ve beklentile-
rinin haritasi ¢ikartildi. Bu haritaya
istinaden, satin alma yapacak olan
miisteri portfylerinin belirlenerek
hedef miisteri grubunun faaliyete
gelmesi amaclandi. Dubai’de etkin-



EV TEKSTIiLi KUMESI

lige davet edilip gelecek olan firmalarin
isimleri, unvanlari, iletisim bilgileri
donem donem giincellenen listelerle
katiima firmalara iletildi. Firmalar Du-
bai’ye gitmeden 6nce ziyaretci firmalan
o0grenmis ve hazirhiklarin bu dogrultu-
da gerceklestirmis oldular.

OZEL SALONLAR KiRALANDI

DOSAB heyeti 7 Aralik tarihinde
ucakla Istanbul’dan Dubai’ye gitti.
Rixos The Palm Dubai Otel biinyesinde
430 metrekarelik iki salon kiralandi ve
fuar ortami yaratildi. Firma temsilcileri,
8 Aralik’ta salonlarda hazirlik ve kuru-
lumlarini gerceklestirdi. Her firmaya
yaklasik 30 metrekare alan saglandi.
Uriinlerin rahat sergilenebilmesi icin
yeterli sayida ve ozellikte yiiksekligi
ayarlanabilir askilik sistemleri ile
gerekli diger ekipmanlar saglandi. 9
Aralik tarihinde B2B (Ingilizce acilim1
‘Business to Business’ olan bu kisaltma,
sirketler arasi pazarlama ya da satis
uygulamalarina verilen kisa tanimdir.)
ikili is goriismeleri gerceklestirildi.

BEKLENENIN UZERINDE
ZIYARETCI KATILDI

Ziyaretci firma temsilcilerinin
ziyaretleri etkinligin ilk saatinden,
faaliyetin bitis saatine kadar devam
etti. Ziyaretciler kapida karsilanarak

DOSAB, DOSABSIAD ve kiime calismast
hakkinda kisa bilgilendirmeden sonra
Kiimelenme Projesi katiimci firmala-
rinin da iletisim bilgilerinin yer aldig1
brostirler ziyaretcilere iletildi, daha
sonra katilimci firmalara yonlendirildi-
ler. Faaliyete 40 firmadan 47 ziyaretci
katildy, teyit edilen sayinin tizerinde
ziyaretci girisi saglandi. Hem katilimci
hem de ziyaretci firmalara catering hiz-
metleri sagland, 6gle yemegi etkinligi
diizenlendi.

DUBAi KAPISI ARALANDI
Ulkemizin Dubai Ticaret Atasesi

DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesi
Dubai B2B gériismelerine

12 firma katildy;

Buldag Tekstil San Ve Tic AS, Cahan
Tekstil Tic. Ve San AS, Giileser Tekstil
San, Tic AS, Giilinan Tekstil Ltd. Sti,
Isikser Tekstil San. Tic. Ltd. Sti, Mars-
teks Dosemelik Kumas Dokuma Tekstil
Konf. Ltd. Sti, Safas Tekstil Turizm San.
Ltd. Sti,, Selinay Moda Tasarim Tekstil
Ltd. Sti, Teksium Tekstil Urtinleri Ltd,
Sti, Vino Kadife Tekstil Ltd, Sti,, Yilsay
Tekstil Ltd. Sti. Yiicel Mensucat Ltd. Sti.

Serdar Fuat Kumbaraci da DOSAB Ev
Tekstili Kiimelenmesi etkinligini ziyaret
ederek, Dubai pazar hakkinda bilgi-
lendirme yapti. Ayni zamanda, etkinlik
ile alakali ¢alismalarn yerinde gozleyen
Kumbaraci, katilimci firmalarla da
goriisme yaparak olumlu izlenimlerini
paylasti. DOSAB Ev Tekstili Kiimelen-
mesinin ilk yurt disi etkinliginde, baz
firmalar siparis alirken, hem katilima
hem de ziyaretci firmalar i¢in olumlu
goriismeler yapildi. DOSAB heyeti, ikili
is goriismelerinin ardindan 10 Aralik
tarihinde ev tekstili sektorii ile alakall
gozlem yapma sansi buldular.

Heimtekstil 2016 UmuduI

luslararasi Ev Tekstili ve

Ticari Tekstil Uriinleri Fuar
(Heimtextil) 12-15 Ocak 2016
tarihleri arasinda Frankfurt'ta ger-
ceklestirildi. Diinyanin en biiyiik
ev tekstil fuari olarak kabul edilen
Heimtextil'e 69 iilkeden 2 bin 866
firma katilds. Tiirkiye'den 211 fir-
manin yer aldi1 fuarda, ev tekstil
sektoriiniin merkezi konumunda
bulunan Bursa is diinyasindan
73 firma stant act1. 2015 yilinda

diizenlenen fuara Tiirkiye'den 159,

Bursa'dan ise 57 firma katilmisti.
Kentin tekstil ihracatina yon veren
Uludag Tekstil Thracatcilan Birligi

de actig1 stant ile biiyiik ilgi toplad.

Firmalar genel olarak fuardan
memnun ayrnldi. Firma temsilcileri
fuarnn is potansiyeli acisindan
beklentilerini karsiladigin ve

gosterilen ilgiden memnun
olduklarini ifade etti. Tiirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve fsadamlan
Dernegi Genel Koordinatorii Hasim
Biiyiikbalcy, fuara katilan Tiirk
firmalarimin sayisinin gecen yila
oranla artmasinin memnuniyet
verici bir durum oldugunu dile
getirdi. ABD pazarinda daha fazla
biiyiime hedeflediklerine dikkati
ceken Biiyiikbalc, Tiirkiye'nin ev
tekstili sektoriinde diinyada 4.
sirada yer aldigin hatirlatarak,
“Diinya birincisi acik arayla Cin.
Ama Hindistan ve Pakistan gibi
lilkelerle kafa kafaya gidiyoruz.
Zaman zaman biz onlarn geciyoruz
bazen de onlan bizi geciyor. Yakin
zamanda diinyada ikinci siray1
alacagimizi diisiiniiyorum” diye
konustu.

—
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EV TEKSTIiLi KUMESI

Giileser Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Engin Ocak:

Dubai’'de Ciddi Potansiyel Var

Kimelenme calismalari yeni pazarlara ulasmak icin biiyiik 6nem tasiyor. Dubai
etkinligi olumlu gecti. Yeni pazar arayislarini ve dogru pazarlari kiimelenme
toplantilarinda irdeliyoruz. DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesi calismalarinin biiyiik
kazanimlar getirecegini disunuyorum.

-DOSAB’1n baglatmis oldugu kii-
melenme siirecinde yer almaya nasil
karar verdiniz?

-Bizim 80 iilkeye ihracatimiz var,
agirlikl olarak Avrupa tilkeleri ana
pazarimiz. Kiimelenme ile ilgili olarak
Uludag hracatq Birligi'nin bircok orga-
nizasyonda yer aldik, fuarlara katildik.
En 13-14 aktiviteye Uludag fhracatq
Birligi ile katiliyoruz. DOSAB da boyle
bir gelisme olunca hosumuza gitti. Cok
faydalaniyoruz. Tabi ilk zamanlarin
sancili olundugunu, sabretmek gerek-
tiginiz biliyoruz. Toplantilarimizdaki
sohbetlerimizde durumu arkadaslarn-
miza da aktariyoruz.

-Dubai gezisi kiimenin ilk yurtdisi
organizasyonu oldu. Nasil buldunuz?

-Bizim bu tiir aktiviteler katilmis
olma tecriibemiz var, sabirla calismak
gerekiyor. Ancak bu bolgeyi biraz kay-
bedilmis pazarlar olarak goriiyoruz.
Daha dogru pazarlan da irdelememiz
gerektigi konusunda hem fikir olduk.
Clinki 6nceden ihracatimizda, Orta
Dogu pazarlarinin tamami ¢ok 6nemli
pazarlardi. Dubai bir dagitim merkeziy-
di. O 6zelligini biraz yitirmis oldugunu,
Bir anlamda da firsatlari gordiik.

-Neydi o yitirilenler ve firsatlar?

-Biz daha 6nceden orada toptancila-
ra mal verirdik, cevresindeki cografya-
ya hatta Rusya’ya kadar ulasirdi. Simdi
diinyada durumlar degisti. Orada otel
kontratlan {izerine biiyiik firsat oldugu-
nu anladik. Gelen misafir profili o yon-
deydi. Otel yapimu bitmiyor, mevcutla-
rin da yenilenmeye ihtiyaci var. Dolays1
ile ciddi bir potansiyel var. O anlamda
bir dahaki calismaya bu minvalde
hazirlanip gidersek ¢cok daha iyi sonug
alinz. Bu ilkti. Gittik, el sikistik, tanistik.
Herkes eksigini gordii, analiz etti. {lk se-
ferde yiizde yiiz basar1 saglamak miim-
kiin degil ama ben organizasyonun
¢ok basarili gectigini séyleyebilirim. En
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Glileser Tekstil, DOSAB fabrikasinda Glileser ve
Done markalari ile dogemelik, perdelik dekoratif
kumaglar dretiyor. Engin Ocak, 80'in iizerinde
lilkeye ihracatlari oldugunu séyledi.

azindan ilk defa yapilan bu tiir yurt dist

organizasyon anlaminda ¢ok cok iyiydi.

Hicbir sey atlamadan; tirlinlerimiz gitti,
seyahatimiz planlandi, oteldeki konak-
lama, oradaki catering hizmetleri cok
basariliydi. Bunlarda hi¢ sorun olmadi
bunun i¢in arkadaslarimiza 6zellikle
tesekkiir ettim. Ondan 6tesi firmalara
kaliyor. Firmalarn kendi hazirliklan
basary1 getirir.

-Kiimelenmeye ¢alismalarinin de-
vamligini icin 6nerileriniz nelerdir?

-Yaptigimiz toplantilarimizda hedef
pazarlar ve yeni pazarlar hakkinda
goriisiiyoruz. Yakinda Japonya’ya bir
organizasyon ¢alismasi var. Biz icinde
olmayacagiz ¢linkii orada zaten bizim
bir pazanmiz var. Yil icinde Heimtextil,
Briiksel Mood Fuari, Como Proposte ve

Evteks gibi fuarlara katiliyoruz. Como
Proposte Fuarini ilk siraya koyuyor ve
katilacak arkadaslara, koleksiyonlarini
diizenlemelerini 1srarla tavsiye ediyo-
rum. Avrupa fuarndir ve Ortadogu tarzi
iirlinlerin orada yeri yok.

-Ev tekstili sektoriinde su anda
sikintilar neler? Rusya gibi iilkelerle
yasanan sorunlar nasil etkiledi?

-Bursa’nin, Rusya ev tekstili iginde
yuizde 40 olan bir kapasitesi vardir.
Bizim 6zelimizde baktigimizda ise
hicbir zaman 6nemli bir pazar olmadi.
Ciinkii hep riskli gérdﬁk Rusya, iran ve
inisler cikislar ¢ok fazla oluyor. Biz
uzun yillar 6ncesinde hedefimize mer-
kez Avrupa’y1 koydugumuz icin daha
cok Ingiltere, Almanya ve Amerika'ya
odaklandik. Bu pazarlar saglikli bulu-
yoruz. Bankacilik sistemleri saglam ve
giivenilir. Firmalar kokli; birkag jene-
rasyondan beri bu iseri yapiyorlar. Ama
bu firmalara girmek ¢ok zor. Rusya’da
problem vardir, diye; valizi elinize alip
firmalarin kapisini calamazsiniz.

Uzun zaman Ortadogu ve Rusya'nin
etkiledigi pazarlar kendilerine gele-
meyecek, tekrar bir talep canlanmasi
olmayacak. Mal satmak i¢in yapilan en
biiytik hata riskli satislar yapmaktir.
Suan onlar da artacak maalesef... Oysa
bundan kaginmak lazim. Avrupa pazar-
lan, diinyada bizim malimizi en saglam
alabilecek pazarlardir. Ama bunun
icin uzun ynllar ¢calismak gerekiyor.
Suanda Rusya’nin geri gelmesi 5 yildan
once goziikmiiyor. Ortadogu ve Kuzey
Afrika bir dénem ¢ok énemliydi bizim
sektoriimiiz igin... Ama goriilen, onlar
da uzun zaman kendine gelemeyecek.
Suan diinyada ihracat rakamlarina bak-
tiginizda biitiin pazarlar, Amerika haric
ekside. Amerika kriz donemini atlatt,
saglikl mal aliyor. Fakat Amerika say-
digimiz pazarlarin hepsinden daha zor.



EV TEKSTiLi KUMESI

Istkser Tekstil Pazarlama Miidiirii Onder Istk;
Yeni Pazar Arayisl
Onem Kazandi

Ev tekstil sektoriinde en 6nemli sorun, sikinti yasanmayan yeni pazarlari
bulmak... DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesi calismalari ile bu sorunlu siirece
cozum ariyoruz. Dubai etkinligimizde beklentimizin tistlinde ziyaretcimiz oldu
ve bunlar kontrat odakli firmalardu.

-DOSAB kiimelenme ¢alismalarina
nasil katildiniz?

-DOSAB, pazarlanma ile ilgili ev
tekstili konusunda bir birliktelik olus-
turma konusunda hedef koydu. 16
firma bir araya gelerek kiimelenme sii-
recini olusturdu. Bu stireg ¢ok kolay bir
siire¢ degil. Baglanmasi kolay olmadig
gibi yiiriitiilmesi de zor bir calisma...
Ayrnica ontimiizde de konu ile ilgili cok
ornek yok. Dubai'ye diizenlenen orga-
nizasyonda en 6nemli nokta, bu firma-
lar bir araya getirip harekete gecirme-
siydi. Bu siirecin baglamasi, analizlerin
yapilmasi, pazarlama ilgili hedef top-
lantilarin yapilmasi siiresinde insan-
lar bir araya getirmek, kaynastirmak,
ortak bir hedefe yonetmek kolay degil.
Yapilmis ¢ok 6rnegi olmadig igin de
sancih bir stirec ilerledi.

-12 ev tekstili firmasi, Dubai’de B2B
goriismeleri yapti. Olumlu sonuglar
ortaya ¢ikt1 mi1?

-Kiimemizin Dubai’de diizenledigi-
miz bu organizasyon ilk gercek birlikte-
lik ve ilk gerceklestirilen faaliyet oldu.
Bizim acimizdan en 6nemlisi buydu.
12 firma geziye katildi. En 6nemli sey
birlikteligin olusmasi ve birlikte hare-
ket edilmesiydi. Bu durum, gezinin en
o6nemli faydasiydi.

Bunun haricinde gittigimiz orga-
nizasyonda bekledigimizin 6tesinde
ziyaretci vardi. Bunun ne kadan
olumlu, ne kadar iyi, siirec iceresinde
belli olacaktir. llk organizasyon olmasi
sebebi ile kabul edilebilir. Bizim umdu-
gumuzdan ve bekledigimizden daha
iyiydi.

Tabii, Dubai bolgesi rahat bir bolge
degil. Buna ragmen insanlarin gelmesi,
bizleri ziyaret etmesi iyiydi. Biz de tec-
ribe kazandik. Bolge olarak kanayan
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1982 yilinda kurulan Isikser Tekstil, DOSAB
fabrikasinda ‘Dafne Home' markasi ile dégemelik
ve perdelik kumas iiretiyor. Gnder Isik, kendi
biinyelerinde hazirladiklari 6zgiin koleksiyonlar
oldugunu séyliiyor.

bir konumdayiz. Her dakika bir yerden
karsimiza bir sey ¢ikiyor. Isimiz zaten
kolay degil. Bu sartlar altinda miisteri-
ye ulagmak kolay degil. Bu yiizden de
yapacaginiz hazirhigin ¢ok iyi olmasi
lazim. Bundan sonraki organizasyon-
larda bizim icin de gegerli. Bu kiimenin
¢ok iyi hazirlanmasi lazim ki, gelen
firmalar da gelecek y1l merak edip ‘DO-
SAB’1n kiimelenmesi’ dendigi zaman
gelmek istesinler. Aksi takdirde ken-
dini tekrarlayan organizasyon olursa
basar1 elde edemeyiz. Kiimelenmenin
siiresi 3 yaldur. Ilk y1l bebek kivaminda,

ilgilenerek bunu biyiitmemiz lazim.
Cok kolay bir proje degil, basariya
ulastirmak kolay degil.

-Dubai’de nasil bir miisteri profili
ile karsilastimiz?

-Dubai’de agikcasi biz toptanci pro-
filli miisteri beklerken tam tersi oldu;
kontrat odakl firmalar ile karsilagtik.
Gelen miisteriler yiizde 80 kontrat
odakl firmalardi.

Esasen sektdr olarak ev tekstilinde
sorunlar yasiyoruz. Bu siirecte fir-
malan bir araya getirip miisterilerle
bulusturmak, katma deger yaratmak
lazim ki, bu isin bir esprisi olsun. Sade-
ce yapmis olmak i¢in yapmanin hicbir
mantig1 yok. Bunun i¢in biitce, emek
ve zaman harcaniyor. Cok net sekilde
hedeflerin belli olmasi ve her firmanin
dainanmasilazim... O zaman siireg
sonucunda basariya ulasilir. Bu proje
kapsaminda insanlar; ulasmadigi fark-
l1 pazarlara ulagtilar ise daha artilar
ekleyebilirsek iyi olacaktir.

-Ote yandan Ortadogu’da yaganan-
lar da bu pazari daha zor hale getirmi-
yor mu?

-Evet, Rusya ve Ortadogu tilkeleri
pazarlarinin durumu ortada... Artik
iliskiler nereye gelir kestirmek cok zor
bir hal aldi. Herkes alternatif pazar
arayisina girdi. Kuzey Afrika da sikin-
tili bir bolge. Yakin cografyamiz Orta-
dogu’da sorun var. Hedef diye secebile-
cegin pazarlarda sikint1 var. ilk etapta
Arap baharinin Bursa’daki désemelik
kumascilara faydasi oldu. Bir yalanci
bahar yasatti. Suriye’de ciddi bir ya-
tirim vardi, liretim sekteye ugrayinca
Tiirkiye’deki yerel treticiler bunu ciddi
bir artiya ¢evirdi. Ama simdi o art1 da
bitti. Su an itibari ile kilitli goriiniiyor.
Bu pazar artik ¢ok zor hale geldi.
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EV TEKSTILI ESi

Yiicel Mensucat Pazarlama Miidiiri Nurullah Yiikselten:

Birlikten Giic Dogdu

DOSAB Ev Tekstili Kimelenmesi icinde yer alarak, farkli pazarlar
hakkinda bilgi ediniyoruz. Baslangicta cok umutlu degildik ama su anada
kadar olan stire¢ ve Dubai etkinligini goriince son derece olumlu buldum.

-Kiimelenme ¢alismasinin icinde
yer almaniz nasil oldu?

-Bizim firma olarak agirlikli paza-
rimiz Rusya’ydi. Ugak krizinden 6nce
de Rusya’da baz1 sikintilar vardi ama
ucak krizi ve son olaylardan sonra yeni
pazarlara yénlenmemiz gerekti. DO-
SAB’da boyle bir kiimelenme programi
olunca biz de iceresinde yer almak
istedik. Ciinkii bireysel olarak turlarla
orayl ziyaret etmis olsak, tecriibemiz
yoktu. DOSAB Ev Tekstili Kiimelenmesi
cercevesinde, DOSAB'1n bizim tek ola-

rak yapacagimiz calismayi, piyasa aras-

tirmasini yapip bize sunmasi bizim i¢in
olumlu oldu. Yani birlikten giic dogdu.

-Dubai gezisi Ev Tekstili Kiimelen-
mesinin ilk organizasyonuydu. Nasil
buldunuz?

-Fuar oldukca basarili gecti. Benim
kisisel kanaattim bu yonde. Daha 6nce
biiyiik organizasyonlara devlet tesvikli
fuar organizasyonlarina da katildik.
Kiimelenme agisindan benim beklen-
tim ok fazla yoktu. Ancak Dubai’deki
kiimelenme programu kiiciik bir prog-
ramdi ve kisa bir zaman iginde yapildi.
Direkt hedefe odakh miisteriler geldi.

Yiicel Mensucat, Vallini markasi ile DOSAB
fabrikasinda désemelik kumas ve kadife imalati
yapiyor. Nurullah Yiikselten, aylik 500 bin
metrenin (zerinde retim kapasitelerine sahip
olduklarini séyliiyor.

Tek eksisi toptancilar degil de kontrat
olcekli firmalarn katildig bir fuardir.
Bizim miisteri kitlemize uygun olanlar
vardir. 30-40 firma ile goriistiik. Kiiglik
firmalar da oldu ama onlarin tizerinden
biiytk firmalara ulasmamiz daha kolay
olacak. Olumlu doniisler aldik.

Biz Vallini olarak Arap diinyasina

ITMA 2015 Iyi Gecti!

Dubai'den olumlu dontsler aldik.

yonelik agir klasik iiriinler yapiyoruz.
Biliyorsunuz Dubai oteller bolgesidir.
Biitiin proje islerinde bizim kullanmis
oldugumuz iiriin gruplar revagta. Du-
bai’'nin koérfez iilkelerinin ticaret mer-
kezi olmasi bizim icin tabi ki avantaj.
Bu nokta benim gordiigiim en biiyiik
artilardan birisi oldu.

-Beklentinizi karsiladiniz yani?..

-DOSAB Ev tekstili Kiimelenmesin-
den once de elbette uluslararasi fuarla-
ra katilma ¢alismalarimiz vardi. Bizim
de agtkgasi kiimelenme hakkinda, ne
oldugu, nasil isledigi, amagclarinin nasil
belirlendigi gibi ¢ok bilgimiz yoktu.
Sektor olarak da bana goére bu konular-
da ¢ok bilgi yoktu. Ancak bu etkinlikle
ve yapilan calismalarda gordiim ki,
DOSAB’1n kiimelenme programi basa-
rnli. Ben basarili buldum. Oradaki arka-
daglara da soyledim. Benim biiyiik bir
beklentim yoktu. Ancak gidip goriince
olumlu bir ¢alisma oldugunu gérdiim.
4 giinliik gezi programini, firma olarak
biz yapmis olsaydik, bu kadar kontag1
ayn1 anda bulmazdik. Oniimiizdeki

yillarda daha basarili olacagini diislinii-

yorum. Her sey giizel ve basarili gecti.

Diinyarun en 6nemli tekstil
ve hazir giyim makinalar fuar
olma 6zelligini tasiyan ve 4 yilda
bir yapilan ITMA, 12-19 Kasim
2015'te ftalya Milano'da yapild:.
Fuara, Kiiresel Fuar Acentesi
Projesi kapsaminda BTS0'dan 230
kisilik heyet katildi. Bursal teks-
tilciler sektorlerindeki yenilikleri

yakindan inceleme firsat: yakaladi.

DOSAB Baskan ve BTSO Baskan
Yardimaisi Ferudun Kahraman,

ftalya temaslan konusunda, “Avru-

pa'nin en biiytik tekstil tireticisi ve
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tedarikisi olan Tiirkiye'nin tekstil
baskenti Bursa'dir. ITMA Fuari'nda
yeni is birliklerinin de yollarim
aradik” dedi.

Fuarda yer alan DOSABSIAD
Yonetim Kurulu iiyesi Adnan
Sarmen de su degerlendirmede
bulundu: “Teknolojinin cok hizh
gelisiyor ve sanayiciler basari icin
yeni makine tasanmlarin yakin-
dan takip etmeli. Dokuma makine-
lerinde jakarh makinelerde Fransiz
Staubl, ingiliz Bonas, Belcika
Pikonol, Almanya, italyan ve birde

Japon Toyada ve Sudokama'nin
tirettigi makineler biiytik ilgi gor-
dii. Miithis bir sekilde cok katilimci
vard:. Fuarda dokuma konusunda
beni en ¢ok etkileyen havali tez-
gahlarin cok goriinmesiydi. Havall
tezgahlar elektrik maliyeti cok
yiiksek oldugu icin genelde cok
tercih edilmiyordu. llgimi ceken
havali makinede jakarh ve armiirlii
eksantrik makine grubu oldu.
Tekstilde 2016 yilinin 2015 gére
daha iyi gegmesini bekliyorum
ciinkd yatirimlar var."

Adnan Sarmen
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DOSAB’IN
25.GURUR YILI

1990 yilinda Ttirkiye'deki 41. Organize sanayi bolgesi olarak sicil alan Demirtas
Organize Sanayi Bolgesinin kurulusunun 25.yi1li kutlandi. 16 Aralik Carsamba
aksami Hilton Otel'de gerceklestirilen geceye kurulusundan bugtline gorev yapan
DOSAB Baskanlar1 ve bolge sanayicileri katildi.
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iLKLERIN YASANDIGI OZEL GECE

Ozel sahne kurulan ve 130 metreka-
re LED ekranin oldugu gecede, konukla-
ra Bursa’'da ilk kez 4K olarak hazirlanan
DOSAB filmi gosterimi yapildi, eski
baskanlarin gecmis donemleri anlattik-
lan belgeseller gosterildi ve ‘Belgeler
ve Taniklarin Isiginda DOSAB’1n 25
Yihi Kitabr’ dagitildi. Geceye Biiyiik-

sehir Belediye Bagkani Recep Altepe,
Bursa Vali Yardimcisi ibrahim Aveci,
Osmangazi Belediye Bagkani Mustafa
Diindar, BTSO Meclis Bagkani Remzi
Topuk, BTSO Bagkani {brahim Burkay,
Bursa’daki organize sanayi bolgelerinin

bagkan, yonetici ve bolge miidiirleri,
DOSABSIAD Baskani Hasan Moral ve
yonetim kurulu iiyeleri ile sanayiciler
ve esleri katild1.

TUM BASKANLARA ANLAMLI PLAKET
25.y1l gecesinde hayatta olan tiim
DOSAB Bagskanlar bir araya geldi. 25
yi1lda DOSAB Yo6netim Kurulu Bagkani
olarak, Mustafa Karaer (1990-1993), Ad-
nan Sentiirk (1994-1996), Ali Yedikardes
(1996-1997), Mehmet lyigiillii (1997-
1998), Adil Gokcadir (1998-2000), Hii-
seyin Karabacak (2000-2001), Mustafa
Tasdelen (2001-2003), Ertugrul Kaplan
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(2003-2011) ve 2011 yilindan bu yana
Ferudun Kahraman gorev yapiyor. 25
yila imza atan eller temasiyla hazrla-
nan gecede; tiim eski bagkanlara, kendi
el kaliplarindan 6zel olarak tiretilen
elleri ve kendi imzalarinin yer aldig1
plaketleri DOSAB Baskani Ferudun
Kahraman verdi. Merhum Mustafa Ka-
raer’in plaketini Miige Karaer, merhum
Mehmet lyigiillii'niin plaketini Mihri-
bah lyigiillii aldi. Ferudun Kahraman'in
plaketini ise tiim eski bagkanlar birlikte
verdiler. Sahnede tiim bagkanlar ku-
caklasirken, g6z yaslarini tutamayanlar
da oldu.
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25.yil gecesi DOSAB'li sanayiciler ve baskanlarin
kucaklagmasina sahne oldu. Ertugrul Kaplan ve
Ferudun Kahraman...

BIRLIKTE BASARDIK...

Daha sonra geceye katilan konuklar,
kendilerine verilen puzzle parcalarin
sahnedeki dev puzzleda yerlerine koy-
du. Son parcalar bagkanlarin tamam-
lamasiyla; DOSAB’daki tiim firmalarin
isimlerinin 25.y1l logosuyla birlikte yer
aldig: ‘Birlikte Basardik’ yazili fotograf
tamamlandi. DOSAB Y6netim Kurulu
Baskani Ferudun Kahraman, DOSAB'1n
bir basarn hikayesi oldugunu ve bu hi-

2001 yiinda DOSAB Baskanlig gorevini Mustafa
Tasdelen'e devreden Huseyin Karabacak, yillar
sonra Tasdelen'le bir araya geldi.

kayenin altinda tiim sanayicilerin imza-
sinin bulundugunu belirterek, “Biz tim
sanayicilerimiz adina bagkanlarimiza
attiklan imzalardan dolay: siikranlar-
mi1z1 sunduk” dedi. Kahraman, 25.y1l ve-
silesiyle DOSAB'1n tarihini de yazili ve
goriintiilii olarak kayit altina aldiklarini
ifade ederek, “Boylece gelecek nesillere,
DOSAB’1n hangi zorluklarla, nasil kurul-
dugunu ve kaydettigi asamay1 aktarmis
olduk” dedi.

Huseyin Karabacak ve Ferudun Kahraman... 15 yil
onceki DOSAB Yonetim Kurulu Bagkani ile bugtiniin
yonetim kurulu bagkaninin kucaklasmasi...

DOSAB'IN KURULUS OYKUSU
Kahraman, gecede yaptig1 konus-
mada ayrica sunlari sdyledi; "DOSAB’'In

temelleri, lilkemizin sanayilesme
hamlesine basladig1 1960’lardan sonra
0zel tesebbiisiin 6neminin kavrandigi
bir dénemde atild1. 1971 yilinda Tofas
Fabrikasinin agilmasi, 4 y1l sonra Son-
mez ASF tesislerinin temelinin atilmasi
ile bolgemizde sanayilesme bagladi.
Tofag'in burada kurulmasi, otomotiv ve
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Demirtas Organize Sanayi Bdlgesi1990 yilinda 0SB sicill

i aldi. Kurulusunun 25.yili nedeni

.

yle Hilton Bursa'da diizenlenen DOSAB 25.Yil Gecesi'nde, tiim baskanlar ve

bélge sanayicileri, Bursa protokoliiniin temsilcileri yer aldi. Ozel hazirlanan sahnede, yine 6zel olarak hazirlanan DOSAB filmleri gbsterildi, ‘Belgeler ve Taniklarin
Isiginda DOSAB'In 25 Yili' Kitabi katiimcilara dagitildi. Gecenin sunumunu ise DOSAB Bélge Mudiirii Serhat Sengil ile Basin lletisim Danigmani Celil Ince yapti.
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yan sanayinin hem DOSAB’da hem de
Bursa’da gelisip biiylimesi i¢in biiyiik
katki saglamistir. Aymi sekilde bugiin
yiizde 65’1 bulan tekstil sektorii firmala-
rimizin bu derece 6nemli hale gelmesi
de Sonmez ASF'nin burada a¢ilmasi
sonrasi olmustur. O giinlerde biiyiikle-
rimizin bu tiir eserleri hayal etmesi ile
bugiinlerin temellerini atmasi, sahip
olduklar vizyonun degerini de ortaya
koymaktadur.

Bugiin DOSAB, Bursa ve Tiirkiye'nin
en kokli, en biiyiik, en ¢cagdas orga-
nize sanayi bolgesidir. Bununla gurur
duyuyoruz. DOSAB’da sanayilesmenin
temellerini atan, Demirtas Sanayiciler
Dernegini kuran, ardindan organize
sanayi bolgesi olmasini saglayan, niha-
yet bugiinlere ulastiran, ancak bugiin
aramizda olmayan ahirete intikal etmis
biiyiiklerimizi rahmet ve minnetle
anityorum. Hepsinin ruhu sad olsun. Bu
aksam bizlerle birlikte olan tiim eski
baskanlarimiza, yonetimlerde gorev al-
mis biiyliklerimize de en derin sevgi ve
saygilarimi sunuyorum. Siz olmasaydi-
n1z, emeklerinizi, zamaninizi vermesey-
diniz, bugiin burada olmazdik.

BiR SANAYi BOLGESINDEN OTESL...
DOSAB'’1n organize sanayi bolgesi
olmasinin lizerinden 25 y1l ge¢mis,
ancak bolgemizdeki sanayilesme
Oykiisiiniin 45 y1l1 bulan bir mazisi var.
Bu kokli mazimizden aldigimiz ilham
bizden sonraki nesillere bugiinkiinden

KAPAK KONUSU

DOSAB'in 25.yili nedeniyle, kurulusundan bugtine bélgede baskanlik yapmis tim isimlerle roportajlar
yapildi. Onlarin dénemlerine ve DOSAB'a iliskin gorisleri kayit altina alinip, kitaplastirildi. 25.Y1l
Gecesinde bu gorisler dzet olarak yayimlandi. Yine gliniimtzin DOSAB'ini ve sosyal sorumluluk
projelerini anlatan, oyuncularin rol aldig film cekildi. Senaryoda hayatlari DOSAB'da kesisen

is adami ve calisanlarin ailelerinin yasamindan kesitler yer aldi. Film 4K olarak cekildi.

Hilton Bursa'da gerceklestirilen gecede salon 6zel olarak hazirlandi. 0zel sahne kuruldu, toplam
130 metrekare Ug parca LED ekranlarda film ve animasyonlar gosterildi ve gece yayini yapildi.

CH Prodiiksiyon tarafindan gekilen Bursa'daki ilk 4K film begeni topladi. 450 kisinin katildig1 bu 6zel
gecede tim DOSAB baskanlarina hizmetlerinden dolayi, kendi el kaliplari alinarak yapilan elleri ve
imzalarinin bulundusu 6zel plaketler verildi, 25 yila imza atan eller unutulmad.
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DOSAB 25.Yil Gecesi'nin sonunda DOSAB ve DOSABSIAD yonetim kurullar bir arada...

VIRTAS ORGANEZE*SANAYI BOLGESI

1987 yilinda Demirtas Sanayiciler Dernesi adiyla kurulan bugiink(i DOSABSIAD,

DOSAB'in 0SB olmasini sagladi. DOSAB, 2009 yilina kadar dernek genel kurullarinda secilen Miitesebbis Heyetle yonetildi, o yil genel kurul siirecine gegildi.

¢ok daha giiclii bir DOSAB birakma
sorumlulugu yiiklemistir. Sundan emin
olun ki, bugiin gérevde olan bizler, bu
sorumluluk bilinci i¢inde var glici-
miizle DOSAB i¢in, Bursa i¢in, iilkemiz
icin calisiyoruz. Bugiin DOSAB, 429

faal firmasi, 42 bin ¢alisani, 4 milyar
dolar bulan ihracati ile tilkemizin

oncii organize sanayi bolgelerindendir.
Vizyonumuz ve biiyiik projelerimizle

ulusal kalkinma hedeflerimizin ve

Ulu Sehir Bursa’mizin gelismesinde
onderlik yapan bir bélge olmanin hakl
gururunu yastyoruz. Tiim bagkan ve
yonetimlerimiz gibi bizler de hizmet
bayragini aldigimiz 4 yildan bu yana
hayata gecirdigimiz projelerin bircogu
ile Tiirkiye’deki diger organize sanayi
bolgelerine 6rnek olduk. Bolgemize ve
Bursa'miza deger katacak yatirimlar

kazandirmanin heyecanini yasadik.
Buradaki sanayiciler, sadece sanayi igin
elverigli bir bolge olusturmaya galisma-
di, basta egitim, saglik ve spor tesisle-
riyle, sosyal sorumluluk projeleriyle,
toplumumuzun ve Bursa’nin yararina
bircok proje iretti, iiretilen projelerin
icinde olup yatirim yaptu.

DOSAB'In bugtinkii yGnetim kurulu yeleri ve bélge gorevlileri. Soldan saga Nezih Ertunga (Eski bélge miduri), Derya Oztiirk (imar grup sefi), Ebru Yavuz (Cevre
grup sefi), Ferudun Kahraman (Baskan), ilhan Sari (Baskan Yardimcisi), Orhan Tezyaparlar (Uye) Serhat Sengiil (Bélge Midiiri), Elgin Ayyildiz (Bélge Md.asistani),
Tarik Aydin (Bdlge Miidiir Yardimcist), Murat ispa (Dogalgaz-Enver Grup Sefi) ve Celil Ince (Basin iletisim Danigmani)
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DOSAB 25.Y1l Gecesi'nde plaket téreninden sonra konuklara dagitilan puzzle parcalari, sahnedeki platformda
yerlerine tek tek yerlestirildi. Puzzleda bolgedeki tiim firmalarin isimleri alfabetik kirayla yer alirken, son parcalari
DOSAB baskanlari1 tamamladi ve ortaya ‘Birlikte Basardik’ yazisiyla DOSAB 25.Y1l Logosu cikti. Eski baskanlarin
actig1 puzzle ile DOSAB'1n 25 yilina herkesin katki koydugu, herkesin basarinin bir parcasi oldugu ve birlikte
bir biitiintin olusturuldugu mesaiji verildi.
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ZOR GUNLERDEN ZiRVEYE CIKTIK
Ulkemizde OSB mevzuati 2000 y1-
linda 4562 sayili kanun ve 2001 yilinda
yuriirliige giren uygulama yonetmeligi
ile olusmustur. O yillara kadar OSB’ler,

Sanayi ve Ticaret Bakanlig fonlar
yonetmeligine gore idare edilmistir.
2001 yilinda tiizel kisilik kazanilmasin-
dan sonra, OSB’lerde yatirim dénemi
baslamistir. Bundan 6nce ne kaynak
yaratmak ne de yaptirim uygulamak
miimkiin degildi. O sikintihi giinleri
hepimiz iyi biliyoruz. DOSAB’1n bir
farki, 2001 yilindan sonraki dénemi
¢ok iyi degerlendirmesidir. Degerli
Ertugrul Kaplan baskanhginda, benim
de bagkan yardimcisi oldugum dénem-
de enerji, su, aritma, ulasim, cevre,
SCADA sistemi gibi konularda tiim alt
yap1 yatirimlarimiz tamamladik. O

dénemde yaptigimiz yatirimlarla birlik-

te, DOSAB’'in hem cehresi degisti hem
de katilima firmalar i¢in en iyi girdi
teminini, en uygun fiyatlarla saglayan
bir bolge haline geldi.

DOSAB’da ne yapildiysa, sanayi-
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cilerimizin yonetimlere destegiyle,
onlarin yarattig1 finansal kaynaklarla
ve birlikte alinan kararlarla yapilmistir.
DOSAB, alt yapilarini kurarken ka-
mudan finansal destek talep etmemis
ve almamistir. Tiim kaynak, OSB ve
sanayiciler tarafindan yaratilmistir.
Ancak gerek yerel yonetimlerden
gerekse Ankara’dan her zaman biiyiik
destek gbrmiistiir. Bizim y&netim
donemimizde de Sayin Valimiz Miinir
Karaloglu, Bakanlarimiz, Milletvekille-
rimiz, Biiyliksehir Belediye Baskanimiz
Sayin Recep Altepe, Osmangazi Beledi-
ye Bagkanimiz Sayin Mustafa Diindar
basta olmak iizere daima igbirligi icinde
caligtik. Valimizin 6nciiliigiinde tim
kent dinamiklerimizle birlikte, bircok
projeyi hayata gecirdik, bircok proje
icin calismaya devam ediyoruz. Onun
icin siz degerli DOSAB sanayicileri
huzurunda, Sayin Valimize, Biiyiiksehir
Belediye Baskanimiza, vekillerimize,
Osmangazi Belediye Baskanimiza tiim
degerli kent yoneticilerimize bir kez
daha siikranlarimi sunuyorum.

YOLUMUZA EMIN ADIMLARLA
DEVAM EDiYORUZ

DOSAB bugiin, Bursa'nin en biiyiik
250 firmasindan 42’sini biinyesinde
barindan biiyiik bir sanayi bélgesi...
Ancak bizler bugiinkii konumumuzu
yeterli goriip, ¢calisma azmimizi kaybet-
miyoruz. DOSAB’1 6rnek projelerin mer-
kezi haline getirip, yolumuza devam
ediyoruz. Bu noktada yapilanlar degil;
onem verdigimiz ve halen devam eden
dort projemizle ilgili kisa bilgiler aktar-
mak isterim. Buhar ve Enerji Uretim Te-
sisimizle ilgili CED olumlu karari, Cevre
ve Sehircilik Bakanlhigimiz tarafindan
24 Temmuz tarihinde verildi. Bu karara
kars1 bursa idare mahkemesinde dava
acildi. Mahkeme “Kesif ve bilirkisi ince-
lemesi yapilmasindan sonra bu konuda
yeniden bir karar verilinceye kadar”
yuriitmeyi durdurma karar verdi. CED
davalar, ivedi yargilama usuliine tabi
oldugundan, tiim benzer davalarda
bu tiir kararlar olagandir. Bu asamada
alinmis karar da kesin ve nihai degil,
gecici bir karardir. Bizler projemizin

DOSAB 25.Y1l Gecesi'nde
istanbul'dan gelen Giildeste
Fasil Grubu da sahne ald.
Grup 1994 yilindan bu yana
cesitli organizasyonlarda
yer almakta, klasikten neo
klasige eserleri ve
glinlimuz sarkilarindan
sevilen eserleri
seslendirmekte...
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arkasindayiz ve siirecimizi devam ettiri-

yoruz. Gectigimiz cuma giinii itibariyle
de savunmamizi olusturup, verdik.

[k giin ne diyorsak, savunmarmizda

da onlari soyledik. Gerek Bursamiz ve
iilkemiz cikarlar agisindan yerli kay-
nakla enerji temini noktasinda, gerekse
cevreye son derece duyarl oldugumuz
noktasinda ayni yerdeyiz. Projemiz
cevre degerlerini DOSAB ve etrafinda
iyilestirecek bir yatinmdir. DOSAB’1n
projesi sadece sanayicilerimizin degil,
tlim Bursa halkinin ¢evresel duyar-
hiliklan gozetilerek hazirlanmistir.
Hicbir zaman ve hicbir kosulda aksi bir
tutum igerisinde olmayacagimizi, CED
raporumuzun, bilirkisi heyeti tarafin-
dan degerlendirilerek uygun miitalaa
edilecegi kanaatimizi sizlerle paylas-
mak istiyorum.

PROJELERiMiz BiR BiR
HAYATA GECIYOR

Cevre ve su kaynaklarimiz konusun-
da, iki y1l 6nce agikladigimiz gibi su geri
kazanimi projemizi yapiyoruz. Memb-
ran biyoreaktor tesisimizin ihalesini
yaptik. 2016’da tamamlayacagimiz bu
tesisimiz ile giinliik 25 bin metrekiip
suyu aritacak, ardindan reverse osmoz
veya nano filtrasyon gibi ileri aritma
teknolojisine tabi tutarak geri kazana-

cagiz. Mevcut yonetim merkezimizi;
kapali otoparki, yeni ticari alanlar ve
yeni camisiyle birlikte daha etkin bir
konuma getiriyoruz. Onceliklerimiz
cercevesinde olusturulacak mimari
projelerin hazirlanmasi devam ediyor.
Bunlarn sanayicilerimizin begenisine
sunup, ortak kararla secilen projemizi
uygulayacagz.

Yine sosyal sorumluluk projelerimiz
kapsaminda, yeni DOSAB Semt Polik-
linigi temelini 30 Temmuz’'da atmistik,
ingaatini bu ay sonunda bitirip teslim
ediyoruz. Uc katl ve toplam 2.500
metre kare kapali alana sahip saglik
tesisinde 17 adet poliklinik odas,
laboratuar, rontgen odasi, pansuman
odasi, acil miidahale odasi ile iki adet
tam donanimli ambulansa sahip 112
acil yardim merkezi yer alacak.

Bolgemize ve mahallelerimizde ya-
sayan 150 bine yakin insana, 7 glin 24
saat nitelikli saglik hizmeti verilecek.

KALKINMA ICiN CALISIYORUZ
DOSAB'1n, Bursa ekonomisindeki
uiretim, istihdam ve ihracat kapasi-
tesi; katma deger yaratan yatirim ve
projelerimizle her gecen giin artiyor.
Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus y1il1 igin
belirledigimiz kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda, daha fazla ihracat daha
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fazla biiylime icin calisiyoruz. Bu hedef-
lere klasik sanayi tiretimi ile ulasma-
mi1z miimkiin degildir. DOSAB olarak
bizler, uluslararasi rekabette ve katma
degerli iiretimde sanayimizi 6n plana
cikartacak, enerji tiretim tesisi gibi
projelerimizi gerceklestirmek istiyoruz.
Biliyoruz ki sanayimizin ve iilkemizin
bu doniisiimii ileri teknolojili iretime
gecisle ve ayni zamanda daha rekabetci
girdi fiyatlariyla, daha nitelikli is giicii
ile olacaktir. Bizler, Bursa'mizda, Sayin
Valimizin liderliginde, Biiyiiksehir Be-
lediye Bagkanimiz Sayin Recep Altepe
basta olmak iizere tiim kent dinamikle-
rimizle birlikte, yeni basar1 hikayeleri
yazmaya devam edecegiz.

Her zaman her platformda soyledi-
gim gibi, DOSAB'1n farki, sanayicilerinin
birlik ve beraberligidir. Bu 6zelligimizi
siirdirdiigiimiiz stirece daha nice 25
yillar boyunca, kentimiz ve tilkemiz igin
calismaya, liretmeye devam edecegiz.
DOSAB’1n kurulusunun 25.y1l1 nede-
niyle diizenledigimiz bu geceye katilip,
bizleri onurlandirdigimz icin; sizlere
sahsim ve biiyiik DOSAB Ailesi adina
sitkkranlanimi sunuyorum. Ahirete goc
etmis tiim baskan, yonetici ve ¢alisanla-
rimiz1 bir kez daha saygiyla aniyorum.
Daha nice 25 yillara temennisiyle,
sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.”

DOSAB 25.Y1l Gecesinin sonunda ise 17 Aralik dogum giini olan Baskan Ferudun Kahraman'a strpriz dogum giini pastasi kesildi.
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RECEP ALTEPE: DOSAB SOSYAL

SORUMLULUKTA DA ORNEKTIR
Gecede ayrica DOSABSIAD

Bagkani1 Hasan Moral de, DOSAB’1n

kurulmasinda temel tas olan dernegin,

bolge yonetimleri ile daima uyum
icinde calistiginy, iki kurumun
birbirinin ayrilmaz birer parcasi
oldugunu soyledi. BTSO Bagkani
Ibrahim Burkay da, DOSAB’1n Bursa
ve iilke ekonomisindeki 6nemine
degindi. Burkay, BTSO-DOSAB isbirligi
ile BUTGEM, Tekstil Miikemmeliyet
Merkezi, MESYEB, Enerji Verimliligi
Merkezi gibi 6nemli kurumlar

DOSAB’da hayata gecirdiklerini anlatt1.

Osmangazi Belediye Baskani Mustafa
Diindar, ilcedeki tek organize sanayi

bolge olan DOSAB'1in her anlamda 6rnek
oldugunu ve isbirligi icinde ¢alistiklarini

belirtti. Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Recep Altepe ise Bursa ile biitiinlesen
boélgenin ekonomik giicii 6tesinde
sosyal sorumlulukta Tiirkiye’ye
ornek oldugunu belirtti. Bursa Vali
Yardimasi Ibrahim Avci da DOSAB ve

sanayicilerinin hem ekonomik hem
de toplumsal hayatta 6nemli islevler
iistlendigini sdyledi.

Recep Altepe

Bursa Biiytiksehir Belediye Baskant
Recep Altepe, Bursa ile biittinlegen
DOSAB’1 ekonomik giicii yaninda

sosyal sorumlukta da Tiirkiye'ye 6rnek
gOsterdi.
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Hasan Moral
DOSABSIAD Yénetim Kurulu

Bagkani Hasan Moral, 25.Y1l Gecesi'nin

agilisinda yaptigi konugmada iki
kurumun aynlmaz birer parca
oldugunu séyledi.

Ibrahim Burkay

Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkani Ibrahim Burkay, Bursa
ekonomisine katma deger yaratacak
projeleri birlikte hayata gegirdiklerini
anlatti.

Mustafa Diindar

Osmangazi Belediye Bagkani
Mustafa Diindar, ilce sinirlari icindeki
tek organize sanayi bélgesi olan
DOSAB’la isbirligi icinde olduklarini
soyledi.

Ibrahim Avci

Bursa Vali Yardimcist
Ibrahim Avci, hem tiizel kisilik
olarak DOSAB'1n hem de bélge
sanayicilerinin toplumsal hayatta da
onemli islevler iistlendigini sdyledi.
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DOSAB'1n Cetfasi ve Vefasi...

amur deryasinin ortasinda biri orada biri burada yapilan

fabrikalar... Giren arag batiyor, su yok, elektrik kendi
imkanlanyla... Uretim, pazarlama ile ugrasmaya firsat bula-
mayan sanayiciler...

1980’li yillardaki Demirtas tabii sanayi bolgesi degil. Pek
cok tanmidigim, kimi dostum olan bircok sanayici daha sonra
(DSD) Demirtas Sanayicileri Dernegi adiyla orgiitlendiler,
OSB olmak i¢in Ankara’nin kapisini asindirmaya basladilar..

Hatirliyorum, Olay TV’de konuk oldugum bir televizyon
programinda Biiyiiksehir Belediye bagskan adaylarindan biri
kacak olduklari gerekcesiyle “Demirtag’taki tiim fabrikalarn
kazanirsam yikacagim” demis, aramizda ¢ikan tartismaya
seyircilerden dénemin bir oda bagskani da miidahale edince
ortalik karismis ve mecburi reklam aras: verilmisti...

25.YIL

OSB tinvanini alal 25 yil olmus... Diin gece (16 Aralik’ta)
kutladilar, davetliydim. Katilabilmek icin seyahatimi ertele-
dim, iyi de yapmuigsim. Isim geregi Tiirkiye’nin pek cok kentin-
de is diinyasinin toplantilarina davet aliyorum. Diin aksam
aliskin oldugum klasik seremoniler; ddiiller, uzayan protokol
konusmalari, enfes bir tanitim filmi, miizik.. vardi. Fakat pek
goremedigim baska iki seye sahit olmak beni keyiflendirdi,
katildigima onun i¢in memnun oldum.

ALTEPE'DEN SANTRALE DESTEK

Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkani Recep Altepe, gecede
yaptig1 konusmada DOSAB’l1 sanayicilerin katkilariyla
Balkan tilkelerinde okullar, camiler yaptiklarini anlatti ve
tesekkiir etti.

Altepe kendisine DOSAB’in kurmak istedigi termik santral
ile ilgili goriisii soruldugunu, cevabinin “DOSAB’l1 sanayiciler
yanlis yapmazlar, Bursa'nin zarar goérecegi bir projenin icinde
olmazlar” oldugunu soyledi.

Boylece kamuoyunda biiyiik tepki alan DOSAB Termik
Santrali icin Baskan Altepe tam destek verirken, sinirlan icin-
de OSB olarak sadece DOSAB bulunan Osmangazi Belediye
Baskani Mustafa Diindar ise her zamanki sessizligini korudu.

iKi SEY VARDI GORDUGUM...

Is diinyasmnin toplantilarinda dogal olarak rakamlar
konusulur. DOSAB Demirtag Organize Sanayi Bolgesi'nin
kag metrekarelik alani, kac fabrikasi oldugu, calisan sayasi,
ihracat... Hi¢ birinden bahsetmeyecegim.

Basta siyasette 6giittiigiimiiz artik tiim hayatimiza sirayet
eden yitirdigimiz iki seyden, ‘vefa’ ve ‘samimiyet’den bahse-
decegim.

DOSAB gecesinde ‘vefa’ gérdiim. Pek ¢cok STK'mizda, si-
yasetteki gibi yeni bagkanin eskimis bagkanlari, yoneticileri
yok sayma/basariy1 kendisiyle baglatma gelenegi ne yazik ki,
vak’a-i adiyeden oldu. Tiim gorev yapan bagkanlara ilk kez
sahit oldugum ‘kendi ellerinin birebir imza atan heykeli’ 6diil
olarak verildi.

Apartman komsularinin aidat konusunda anlagamadig,
komsularin birbirine selam vermedigi bir iilkede, milyon
dolarlik altyap: yatinmlarinin yapildig, gene milyon dolarlik
yol, sosyal tesis yatirimlarinin hep komsu fabrikalardan
toplandig1 bir OSB’de Bagkan sevilen bir adam olur mu?

Olurmus...

Herkesin birbiriyle, bagkanlarin birbiriyle kucaklagsmalar:
Oyle samimiydi ki...

Ey DOSAB yoneticileri... Sizihracatinizdaki artisla, istihda-
minizla, sosyal tesislerinizle, BTSO 250 arasindaki firmalar-
mzin ¢okluguyla ve saire...

Gurur duyun, 6viiniin hakkinizdir.

Asil 6viineceginiz sermayeniz samimiyetiniz, birlikte-
liginiz ve vefakarhgimizdir. Onlarin katsayisi arttikca her
gostergeniz zaten artacak, emin olasiniz...
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*Ekometre Gazetesi’nde yayimlanan yazisidir.



Fatma - Burhan Cakir

Macide - Orhan Tezyaparlar
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Hasan Cepni - Orhan Tezyaparlar - Nagip Vardar - Selim Yedikardes - Timur Noyan - Ferudun Kahraman - Recep Altepe - Ilker Oral
Cemalettin Torun - Taha Aydin - Abdtilkadir Karlik - Hasan Moral
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Ayse Muige - ibrahim Oztuirk Hanife - Sabri Oztiirk Adnan Sentiirk ve Esi Nuran - Ali Yedikardes
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Ceyda - Murat Yilmaz Mijgan - Sinan Baykal Fiisun - Murat Kuter

Emre Engin - Zerrin Ozsoy - Zehra Tasdelen - Mustafa Tasdelen Nigar - Serdar Menemen Ebru - Korhan Yavuz
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Derya - Cenkhan Durmaz Elcin - Okan Anacak
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Esra - Aykan Unlipinar Aysun - Celil ince Kiibra - Umit ince Aysun - Ersoy Tuna
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ibrahim Akdemir - Fahrettin Giilener Adalet - Sakir Umutkan

Nihal - Ahmet Sezgi Erceis

A

Mediha - Mehmet Fikri Unal Gulper - Bahattin Canigtileg Sema - Alaattin Ucok Kiibra - ilker Er
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Banu - Sadi Sesli Orhan Serbest Zuhal - Erol Yilmaz Osman Glinge ve esi
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Melahat - Kemal Isik Erhan Stzeri ve esi

Benan - Nail Sari Mete Megrel Mustafa Oran Ufuk Uygar Bekil
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Mustafa Yilmaz

Faik Kaplan Adnan Kar Bilent Yasar Cengiz Yedikardes
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Bedriye - Celal Cecener

Kadriye - Latif Sarnik ipek - Cetin Senay
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Mine - Clineyt Sener

Beyza - Turker Yalim
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Arzu- Erkan Cahantimur Gondil Karaca - Halil ibrahim Bicer Sennur - Mehmet Hocaoglu

Aysel - Mehmet Asim Erdem Nuri Koriistan ve esi Emin Akca ve esi Gamze - Soner Kose
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BASKANLARIMIZ

MUSTAFA KARAER
29 Mart 1990-28 Aralik 1993 / 14 Subat 1998-23 Aralik 1998

Mustafa Karaer, 15 Nisan 1924 yilinda Bolu'da dogdu. 1949 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Fakiiltesi'nden mezun oldu. 35 yasinda Tirkiye'nin en genc valisi
olarak Glimiishane'ye tayin oldu. Ordu, Eskisehir, Cankir1 ve Edirne’de valilik yapt1.

Emekliliginin ardindan Sénmez ASF'nin Genel Midiirliigii'nd, Sonmez Holding Yonetim

Kurulu Bagkanvekilligi, Ali Osman Sonmez Vakfi Baskanligi yapti. Demirtas Sanayiciler
Derneginin kurucu baskani. Mustafa Karaer, 3 Agustos 2009'da hakkin rahmetine
kavustu. DOSAB'1n 25.Y1l Gecesi'nde siikran plaketini kizi Miige Karaer Krespi ald1.

Mustafa Karaer, DSD ve DOSAB'1n kurulus oykiisiinii 202 yilinda yayimlanan DOSAB
Diinyasi Dergisine anlatmisti:




“DOSAB’la ilgili biitiin belgeler
basindan beri bende, hepsini bir
arsiv halinde sakliyorum. Demir-
tas Organize Sanayi Bolgesi, ilk
once dernek olarak tegkilatlandi.
Once bir Kurucular Kurulu olustu-
ruldu. Kurucular Kurulu, bir tiiziik
hazirlads, yonetimi olusturmak
icin harekete gecti. Ben daha 6nce
Eskisehir’de vali iken oradaki orga-
nize sanayi bolgesinin kurulusunu
saglayan insanim. Orada bir dene-
yimim, bir tecriibem var. Burada
da bu tecriibemden istifade etmek
isteyen kurucu arkadaslar, geldiler
benim yardim etmem i¢in rica
ettiler, bagkan olmamu istediler.
Dernek olarak biz evvela bélgenin
altyapisini teskilatlandirmak icin
harekete gectik. Oray1 organize
sanayi bolgesi haline doniistiire-
bilmek i¢in bir hayli girisimde bu-
lunduk. Once altyapt icin liizumlu
olan yol, elektrik, kanalizasyon
gibi gereksinimleri yapmaya calis-
tik. Bu cercevede devlet kurumla-
niyla da irtibat kurduk.

Dért sene dernek olarak calistik.
Bu siire zarfinda da oray: organize
sanayi bolgesine doniistiirmek icin
ugrastik. Siirekli Ankara’ya Devlet
Planlama Tegkilati'na gittik, geldik.
O tarihte Sanayi ve Ticaret Bakanlh-
81, buraya organize sanayi bolgesi
miisaadesi vermek icin Devlet
Planlama Teskilati'nin goriisiinii
almak istiyordu. Bu nedenle Devlet
Planlama Tegkilati’'na defalar-
ca gidip goriistiik. Orada bizim
dosyamizi inceleyen bir uzmanla
karsilastik, Ali Yonca. Hi¢ unut-
muyorum adini. Ali Yonca, ‘Orada
organize sanayi bolgesi kurulmaz.’
diye direndi. Bize diyordu ki, ‘Bur-
sa’da bir organize sanayi bolgesi
var, Inegol’de bir organize sanayi
bolgesi var. Gidin oraya kurun
tesislerinizi.’

Demirtas’ta tabii 0 zaman 20-25
tane fabrika vardi. Bu fabrikalarin
altina tekerlek takip gotiirmek
miimkiin degil. Aslinda o bdlgenin
havadan ¢ekilmis fotograflarinda
bir leke vardir. O leke, bu sana-
yi bolgesinin yerini gosteriyor.
Burasi sanayi bolgesi olabilir, diye
gosteriyor. Ama bizim Ali Yonca
biraz fazla direndi. O donemlerde
Planlama Teskilat1 daha agirhg

olan bir kurum. Biz o adamin is-
mini unutmadik. Milletvekillerini
koyduk araya olmadi, bakanlara
gittik olmadi. En sonunda ben 40
kadar yatirimci, sanayici arkadasi
topladim ve Ankara’ya gittik.

0 zaman merhum Turgut Ozal
bagbakandu. Bizi kabul etti. Ozal’a
boélgenin ge¢misini, sikintilarimizi
anlattik. Hatta iri yapili, pehlivan
gibi bir arkadasimiz vardi. Kale
Tekstil’'in sahibi Hilmi Bey, Ozal'in
bize gosterdigi samimiyeti anla-
yinca, ‘Buray1 ya organize sanayi
bolgesi yaparsiniz, yapmazsaniz

722z

DEMIRTAS'TA GNCE
FABRIKALAR KURULDU.
SONRA YOLU YORDAMI
BULMAK ICIN CALISTIK
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ben sizi birakmam.’ deyip kaldirdi
adami. Neyse, kabul etti Turgut
Ozal. Ali Yonca da, karar uygula-
mak mecburiyetinde kaldi. Ve 1990
yilinda yapilan bes yillik kalkinma
planina burasi organize sanayi
bolgesi ismiyle gecti. Oysaki orga-
nize sanayi bolgesi olabilmesi icin
Bakanlar Kurulu'nun karari gere-
kiyordu. Tabii o prosediir arasinda
bakanlar bunu imza ettigi icin bize
ayrica Kararname gondermeden
biz organize sanayi bolgesi olduk.
Tabii kurulus yonetmeligine
gore boyle olusumlara en az iki
ti¢ kurulusun katilmasi lazim. Biz
Eskisehir’deyken orada Sanayi ve
Ticaret Odas1 kurdurduk ve onlara
yaptirdik ¢calismalari. Burada
bu olmadi. BTSO’nun o dénem
baskani Ali Osman Sonmez’di.
Gittik goriistiik, ortak olmak icin o
ve yonetimi de kabul ettiler. Fakat
is meclise gelince, orada bir yanhs
anlama oldu. ‘Ortak olabilmek icin,
ortak hisseniz kadar para yardi-
minda bulunmaniz gerekir’ mad-
desi nedeniyle karar1 meclisten
gikartamadik. Sonra kurucu olarak
Osmangazi Belediyesi’ni, Demir-
tas Belediyesi'ni ve Ozel Idare’yi
Demirtas Sanayicileri Dernegine
yuizde onar hisse vermek suretiyle
ortak yaptik, iiye yaptik.

Dernegin ilk kurulusunda en
seckin Bursa is adamlari vardi.
Celal Beysel, Atilla Parlamas,
Mustafa Barutguoglu, Mustafa
Tasdelen vardi. Yani simdi orada
tesisi bulunan is adamlarinin
dortte biriyle ben calistim. Bunun
icin bana hepsi bagkan derler.
Biitiin bu hizmetlerin karsihginda
da belediyeler, vilayet miisterek
bir karar alarak, bolgenin girisin-
deki ana caddenin ismini Mustafa
Karaer Caddesi koydular. Tabii
oradaki biitiin hizmetlerimin, calis-
malarnimin bedeli 6denmis oldu.
Simdi iftihar ediyorum boyle bir
hale getirdigimiz i¢in.

Simdi organize sanayi bolgeleri
kanunu gikti. Arkadaslarimiz bu
kanuna gore orgiitlenmek icin
ugrastyorlar. Organize sanayi
bolgeleri, Sanayi ve Ticaret Bakan-
hig1'nin cikardigl bir i¢ yonetmelik,
Fonlar Yonetmeligi’'ne gore -iste
dernek olabilir, sanayi odasi
olabilir, sanayi ve ticaret olabilir,
ozel idare olabilir, belediyeler
olabilir- bunlarn en az ikisinin yan
yana gelmesi suretiyle, isbirligi ya-
pilmasi suretiyle organize sanayi
bolgeleri kurulabilir.

Ters dogum Demirtas’ta su
sekilde oldu. Diger bolgelerde 6zel
idareler hazine arazisi tahsis etmis.
O arazi parsellenmis ve yollari,
altyapis1 ondan sonra yapilmis.
Bunormal dogum. Demirtas’ta ise,
once fabrikalar kuruldu. Biz ondan
sonra yolu yordami bulmak i¢in
¢alisma yaptik.

Bu kanundan sonra olumsuz-
luklarn ortadan kalkmasi lazim.
Yeni yoneticilerin 6nlerindeki en
zorlu is aritma tesisini kurmak.
Clinki artma tesisi kurmak ¢ok
masrafl ve pahali bir yatirim.
Oyle sanayiciden para toplanarak
yapilabilecek bir is degil. Aritma
tesisinin isletme masraflar daha
cok.

Cikan atiklarin yakilmasi,
ilaglama gibi ok cesitli masraflan
var. Bu sorunu da ancak uzun
vadeli krediyle ¢ozebilirler. Diinya
Bankas da yardim ediyor. iste bu
girisimlerin yapilmasi gerekiyor.
thracatin artmas: icin daha biiyiik
fabrikalarin kurulmasinda aritma
tesisi sart.”
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BASKANLARIMIZ

ADNAN SENTURK

9 Mart 1994 -16 Ocak 1996

Adnan Senttiirk, 1956 Bursa dogumlu. Celebi Mehmet ve
Bursa Erkek Lisesi'ni bitirdi, ODTU’den 1979 yilinda mezun oldu.
1979'dan bu yana kendi isinde calisiyor.

Sentiirk, DOSAB'da kurulu olan ¢ok sayidaki fabrika insaatini yapti.
9 Mart 1994 ve 16 Ocak 1996 tarihleri arasinda
DOSAB'n tarihindeki ikinci baskani olarak gorev yapti.
Sentiirk'tin o déneme ait gortisleri, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda
hazirladig1 ‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'in 25 Yili'
Kitabindan 6zetlenmistir.




“Baba meslegi insaatgilik,
1985’li yillarda DOSAB’da ingaatla-
ra basladik. Benim eski ortaklarim-
la birlikte orada fabrika yaptik. Bu
fabrikalarn yaparken de meslekten
olmam, alt yapilardan anlamam
sebebiyle 6nce sanayiciler dernegi-
ne, sonra OSB yonetimine girdim,
arkasindan da bagkanlik yaptim.

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulusu 1987’lere
gider. 1985’li yillarda OSB’de Tofas
ve Sonmez’in disinda 6-7 tane
fabrika mevcuttu. Bunlar Zimas,
Elibol Yem Sanayi, Elta, Fobas,
Manolya Boyahanesi ve Sunteks
Boyahanesi. O yillarda Tofas'in
gelismesi ile beraber yan sanayi ve
Sonmez’in gelismesiyle beraber de
tekstil sanayi Demirtag’ta gelisme-
ye baslad.

Sanayiciler orada arsa aldilar.
Ama bu sanayiciler Yildinm’da-
ki kiiciik sanayi at6lyelerinden
geldiler. Onlarda oradaki mevcut
arsa ve yerleri 50 metrekare, 100
metrekare, 500 metrekare. Burada
fabrika kurmaya basladiklarinda
1000 metrekare, 2000 metrekare
fabrika kurulunca, ‘Eyvah biz bu
kadar biiyiik fabrikanin i¢ini hangi

makineler ile dolduracagiz’ dediler.

Cilinkli o donemde sanayicilerimi-

zin sermaye birikimi yeterli degildi.

Aslinda bu sikintiyl, su anda hala
sanayiciler yasiyor. Ama o giinler
boyle yokluklardan gok kiiciik
olceklerden, bugiinlere tasinan bir
sanayi tarihimiz vardur.

Biz Demirtas’ta 1987 yilinda
once Sanayiciler Dernegi olarak
kurulduk. Demirtas Sanayiciler
Dernegi olarak buray bir biitiin-
lestirmek istedik. Ve bu ¢alismalari
1990 yilinda OSB olabilmesi icin
gelistirdik. Calismalar yaptik ve
bunlar siyasilere de dile getirdik.
1990 y1linda biit¢e kanununa 1
liralik iz bedeli konarak DOSAB,
rahmetli Ozal sayesinde kuruldu.
Ve 1990 yilindan itibaren OSB
kendi faaliyetlerine basladi.

Oradaki sikintimizin en biiyiigii
DOSAB’1n yarisinin Demirtag
Belediyesi’'ne, yarisinin ise Osman-
gazi Belediyesi'ne ait olmasiydi.
Planlarda ve imar haklarinda bir

biitiinliik yoktu. Imar mevzuati ac1-

sindan sanayicilerimiz iki belediye

ile muhatap idiler. Bunu asabilmek
i¢in, imar planlarninda biitiinliik
saglamak icin hep miicadele
verdik. 1990’dan, 1994 yilina kadar
rahmetli Mustafa Karaer OSB
Baskanligi'ni yiiriittii. Ondan sonra
1994’ten 1996 yilina kadar bu gore-
vi ben devraldim. Calismalarimiz
tamamen alt yapinin gelistirilmesi,
0SB kurulus kanununun olusturul-
mastydi. Ciinkd, o kanun OSB’lere
alt yapy, enerji satiglarindan,
elektrik, su, dogalgaz satislarindan
gelir elde etme imkanini ve kendi
carkini kendi basina ¢evirme imka-
nin1 sagladi. O kanun 2000 yilinda
yurtrliige girdi.
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BIZIM CALISMALARIMIZ
 TAMAMENALT YAPIILE
ILGILI OLDU. CUNKU HIC BIR

SEY YOKTU...
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2000 y1lina kadar DOSAB’da,
diger OSB’ler gibi gelirden mahrum
bolgelerdi. Ne yaptilar ise ken-

di kaynaklan ile yaptilar. Yurt
disindan sanayici misafirlerimiz
geldiklerinde bakiyorlard, fabri-
kalar pirl piril ama alt yap sifir.
Ortalik camur deryasi, bir yagmur
yagar sel basar. Cok sikintili gilinler
yasandi. Ama ne yapildiysa o
donemde sanayiciler kendi tirnak-
lanyla, kendi birliktelikleriyle, tim
alt yap1 masraflarini kendileri kar-
silayarak yaptilar. Bu 2000 yilina
kadar boyleydi.

2000 yilindan sonra gelir elde
ettikten sonra ise bu ¢ok daha ran-
dimanl ¢ok daha basarili ve gelir
getirici imkanlar ile giizel noktaya
tasindi.

O dénemde dedigim gibi 6-7
tane fabrikadan, bugiin 400 kiisur
fabrikaya ulasildi. 400 fabrikada
bugiin ¢alisan sayis1 40-50 bin
civarinda. Bir sehir gibi... Bu kadar
kisiye o sanayi bolge sinde ekmek
verilmesine imkan yaratilmasi bir
basaridir. Biz 1987’de dnce dernegi
arkasindan OSB’yi kurdugumuzda
5-6 vali ile de gorev yaptik. Bunla-
rn icerisinde Orhan Tasanlar bize

sanayi bolgesinde en biiyiik destek
olan valilerden biridir. Ridvan
Yenisen, Erol Cakir hatirladiklarim.
Hatirlamadiklarim da vardir. Yani
o dénemde valilik, biliyorsunuz
Vali miitesebbis heyeti baskanidir.
Onun sayesinde bizde alt yap1
calismalarimizi onlardan da destek
alarak ytiiritmeye calistik. Bu
calismalar 2000 yilina kadar kendi
kaynaklarimizla devam etti 2000
yilindan sonra da eneriji satisla-
rindan gelen gelirler ile de daha
bagsaril sekilde yiiriitiildii.

Miitesebbis heyeti bagkani
olarak valimizin bagkanliginda
yaptigimiz toplantilarda iki ayn
belediye olmasi sebebiyle biz
sorunlan aktardigimizda valile-
rimiz talimatlar veriyor ‘Bunlar
yapilsin, sunlar yapilsin’ diye. Bir
ay sonraki toplantiya gidiyoruz,
yine ayni noktadayiz. Bir tek Sayin
Valimiz Orhan Tasanlar, belki ken-
di yapisiyla ilgili talimatlar verdigi
zaman ‘Talimatin tamamlandig1
zaman bana bildirin’ diyerek isi
takip etmis idi. Ve bu DOSAB’1n o
donemki yokluklarinda bize ¢ok
destek olmustur.

Soyle bir de anekdot anlatayim.
Biz 6nce dernegi, sonra sanayi bol-
gesi olmasi icin miicadele ederken,
tabi bu arada Ankara’ya bakan-
liga ¢ok gidip geldik. Gidislerden
bir tanesini ¢ok iyi hatirliyorum.
Bakanliktaki bir gérevli arkadas
‘Sizin orada ne isiniz var. Alin
fabrikamz dogru gidin inegél’e’
dedi. Tofas burada, Sonmez burada
iki ana sanayi burada. Zannediyor
ki, fabrikalar alacagiz, cebimize
koyacagiz ve gidecegiz. O giinlerde
onlarn ikna edene kadar da akla
karayi sectik. Clinkii bir yerde bir
Tofas gibi bir ana fabrika kurulu ise
bunun yanina yan sanayiinin gel-
mesi kacinilmaz. Bunu da diisiin-
mek lazim, planlamak lazim...

Planlamay: devlet yapmali ama
maalesef bizim sanayicilerimiz
devletin hep 6niinde olmustur.
Devlet hep geriden gelmistir. Dev-
letimiz daha 6nde olsaydi, daha
diizgiin planl bir yer olabilirdi.
Ama biz yine de Demirtas Belediye-
si ve Osmangazi Belediyesi'ni ikna
ederek ve planlar biitiinlestirerek
bunu saglamaya gayret ettik.”
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BASKANLARIMIZ

ALI YEDIKARDES

14 Subat 1996-17 Subat 1997

1951 Bursa dogumlu olan Ali Yedikardes,
14 Subat 1996 ve 17 Subat 1997 tarihleri arasinda
DOSAB Yonetim Kurulu Baskanligi, 1994-1999 ve 2001-2005 tarihleri
arasinda da DOSAB Miitesebbis Heyet Uyeligi yapt1.
Yedikardes'in goriisleri, DrMurat Kuter'in 2015 yilinda hazirladig:
‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'in 25 Yilt'
Kitabindan 6zetlenmistir.




“Ben 1951 yil1 Bursa dogum-
luyum. Bursa ¢ocugu sayilirnz.
Bircok insan gibi biz de Bursa'ya
muhacir gelmisiz ama kendimizi
Bursali olarak biliyoruz.

Yillarca simdi Kent Meydani
o zamanlar santral garajda otel-
cilik yaptik, turizm ile ilgilendik.
Bursa’da biraz kendimize gelince
otelcilik isini birakalim ‘Okuyalim,
dokuyalim.’ dedik.

0 zamanlar ‘Okur musun? Do-
kur musun?’ diye bir deyis vardi.
:iz de dokumacilikla yani tekstil
isiile ilgilendik. 1988 yilinda
Demirtas Sanayi Bolgesi'nden (o
zaman organize sanayi bolgesi
olmamist1) yer aldik. 1989 yilinda
fabrikamiz1 yaptik.

1990’da is bas1 yapacagiz, ma-
kineler her sey tamam, o meyshur
Korfez Krizi girdi. O kriz 6zellikle
tekstil sektoriinii ¢ok etkilemiys-
ti. Kader bu ya... Ama yilmadik
miicadele ettik.

Ben DOSAB'n ilk kurulusunda
yoktum. O zaman fabrika daha
yeni insaat asamasinda oldugu
icin bulunmadim. Sonraki d6-
nemlerde DOSAB’da bulundum,
miitesebbis heyette, yonetim-
lerde ¢esitli gérevler aldim. Tabi
o zamanki sartlar kameralara
cekseydik, hi¢ cekmedik hata-
da yaptik, bir alemdi o giinler.
Fabrikalara gelemiyorduk. Camur
icerisinde, kendi imkanlarnimizla
yollan diizelttik.

Elektrik yok. TEDAS’a gidiyor-
sunuz ama bir sey ¢ikmiyor. Fab-
rikada elektrik yok. Nasil olacak?
Kendin elektrik alacaksin, hatlar
cekeceksin. Ondan sonra onu TE-
DAS’a belgeleyeceksin ve elektrik
kullanmaya baslayacaksin. Bazi
giinler 24 saat, baz giinler ii¢ giin
elektrik olmadig oluyordu. Tabi
oralardan buralara kadar geldik.

1994 yilinda miitesebbis
heyette gorev alarak DOSAB’da
yoneticilige bagladim. O zaman
ilk olarak yollar nasil yaptirilirdi?
Belediyelerle ¢ok ugrastik. De-
mirtas Belediyesi'yle iliskilerimiz
var. Biiyiiksehirle, K6y Hizmetleri
ile iliskilerimiz var yollarimiz
yaptirmak icin stirekli gidiyoruz.
Karayollarina gidiyoruz... Onlara
‘mazotun parasini biz verelim,

makineyi siz verin, yollar agin,
yollarimiz yapin’ diyoruz. O
tarihlerde ‘Yollarimizi soguk asfalt
yapin’ diyorduk simdi bu hallere
geldik.

O zamanlar her sey cok zordu.
Son 10 y1lda DOSAB’da olan
arkadaslarimiz boyle bir sey
bilmezler. Hatta diisiinmezler bile.
Tofag’in yanimizda olmasi, sanayi
bélgesinde olmasi tabii bolge i¢in
biiyiik bir avantaj.

Ulasim ve elektrik dertli konu-
larimizdi, suyumuz da yoktu. Biz
kuyulardan su gikardik, kullanir-
dik. Demirtas Belediyesi, bize su
vermeye bagladi ama hatlar ¢ok
kotiiydii ve siirekli patliyordu.

Biz bir liraya suyu aliyoruz. Iki
liraya satiyoruz, ama yine de zarar
ediyoruz. Ciinkii patlaklardan,
kacaklardan dolayi su kayiplan
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ULASIM, ELEKTRIK

VESUEN DERTLI

KONULARIMIZDL..
URETIM AKSIYORDU..
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cok, zarar ediyoruz. Yillarca boyle
ugrastik, miicadele ettik. O zaman-
lar Demirtas Belediyesi kendine
su lazim oldu mu, bizim sanayiye
geleni kapatirdi. Yaz giinii 2 ya da
3 ay su vermiyordu.

Uretim icin olani birakin,
sanayicilerimiz yaniyor. Millet tu-
valetlere gidiyor, tuvaletlerde su
yok. Sonra biz 2000’lerden sonra
sag olsun Mustafa Tasdelen, esas
yonetici ve lider olarak gérdiigiim
bir kisiydi.

0 donemin ardindan OSB
yasasl da geldi. OSB yasasl gelince
DOSAB'1n eli rahatladi. O yasayla
beraber Mustafa Agabey baskan
olunca, isler hizland. Nezih Er-
tunga midiirtimiiz getirildi. Ufku
¢ok acik bir insandi. Hemen 2-3
tane kuyu actik., hemen sisteme
su vermeye basladik. Patlaklar,
catlaklarn 6nlemek icin depolar
alalim dedik. Vermediler, mahke-
melik olduk. Demirtas Belediyesi
reddediyordu ve OSB yasasini

kabul etmiyorlardi. Yasa ¢ikti, onu
kabul etmiyorlar. Her seyimiz ret
oluyordu. Bizim ilk icraatlarimiz,
yani satiglarimiz su ile bagladu.

Su para kazanmaya bagladi.
Ondan sonra elektrikler, Ertugrul
Kaplan’la geldi. O elektriklerin
asagiya (yeraltina) alinmasi
hakikaten sanayi bolgemize ¢ok
katma deger katt1. Ulke capindaki
kesintinin disinda yillarca kesinti
yasamadik. O da bizden kaynakla-
nan degildi.

Sanayicimizin alt yap1 konu-
sunda, para konusunda biiytiik
gayretleri oldu. Yani dogalgaz
deseniz 6yle. 1994 veya birkag
yil daha 6nce olabilir, dogalgaz
geldi. O zaman biz de dokumacilik
yapiyoruz.

DOSAB tarafindan ‘Size gaz
verelim. Hatlar geciyor’ denildi.

0 zamanlar kiigiik diisiince, bo-
yahanecilikte bir sey olmaz diye
almadik. Fakat gel gelelim sonra
biitiin her yere dogalgaz girdi.
Bizim icin de biiyiik bir nimetti.
Simdi iiretimleri herkes dogalgaz-
la yapiyor, alt yap1 sorunlarimiz
yok. Her sey diizeldi.

Eskiden sik sik bir araya
gelirdik, dostluk toplantilarimiz
olurdu. Demek ki insanlar sorun-
lar olunca bir araya geliyorlar.
Cozildiigi zaman yoklar.

Tabi boyle bir sanayi bolge-
sinde olmak bana gurur veriyor.
Istanbul yakin, Yalova Yolu'na
yakin ulasimi, her seyi rahat. Yani
alt yapi bittigi i¢in arkadaslarnimiz
yeni yeni miicadeleler yapiyorlar
ve bizim yasimiz artik ilerledi.
Ben 11 sene 7 ay DOSAB’da esitli
gorevler yaptim.

Dolayisiyla her seyde calistik.
Asag1 yukarn bir kag arkadas harig
digerleriyle beraber olduk. Kar-
deslerimize bayrag: teslim ettik.
Artik cok fazla karismiyoruz, onlar
magallah giizel gotiiriiyorlar, daha
ileri gotiiriiyorlar.

DOSAB son 10 y1ldan beri
bakarsaniz kendi kalibina oturdu.
Herkesin isi diizgiin, calisiyo-
ruz. Simdi bir tek ulasimla ilgili
sikintilar var. DOSAB yonetimi ne
yapar bilemiyorum. Rayl sistemin
DOSAB’dan gecirilmesi bugiinkii
yonetici arkadaslara 6énerimdir.”
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MEHMET IYIGULLU

17 Subat 1997-14 Subat 1998

Mehmet lyigiillii, 23 Subat 1955 yilinda Bursa'da dogdu.
1974 yilinda Bursa Ticaret Lisesi'nden mezun oldu ve
Balikesir Yiiksek Isletmecilik okuluna girdi. 1976 yilinda is hayatina
atildi. 21 Mayis 2014'te aramizdan ayrilan Mehmet lyigiill,
Bursa is diinyasi ve sosyal yasantisinin etkin isimlerinden biriydi.
DOSAB 25.Y1l Gecesinde anisina plaketi Mihribah lyigiillii aldi.
lyigiillii'niin arularini Perspektif Dergisinin 2013 Haziran-Temmuz
sayisindaki soylesisinden aktariyoruz.




“1982 yilinda DOSAB’a tasindik.
Burada ilk kurucular olan bizim
kusak, bolgenin yatirimlar ve
projelerle ilgili iyi calismis, biirok-
rasiyi de ¢ok iyi tahlil etmistik.

Cok sikintili bir siire¢ti ama 1990
yilinda DOSAB sicil ald1. Burasi
ters dogmus bir sanayi bolgesiydi.
Once herkes kendi fabrikasini
yapti, sonra alt yap1 pesine diisiil-
di. Ama bugiin Tirkiye’nin en iyi
0SB’si oldu. Bunu da gururla séy-
liilyorum. Burada sanayicilerimizin
her birinin emegi var.

Daha o yillardan hedef kon-
mustu, o hedefler gerceklesti. 1k
yillarda en biiytik stkintimiz kasa-
ba biirokrasisiydi, yani Demirtag’t1.
Ondan sonra Bursa biirokrasisi
geliyordu. Biz 1987°de bir dernek
statiisiine kavusunca artik Ankara
boyutuna ulasmaya bagladik. Tur-
gut Ozal'in burayi ziyaret etmesi
ile bolgenin talihi degisti. ‘OSB
olsun dedi’ ve olduk.

Tabii 0 zamanki Demirtas
Belediyesi ile ¢ikar catismalar
vardi. Cok sert tepkiler gosterdiler.
Sanayice farkh bir gozle bakiyor-
lardi. Burasi aslinda mera alaniydi
ve ¢ok kullanilmiyordu. ‘Tarim’
diyen de oldu, bagka seyler de.
Ama sanayici burasini modern
hala getirdi. Bugiin DOSAB’1n
icinde calisan insanlar o donemde
yer sahipleriydi. Hig biri boyle bir
sey olacagini tahmin etmedikleri
icin kararsizlardi.

Demirtags Sanayiciler Dernegi
kurulup herkes bu cat1 altinda
kenetlenince, bireysel davranisa
gore sikintilan ele alip hizla asmak
kolaylasti.

Bizim sanayiciler olarak katil-
digimiz Carsamba toplantilarimiz
vardi Sorunlarimiz hep birlikte
coziiyorduk. IMECE usulii calisma-
miz1 herkes gordii. Camimizi, po-
liklinigimizi 6yle yaptik. Bugiinkii
yonetim alanimizin oldugu yerin
alimini -o zaman kiralamasini- bi-
zim yonetimimiz yapti. Sonra Or-
han Tasanlar gibi bir vali geldi ve
bolgemize inanilmaz katkisi oldu.
Biz Bursa biirokrasisini hic engelsiz
astik. Ondan sonraki valilerimiz
de cok destek oldu. Ama temeli
atan Orhan Tasanlar olmustur. Biz
yatirimlarimizi hep alt yapiya yap-

mak zorunda kaldik. Ciinkii bizi
kurtaracak olanlar, ilk hedeflerimiz
bunlardi. Ankara’da bir takim bii-
rokratlarin ¢ok faydalari oldu. 1990
sonrasl yapilan calismalarda her
yonetim elinden geleni yapt. ilk
baslarda yol gosteren yoktu. Ama
sonra planlar, projeler, hedefimiz
belliydi. Dernek kurucularn ve ilk
yatirimcilarin hemen hepsi, yone-
timlerde gorev aldi. Ben gorevi Ali
Yedikardes’ten devir aldim.

30 metrekarelik alanda 4 kisi ile
calisan bir OSB’'miz vardi. Orada
hayatimin en giizel giinlerini
gecirdim. Bu bolge gelissin diye
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TURKIYE'NIN EN [YI 0SB'SI
OLDUK, BUNU GURURLA

SOYLUYORUM. BUNDA
HERKESIN EMEGI VAR,
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tlim sanayicilerimiz elinden geleni
yapti. Ve sonugcta ne oldu? Simdi
gordiigiiniiz muhtesem bolge
ortaya ¢gikt1. Biz zaten hic karamsar
bakmiyorduk, diizelecegine ger-
¢ekten inaniyor ve ¢alisiyorduk.

Ben kasay1 devir aldigimda,
calisanlarn 2 aylik maasin
odeyecek kadar bir paramiz vardi.
Arkadaslarimiz sag olsun herkes
destek oldu. Camimiz yapilirken,
yol agilirken, arkadaslarim tek tek
her seyle ugrasti. Ertugrul Kaplan
ve ben saglik poliklinigi icin cok
zaman harcadik.

Ben bagkanhg devrettigimde
bolge miidiirliigii barakaydi. Daha
sonra bolgemizde de, Bursa’da da
her sey ¢ok hizli gelisti. Degisen
Bursa ekonomisi ve bukalemun
gibi giiniin sartlarina uygun po-
zisyon alabilen bir sanayi olustu.
Sanayici arkadaglarim burada
giizel seyler yapiyorlar. Insanlar
hem firma bazinda, hem de birey
olarak ekmek yedikleri tekneye
sahip ¢cikmaya basladilar.

Bolgemizin hizli gelismesinde
basta OSB olmaya giden siirecteki
birlikte calismamizi ve OSB olmay1
sayabiliriz. 2000 yiinda OSB Kanu-
nu ile isler ¢ok farkli bir boyut aldu.

Biz 0 zamanlar sanayi bolgelerinin
kamu denetiminden ¢ikmasini
istiyorduk. Kanun icin ¢alisilirken
OSB yonetimleri ¢cok baski yapti,
cok toplantilara katildik. Bélgedeki
milletvekilleri bizden ¢ok ¢alistilar.
Hepsi taleplerimizi kanun yapiciya
iletme konusunda da ¢ok yardim-
c oldu. Ornegin baskanlifimda
bolgemize PTT getirmek istiyorduk.
Bir Bursa milletvekilinden yardim
istedim, bana bir giinde randevu
aldy, isimizi ¢ozdiik. imece usu-
lilyle biiytik basarlara imza attik.
500 hektarlik bir alanda yeni bir
diinyay1 biz burada yaptik. DOSAB
farkl bir yer, ¢alisani, calistirani,
hep birlik icerisinde.

Soyle soyleyeyim elektrigi,
dogalgaz, artima tesisi, yolu, yesil
alani, sosyal tesisi gibi bu giine ka-
dar hep DOSAB kendisi bir seyler
yapt1. Su anda bir siirii proje var,
hayata ge¢irilmeye baglandi. Bun-
lar DOSAB’1 daha da yukariya tasi-
yacak. Ben yurt disindaki OSB’lere
baktigimda benim OSB’min
farkli olmadigin goriiyorum. Bazi
yonleriyle daha iyi oldugunu fark
ediyorum. Bir¢ok yerde bu yesili
bulamazsin. Bir de devletin katkisi
olmadan yapildi bunlar. Bir kurus
devletten para alinmadi. Diger
pek cok bolge devlete bor¢lanarak
ortaya cikt1. Bizde ise sanayici
kendi yapt1. OSB’ler icinde DOSAB
aym bir yere sahip, bagka 6rnegi
yok. DOSAB’a girerken gozlerim
dolu dolu oluyor. Nereden nereye
geldik. Benim ¢ocugum, yegenim,
arkadaslanimin ¢ocuklari burada
calisiyor.

Buranin dostlugu ¢ok farkhidar.
Biz kontrolsiiz yapildik. Ben gorev
donemimde Organize Sanayi
Bolgesi’'nin eski ambulansina
bile raz1 olmus bir yoneticiyim.
Simdi geldigimiz noktaya bakar
misiniz? Nereden nereye geldik.
Ama o zorluklar bizi yildirmada,
biiyiik enerji verdi. Biz daha iyisini
yapmak zorundaydik. Ve oldu da.
DOSAB’1n en biiyiik avantaji hem
kotii ekonomileri gordii, hem de iyi
ekonomileri yasadi. K6tii ekonomi-
lerde kendileri toparladi. Sanayi-
ciler ve bu insanlarin hepsi bolge
icin calisiyor, projeler iiretiyor.
Yarinlari bu projelerle gecirecegiz.”

Perspektif | 61



BASKANLARIMIZ

ADIL GOKCADIR

23 Aralik 1998-14 Subat 2000

1978 ITU Insaat Fakiiltesi mezunu olan Adil Gokcadir, Demirtas
Sanayiciler Dernegi kurucularindan. 23 Aralik 1998-14 Subat 2000
tarihleri arasinda DOSAB Yonetim Kurulu Baskanligi yaptu.

Ayni dénemde DSD Baskani da oldu.

Gokcadir, kurulus giinlerini, DOSAB'1n olusumunu ve dénemindeki
calismalariny, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda hazirladig ‘Belgeler ve
Taniklarin Isiginda DOSAB'1in 25 Yili' Kitabindan (6zetle) soyle anlatti.




“1979-1984 yillarn arasinda
Soénmez Holding’e bagh kurulus-
larda insaat sefi olarak ¢alistiktan
sonra, 1984’te Cadir Ingaat Ltd. Sti.
sirketimi kurarak anahtar teslimi
fabrika ingaatlari, taahhiit igleri
yapmaya basladim. Islerimizin
agirhikh bolimd, yeni gelismekte
olan Demirtas Sanayi Bolgesinde
idi. Bolgeye ilk geldigimizde (1984)
yalnizca 20 fabrika vardi, ¢ok kisa
bir siirede q1g gibi bliylimiistiir.

1998 Yilinda DOSAB Baskani
oldugumda 200 fabrikamiz vardi.
Bolgede 17 adet anahtar teslimi
fabrika ingaat, bircok da tevsii
ingsaat1 yaptik. Bu nedenle bolge
sanayicilerinin hemen hepsi ile
dostluklarim olustu. Bolge siiratle
gelisiyor ancak Demirtas Belediye-
si'ne bagh bolgede hicbir alt yap1
calismasi yapilmiyordu.

Benim de kurucular1 arasinda
yer aldigim Demirtas Sanayiciler
Dernegi, 1987 yilinda kuruldu. ilk
olarak da aramizda para toplayip,
fabrika atik sularinin kapali bir
hattan aktarilmasim sagladik. Bu
acil, gecici bir hatt.

Tiim ¢6ziimlerin Organize
Sanayi Bolgesi olmakla kolayla-
sacagini diisiiniiyorduk ve hedef
DOSAB’1 kurmak oldu. Bugiin iki
ciimle ile kolayca soyleyiverdigim
bu kazanimin nasil zorlu, bir o
kadar da yiirekten bir miicadele
oldugunu anlatabilmek cok kolay
degil. DSD yonetim kurulunda,
basindan itibaren siirekli olarak
tam 14 y1l gorev yaptim. 1990 y1-
linda DOSAB miitesebbis heyetini
kurduk. 1990-98 arasinda kurulan
tim miitesebbis tesekkiillerde de
cesitli gorevler aldim. 1991 yilinda
DOSAB'1n sinirlarini belirleyen ve
Bakanliga onaylatan ekipte aktif
gorev yaptim.

1997 y1li sonlan idi. Yagan bir
yagmurdan sonra bolgemizi yine
su basmis ve elektrikler uzun bir

siire kesilmisti. Sanayici arkadasla-

rim1 aradim ve davet ettim. Hepsi
burunlarindan solumaktaydi.
Akabinde televizyonlari aradik ve
davet ettik. Sel basan fabrikalari,
bolgenin delik desik yollarini cek-
tiler ve bir basin toplantis1 yaptik.
Dgililere dertlerimizi haykirdik.’
Sanayi bolgesi dediniz, geldik

fabrika yaptik. Uretim yapiyor,
istihdam sagliyor, ihracat yapi-
yoruz. Problemlerimizi ¢6zmesi
gerekenler nerede?’ dedik. Boyle
baslayan cikislarim nedeniyle,
sanayici dostlarim ‘Gel Bagkan
ol, calis.” dediler. 1998'de DOSAB
Bagkamn secildim.

Yagmur ciselediginde elektrik-
leri kesilen, yagdiginda sel gotii-
ren, kanalizasyonlar tasan, delik
desik ve ana yolu disindakilerin
stabilize oldugu yollarina nakliye
kamyonlarinin girmek istemedigi
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~ DONEMIMDE
[HTIYACLARIMIZLA
ILGILI ONEMLI PROJE
CALISMALARINT YAPTIK.
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bir bolge vardi. Biitiin bunlara
ragmen hala siiratle biiyiiyen, OSB
kanunu olmadig icin, kurdugu-
muz dernegin kiiciik tiye aidatlarn
disinda hicbir geliri olmayan, ¢ok
zorda kalindiginda, Miitesebbis
tesekkiil baskanimizin Bursa Valisi
olmasindan cesaret alip, makine,
stabilize malzeme vb. ricasi ile ara-
digimiz karayollari, koy hizmetleri
vb. bolge miidiirlerinin telefonlara
¢ikmadigy, kasasinda o giiniin pa-
rasi ile 50 milyon, bugiiniin parasi
ile 50 TL olan DOSAB yonetimine
ve Baskanhgina geldik. Soyledikle-
rimde en kiiciik bir abart1 yoktur.
Arkadaslarimla birlikte cok
zorlu bir miicadeleye giristik. ik ig
olarak herkesin 20 milyon dolara
¢oziilmez dedigi DOSAB prob-
lemleri i¢in proje ¢alismalarina
basladik. Akabinde bir fizibilite ca-
lismasi baglattik ve aldigimiz reel
tekliflerle ilk yapmak istedigimiz
alt yap1 calismalari, yani kolektore
kadar kanalizasyon, pis ve temiz
su hatlari, ana kolektdrler ve kolek-
térlerin Istanbul yolunu gecerek
Niliifer’in koluna baglanmasi
hesaplarini ¢ikardik. Ardindan
icme ve kullanma suyunun temini
ve dagitimi, elektrik hatlarini re-
vizyonu ve modernlesmesi, telefon
hatlarinin désenmesi vs. gibi bir

yol haritasi diizenledik. Ve sonun-
da tiim yollarimizin modern ve
cagdas sekilde giiclendirilmesi ve
asfaltlanmasi hesaplarini yaptik.
Ve yaklasik 2,5 milyon dolar gibi
bir rakama ulastik.

Sonra bu paranin sanayicile-
rimiz arasinda nasil paylastirila-
cagini hesaplamaya ¢alistik. Arsa
alani, kapali fabrika alani, ¢alisan
sayisl, atik su debisi, atik su nite-
ligi gibi kriterlere gore katsayilar
belirledik, bunlar tizerinde uzun
siire tartistik. Neticede en adil ol-
duguna inandigimiz yontemi tiim
sanayicilerimize anlatmaya karar
verdik. BUTTIM de toplant1 yaptik.
Oylama yaptik, yapmak istedikle-
rimize, finans yontemimize onay
aldik, giiven aldik. Kollar sivadik.
2x1.5mt. capinda kolektorii Tekfen
Firmasina ihale ettik. Yalova
Yolunu, alttan tiinel agarak gectik.
Boykoop’la anlastik terminalden
gectik ve Niliifer’e baglantiy1
sagladik.

Bu arada tali tiim yollarin pis ve
temiz su hatlarinin ihalesini yap-
tik, her fabrikanin yola cephesine
baglant1 agizlan yaparak, yollarda
yagmur sularini toplayacak 1zgara-
lar planlayarak, hatlarin kolektorle
projelerine uygun sekilde bulus-
malarini sagladik.

Yine ayni donemde TEDAS’la
iliskilerimizi arttirip demir elektrik
direklerimiz, modern beton direk-
lerle degistirilmeye basland. iki
adet ana dagitim istasyonu yapildi.
Binalarin yapimim biz iistlendik,
icini TEDAS doldurdu, asfaltlama
calismasi yaptik, sellerden kurtul-
duk. OSB yasasinin ¢tkisina 6nemli
katkilar koyduk.

DOSAB Bolge Miidiirliigii igin
bir bina insa ettik. Binanin arkasi-
na da bir konferans salonu yaptik.
Binanin ve salonun projeleri
sahsima aittir. Binaya bitirdik ama
DOSAB bagkani icin ayrilmis oda-
da bir defa oturmadim. Toplant1
odasinda birkag toplant1 yaptik,
konferans salonunda da 1 toplant:
yaptik. Secimler geldi ve ben aday
olmadim. Yénetim Kurulu olarak
DOSAB’1n hak ettigi itibar1 kazan-
masina onemli katki koydugumu-
za inaniyor ve bu nedenle gurur
duyuyorum.”
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HUSEYIN KARABACAK

05 Nisan 2000-06 Agustos 2001

Bursali olan Hiiseyin Karabacak, sanat okulunu bitirip tekniker oldu.
Tofas'in kurulusunda yer aldi. Daha sonra kendi isini kurdu.
DOSAB'da 11 yil cesitli gérevler yapti. 05 Nisan 2000 ve 6 Agustos 2001
tarihleri arasinda DOSAB Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yiiriitti.
Karabacak'in gortisleri, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda hazirladigi
‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'1in 25 Yilt'

Kitabindan 6zetlenmistir.




“Bir gazete ilaniyla Otosan’a
tekniker alinacagini 6grendim ve
yazili bir miiracaatta bulundum.
Otosan’a bagladim. Hem ¢alistim,
hem de Yiiksek Tekniker’i bitirdim.
1970 yiliyd1 ve Tofas’a miiracaat et-
tim. Ailem Bursa’daydi. Tofag’ta bir
miilakat yapildi ve dediler ki, “Biz
seni almak isteriz ama iki kardes
kurulusuz, Otosan sana miisaade
etmezse alamayiz.” Sonra Ali thsan
flkbahar Bey’e séyliiyorlar, benim
Bursa’ya dénmem icin. Ali thsan
Bey koplirmiis, salmak istemiyor.
Bizim Alper Baran diye bolim
miidiirlimiiz vardi. Alper Bey ‘Yahu
o cocuk Bursali. Burada iki senedir
calisip, duruyor. Miisaade edelim
de gitsin’ diyor.

Oylelikle Tofas’a basladim. To-
fas’ta 6nce bir masa memuruydum.
Bizim bagimizdaki italyan, beni bir
boliimiin basi yapti. Sonra servis
sefi oldum. Biz basladigimiz zaman
Tofas insaat halindeydi. Fabrikaya
girerken her tarafimiz camur olu-
yordu. Kisin kalorifer falan da yok,
saat 10’da ve 15’te salep veriyor-
lardi. Yemekhane yok 6gle yemegi
icin sehre gotiiriiyorlar, evimizde
yemek yiyoruz, sonra doniiyoruz.
Boyle basladik ve Tofag’1 belirli yere
getirdik.

Ilk araba cikacak ama yan sanayi
yok, bircok tedarikci resim oku-
masini bilmiyor, 6l¢iim aletlerini
tanimiyor. Sartname bilmiyor. Biz
onlara hep bunlarn 6grettik. Giinde
5 araba ¢ikararak basladik. Sonra
10-15’e daha sonra 60’a gikt1. ilk
sancilar biz ¢ektik. Sonucta zaman
icerisinde her sey oturdu. Tofas
diyebilirim ki, bir ¢ok kisiye yeni
meslekler 6gretti, is verdi. Yerliles-
tirmeyi en hizli, en ¢abuk, en iyi
yapan, o oldu ve Tiirk sanayisine
de ¢ok biiyiik katkida bulundu.
Daha sonra ben ayrildim. Herhalde
diinyada esi daha olmamustir.

Benim ne is yerim var, ne
kalibim var, ne bir teskilatim var.
Arslan Bey -Tofas Fabrika Miidi-
rii- bana siparis a¢t1 ve ben 3’e 4
metrelik yani toplam 12 metrekare-
lik yerde bu ise bagladim. Bir tahta
masam vardi. Bir tane sonradan
aldigim matkap tezgahim, bir
tane de kaynak makinem... Bir-iki
sene, arkadaslarimin atélyelerinde

-aksam onlar 6’da ¢ikiyordu- ben
onlarn preslerinde parga basip,
Tofas’a parca veriyordum.

1985 yilinda, ilk Demirtag’ta 8
doéniim bir yer aldim. Yalniz Demir-
tas Koyii'niin, dogru diiriist bir imar
calismasi yok. Selamet Mahallesi'n-
de yerimiz var ama sigmiyoruz, ig
ice calismaya bagladik. Demirtas’ta
yer var ama belediye bir tiirlii ‘Ta-
mam yap’ demiyor. Sonunda, ‘Ben
rencber degilim, tarla almadim,
is yeri yapmak icin aldim’ dedim.
Belediye baskani, ‘Niye gelip gidi-
yorsun, yapacagim desene’ dedi.
Adil Gokg¢adir, 0 zaman miiteahhit.
Onunla anlastim. 2.200 metrekare
bir yer yapt1 ve oraya tagindim.
Mustafa Karaer Caddesi'nden
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BARAKADAN BINAYA
TASININCA, YETKILIBIR
KADRO [SE BASLADI VE
DOSAB'A KATKI YAPTI,
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benim fabrikam 300 metre falan
yukarda. Oraya gidemiyoruz, her
yerde camur var. Stabilize dokiiyo-
ruz, iki metre gectik mi stabilizeyi
yutuyor. Ondan sonra orada ne
kanalizasyon, ne elektrik, ne su var.
Hicbir sey yoktu. Boyle bir ortam
icerisinde epey bir zorlandik.

Arkadaslarimiz 1987’de dernegi
kurmuslar. Ben sonra dernege
katildim. 11 sene gorev aldim. Daha
sonra da DOSAB’1n yonetiminde
yonetici veya ikinci bagkan olarak
gorev yaparken, Adil Gokg¢adir
‘Ben cekiliyorum artik’ dedi. Ben
de onun ikinci bagkaniydim. Bana
geldi, o donemin yonetici arka-
daslar ‘Artik sira sana geldi, biz
de destekleyecegiz bu gorevi al’
dediler. Ben de ‘Benim karakterime
bu baskanlik uymaz. Ben yapa-
mam’ dedim. ‘Niye’ dediler. Ben bir
haksizlikla karsilasirsam, benim
ona tahammiiliim yok ve birgok
dostumdan olurum.

Bu sozlerime karsilik, 2000 y1li
Subat ayindaki dernegin genel
kurulundan sonra Miitesebbis
Heyet, Rasit Barisic'y1 bagkan secti

ben Kamil Basaran, Yal¢in Buruk ve
Ismail Yavas yonetimde olduk. O
arada Faruk Arslanoba da Demirtas
Sanayiciler Dernegi'nde bagkan.
Bana ‘Bunlarn ikisi de genc, tecrii-
beleri yok. Sen bunlara agabeylik
yap’ dediler. Ve beni ikinci bagkan
yapty, arkadaslarimiz.

Aradan birkag ay gegti. O sirada
Bursa Biiyiiksehir Belediye Baskani
Erdogan Bilenser, Slovakya’da bir
kardes sehir protokolii hazirlani-
yormus... DOSAB’a da ‘Sizden bir
kisi katilsin’ dediler. Ona da ben
katildim, Slovakya’ya gittik. Kardes
sehir protokolii yapildi.

Bursa’dan bir telefon geldi, bir
yonetici ‘Rasit Bey gorevden ayrildy’
dedi. Ben de ikinci bagkanim. Beni
bagkan yapacaklar. Ben de ‘Daha
once bana bu konuyu getirdiniz,
bunu yapmak istemiyorum’ dedim.
Déndiiglimde, miitesebbis heyet 15
kisi, gizli bir oylama yaptik, 14 tane
oy bana ¢ikt1.

Dedim ki, ‘Bakin ben size soy-
liiyorum, ben bu gérevi yapmak
istemiyorum’ diye tekrarliyorum.
Bizim o giinkii avukatimiz Necla
Hanim ‘Hiiseyin Bey, siz bu goérevi
almazsaniz, kayyuma gider, biitiin
Tiirkiye’ye rezil oluruz. Artik bunu
almak zorundasiniz’ dedi. Bagkanlik
gorevini almam boyle oldu.

Adil Bey (Gokcadir) zamaninda
baslayan altyapi ¢calismalari vardi.
Diger eksikleri tamamladik. Hatta
altyapi icin topladigimiz paradan
bir miktar para artti. Onunla da
idari binay1 yaptik.

Bolge Miidiirii olarak Umit Ka-
rabayrak diye bir yonetici arkadas
getirdik. Insaat miihendisiydi. O
bolgemizi yapilandirdi. Barakada
duruyorduk. Barakadan binaya
tasininca yeterli yetkili mithendis
ve yetkili bir kadro ile ise baglad1 ve
DOSAB’a bir¢ok seyler katmist.

O arada da Organize Sanayi
Bolgeleri Yasasi ¢ikti. Yasaya gore
biz protokol yaptik. Protokole gore
ben ve yonetimimiz iki sene daha
gorevde kalacagiz.

O arada bir olagantistii genel
kurul i¢in imza toplanmaya basladi.
Mustafa Tasdelen, ekibi ve arkadas-
lan yonetime geldi. Ben bagkanhk
istememistim ama bu gelisme beni
cok lizmiistii.”
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MUSTAFA TASDELEN

1945 Usak dogumlu. Universite yasantisimin ardindan tiim meslek
hayati tekstil sektdriintin icinde gecti. Demirtas Sanayiciler Dernegi'nin
kurucularindan olan Mustafa Tasdelen, 1996-1998 tarihleri arasinda
DSD Baskanhgi'ni, 2001- 2003 tarihleri arasinda da
DOSAB Yonetim Kurulu baskanhgini yaptu.

Tasdelen'in gortisleri, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda hazirladig
‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'1in 25 Yilt'

Kitabindan alinmistir.
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“1945 y1l Usak dogumluyum
ama vilayetim Denizli. O karga-
saligin hikayesi uzun, ama kisaca
Ozetleyebilirim.

Usak ilce oldugu icin Kiitah-
ya’'ya bagh o zamanlar. Usak
vilayet olunca bizim kéy demis
ki ‘Istemeziik!’ Denizli'ye baglan-
mislar. Dolayisiyla dogum Usak
goriiniiyor ayni kdy, ama vilaye-
tim Denizli gériintiyor.

flkokulu kéyiimde okudum.
Ortaokula Usak’in bir ilcesi olan
Sivasli’da basladim. Ama Valilik
tarafindan, parasiz yatili olarak
Aydin tarafina gonderildim. Ortao-
kulu Aydin’da okudum.

1963 yilinda Aydin Lisesi'ni
bitirdikten sonra, Istanbul Teknik
Universitesi Makine Fakiiltesi'ni
yedincilikle kazandim. 1968
yilinda Istanbul Teknik Universi-
tesi’'ni bitirdim. Ama bitirmeden
evvel mali zorluklar dolayisiyla
Stimerbank’tan burs aldigim icin,
Stimerbank’in Nazilli Fabrikasi'na
tayin oldum.

6 ay Siimerbank Nazilli Fabrika-
si'nda Planlama Miihendisi olarak
calistiktan sonra, bahriyeli olarak
askere gittim. Golciik’teki egitim-
den sonra Tagkesen Tersanesi'nde
bir binbasinin gérevinde, askerli-
gimi tamamladim. Tabii, askerlik
biter bitmez, tekrar Stimerbank’in
burslu talebesi olmam dolayisiyla
Gemlik Sungipek Fabrikasi'na
tayin edildim.

Devlet sektoriindeki calisma
sistemi ve ¢alisma prosediiriiniin
bana uygun olmadigim diisiindii-
giim i¢in, bir dilekce vererek borcu-
mu 6demek kaydiyla, Sabanci’lara,
Adana’ya SASA’ya gittim. SASA’da
Sabanc Grubu'nda ¢alisirken, Ali
Osman Sonmez’in bir polyester
fabrikasi kurmaya niyetlendigini
duydum. Bu da eski Stimerbank-
l1 Hasan Ozer tarafindan bana
iletildi.

Tabii, Gemlik’'te Zehra Hanum'la
nisanl oldugumuz i¢in tercihimiz
Bursa oldu ve 1972 senesinde
Filament’e, sonradan S6nmez
Filament olan, benim de isim ba-
balig1 yaptigim Sonmez Filament’e
basladim.

1985 senesine kadar, 6nce
isletme sefi olarak basladim, en

son Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Sonmez’den ayrildim.

Ayrilmamin gerekcesi de, 1985
senesinde daha evvel, Sonmez’'de
teknik mudiirliikk yapan bir Al-
man’in bana is teklifiyle bu konu
giindeme gelmesiydi.

Biz bir arsa arayisina giktik.
Bu arayis neticesinde, DOSAB’da
halen oldugumuz arsanin satilik
oldugunu 6grendik ve satan sahis
da buranin park olarak ayrildigim
ogrendigi icin alelacele satmaya
karar vermis. Ama suyulandir-
madan haberi olmadig i¢in, bize
arsay1 satty. Y1l 1985'di.

Bunun tizerine ben Sénmez’de-
ki gérevimden ayrildim. 1986
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IMECE USULU COK GUZEL
CALISMALAR YAPILDI
GELDIGIMIZ NOKTADAN

COK MUTLUYUM.

/2222222222222

yilinin 16 Mart'inda sirketimizi
kurduk. Tabii burada insaata bas-
ladik, ancak baslamamaizla beraber
boélgenin ne kadar imkansizliklar
icinde oldugunu gordiik.

Yol yok, elektrik yok, su yok.
Hicbir altyap: yok. Ayrica daha
evvel, yani bu bolgede sanayiles-
menin ilk zamanlarinda kurulmus
1-2 boyahanenin atik sulariyla
zehirlenen koyun lesleriyle kokan
bir bolge! Gercekten de o giinler
maalesef yasandi.

Tabii, biz de kendi isimiz olan
bu ise girince birtakim arkadas-
larla bu sorunlari ¢6zmek {izere
fikir teatilerinde bulunduk. Bu
arada bazi arkadaslarin da kendi

girisimleri oldu, sikintili olan konu-

lan ¢6zmek, alt yap1 ihtiyaclarim
giderebilmek iizere...

Uzun goriismeler sonucunda bu
boélgenin isadamlarinin bir derne-
gini kurmaya karar verdik.

1987 yilinin basinda bir dernek
kurduk ve kurucu iiye olarak ben
de bu dernekte bulundum. Dernek
kurulus bildiriminde kurucular
listesinde benimle birlikte, Atilla
Parlamis, Mustafa Barutcuoglu,

Macit Merter, Veysel Celal Beysel,
Ismail Salur, Yasar Adil Gékcadur,
Sabri Oztiirk ve Fahrettin Giilener
yer aldi. 29 Ocak 1987 tarihinde
Demirtas Sanayiciler Dernegi
kurulus bildirimini Bursa Valilik
makamina bir yaz ile verdik.

Ardindan 5 Eyliil 1987 tarihinde
yapilan genel kurul toplantisinda
Mustafa Karaer bagkanliginda
7 asil ve 7 yedek liyeden olusan
yonetim kurulumuzu belirledik. O
ilk dernek yonetiminde ben de yer
aldim. Yénetim kurulu Mustafa
Karaer, Mustafa Barutcuoglu,
Celal Beysel, Macit Merter, Aydin
Topbays, Atilla Parlamis ve benden
olusmustu.

Tabii dernek yonetimi olarak
ilk isimiz, Bursa il yonetimiyle ve
Ankara’yla bu Demirtas Sanayi
Bolgesi'nin ve sanayicilerinin
dertlerini anlatmak oldu. Bunun
icin cesitli faaliyetlerimiz oldu,
goriismeler yapildi.

Biz goreve geldigimizde 4562
say1li Organize Sanayi Bolgeleri
kanunu heniiz yeni kabul edil-
misti. Bir yandan onu anlamaya
¢alisiyorduk.

Ote yandan acil islerimiz vardu.
Once, kanalizasyon, su ve elektrik
problemlerini ¢c6zmek tizere, birta-
kim ¢alismalarimiz oldu.

Gergekten Turkiye’de sanayi
bolgeleri 6nce planlanir, sonra ya-
pilasma olur. Bizim Demirtas Bol-
gesinde ise 6nce yapilasma yani
fabrikalarin kurulusu oldu, bu bir
ters dogumdu... Sonradan altyap1
yatirimlar ve altyapilan yapmak
lizere biz sanayiciler bir araya
geldik ve faaliyetlerimiz oldu.

Sonucta Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde baslangicindan
bugiline gercekten, imece usulii cok
giizel bir calisma yaptik.

Herkesin giicii kadar, herkesin
pay1 kadar paralar toplayarak ya-
tinmlarimiz yaptik, projelerimizi
hayata ge¢irdik.

Ama bugiin geldigimiz noktada
da, Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'ni; Tiirkiye’'nin gercekten
de elle tutulur, gozle goriiliir en iyi
organize sanayi bolgelerinden biri
haline getirdigimiz icin, gercekten
¢ok mutluyum.”
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R.ERTUGRUL KAPLAN

17 Nisan 2003-23 Subat 2011

1950 Konya dogumlu. 1975 yilinda AITiA'ni bitirdi.
1976-1981 yillar arasinda Enerji Bakanligi TEK'te gorev yapti.
1981 yilinda Bursa'ya geldi ve aile sirketi Kaplanlari kurdu.
2001-2003 yillarinda DOSABSIAD, 2003-2011 yillan arasinda da
DOSAB yonetim kurulu baskanligi yapti.

Kaplan'in gortsleri, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda hazirladig:
‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'1in 25 Yilt'
Kitabindan 6zetlenmistir.




“Bagkanliga geldigim donem-
lerde DOSAB’da kolay giinler
yasanmiyordu. Bizler biran énce
bu zorluklari asmak zorundaydik.
Sanayinin olmazsa olmazlarindan
biri enerjiydi. Amacimiz sanayi
icin ihtiyaci olan kesintisiziz ucuz
bir enerjiye sahip olmakti. Ciinkii
enerji hatlarn eskiydi, bir Demirtag
hatt1 vardi. Ariza oldugu zaman
biitiin fabrikalarda elektrik kesi-
liyordu. Enerji hatlarini yer altina
alip dagitim merkezlerimizi yaptik.
Bu tabi kolay olmadi, 4-5 yilimizi
aldi. Ama geldigimiz noktada
rekabete agik, ucuz, kesintisiz,
giivenilir bir enerjiye sahip olduk.
En 6nemlisi iletimde enerji almaya
basladik. lletimden enerji almamiz
DOSAB sanayicimize ucuz enerji
temini yolu agti. Artik biz piya-
sadan istedigimiz yerden enerji
alabiliyorduk. Bize fiyat anlamin-
da ciddi ucuzluklar getirdi ve bu
uygulamalar Tiirkiye’de ilk defa
DOSAB tarafindan baslanip organi-
ze sanayi bolgelerimize drnek oldu.

Sanayi i¢in 6nemli noktalardan
birisi de ¢evreci olmak, cevresini
kirletmemek. Atik su aritma tesisi-
mizin insaatina basladik. Giinliik
70 bin metrekiip kapasiteli aritma
icin 5 y1l gece giindiiz calistik.
Cevreye duyarl ve cevre 6duli
alan bir sanayi bolgesi olduk. Bu
bizim i¢in ¢ok 6nemliydi. Clinkii
biz sanayiciler sadece iireten degil,
cevresini de temizleyen cevresine
duyarli insanlar olmak zorundayiz.

Uretimde énemli olan dogalgaz
konusunda o zaman BOTAS'1n
hatlari vardi. BOTAS’la konusarak
BOTAS'1n bolge icerisindeki biitiin
dagitim hatlarini1 DOSAB olarak sa-
tin aldik. Biitiin sanayi parsellerine
dogalgaz tasidik ve herkes artik
dogalgazini hicbir masraf yapma-
dan kapisindan aliyordu. Eskiden
dogalgaz1 almak i¢in sanayiciler
aylarca beklerlerdi.

Proses suyuna ve kullamim
suyuna ihtiyacimiz vardi. Ciinkii
bizim bélgemiz tekstil agirhikli bir
bolge, tekstilin vazgecilmez oldugu
seylerden biri de boyahanelerdi.
Boyahane olmadan tekstil olmaz.
Tabi boyahanelerin kullandikla-

1 ciddi agirhikl sular vardi. Alt
yapimiza ¢ok 6nem verdik. Proses

hatlarimiz olusturduk, herkese
ihtiyaci olan suyu temin ettik.
Degarijlarn i¢in alt yap1 kanalizas-
yonlarini yaptik ve aritmaya bagla-
dik. Aritmaya gelen sular aritarak
cevreyi kirletmeyecek noktaya
getiriyoruz.

Biz yonetim kurulundaki
arkadaslanmizla gerek asil gerek
yedek tiyelerimizle birlikte calistik.
Bizden 6nce de DOSAB’da yapilmis
imalatlar, bazi alt yapilar elbette
vardu. Yeterli degildi ama bunlar
bizim icin ¢ok 6nemliydi. Daha
once yonetim kuruluna gelmis
arkadaslara hizmeti ge¢mis arka-
daslara, ben burada siikranlarimi
arz ediyorum. Biz onlarin geldigi
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DOSAB, TURKIYE ICIN
MODEL OLACAK, CAGDAS
BIR ORGANIZE SANAY]
BGLGESIDIR.
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zorlu yollardan bayragi devrala-
rak yolumuzda yiiriidiik. Bolge
sanayicimizin alt yapi ihtiyaglarim
bu sekilde ciddi anlamda ve uzun
siireli olarak karsiladik.

Bunlarnn disinda Tiirkiye’de ilk
olan bir SCADA sistemi kurduk.

Bu sayede DOSAB’daki, biitiin
isletmelerin cektigi elektrigi,
dogalgazi, suyu anlik kontrol
ediyoruz, faturalandinyoruz.
Ayrica kameralarla bolge izleniyor.
Bir giin enerji bakan geldi. Bizim
SCADA sistemini gezdi ve ‘Bizim
Tiirkiye i¢in yapmak istedigimiz
sey bu. Yillardan beri ugrasiyoruz
bunu yapmak icin ve siz bizden
daha 6nce hareket etmisiniz. Bizim
arkadaslanimiz bunlardan 6rnek
alsin’ dedi.

Yollarimizi bastan asagiya ye-
niledik, tabelalanimiz yerlestirdik.
Bolgemizdeki biitiin yesil alanlar
toprak alandan gikartip yesillen-
dirdik, ¢cimlendirdik ve agaclan-
dirdik. Ciddi anlamda da yesil bir
doku olusturduk.

Bu bolgede yapmis oldugumuz
en 6nemli hizmetlerden de biri de
Bursa’daki Bursa Egitim Gelistirme
Vakfi'ni, kendi sanayi bélgemize

getirmek oldu. Kalifiye eleman
yetistirilmesi i¢in ¢cok 6nemli adim-
lar attik. Siireg icinde bu olusum
BUTGEM’e doniistii.

Sosyal faaliyetler i¢in sosyal
tesislerimizi olusturduk. Kendi
bolgemizde sanayicimizin ihtiyac
olan sosyal alanlarda sosyal tesi-
simizi kurduk. Restoranimizdan,
fitness salonumuzdan, kapali yiiz-
me havuzuna, hali sahaya, tenis
kortuna kadar sanayicinin, ihtiyac
olan tesisleri yaptik. Clinkii saglikli
yasam ancak bu sekilde olur.

Bu hizmetleri yaparken arka-
mizda duran, bizleri her zaman
motive eden, yardimlarini esir-
gemeyen, soylediklerimizi ‘Hayir
ben bunu yapamam’ demeyip
ertesi giin yerine getiren, DO-
SAB’1m sanayicilerine ben buradan
siikranlarimi arz ediyorum. Onlara
kucak dolusu selamlarimu iletiyo-
rum. Gercekten bunlar birlik ve
beraberlik icerisinde oluyor. Eger
bunlardan birileri bile bize kars1
dursaydy, biz bunlan yapmakta
¢ok zorlanirdik.

Gergekten DOSAB biiytik bir
sanayi bolgesi. Kurumsal yap1-
siyla DOSAB'’1 yoneten yonetici-
mizle, yonetim kurullarimizla,
iiyelerimizle, genel kurulumuzla,
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi,
Tiirkiye'ye model olacak bir sanayi
bolgesi. Bunun i¢in bundan 6nce
hizmeti gecenlere, bundan sonra
hizmeti gececeklere ben siikranla-
rimi arz ediyorum. Onlara kucak
dolusu sevgilerimi, saygilarimi
sunuyorum.

Bu hizmetlerin gerceklestiril-
mesinde o giinkii bolge miiduirii-
miiz Nezih Ertunga’ya, o giin i¢in
yardimcisi ve bugiin i¢in bolge
miudiiriimiz Serhat Sengiil ve tiim
DOSAB c¢alisanlarina ve hizmet-
leri gerceklestirmemizde olan
katkilarina, ayrica bir tegekkiir
etmek istiyorum. Bu benim igin
cok onemli.

Bizim yani yonetim kurullarinin
basarisinin arkasinda profesyonel
olarak calisanlarin hizmetleri,
kosturmalar, ¢alismalari vardir.
Eger onlar olmasaydi hizmetleri
gerceklestiremezdik. DOSAB adina
onlara tekrar ayr ayrn tesekkiir
ediyorum .”
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FERUDUN KAHRAMAN

14 Mart 2011-..

17 Aralik 1957 Bursa dogumlu. Bursa Erkek Lisesi'nden sonra Yabanci
Diller Yiiksekokulu'nu bitirdi. Uc kusaktir tekstil isinde yer alan bir
ailenin ferdi. Demirtas'taki en eski kuruluslardan birisi olan Sunteks'in
basinda. 2003-2011 déneminde baskan yardimcilig1 yaptig1 DOSAB'da
14 Mart 2011 tarihinden bu yana baskanlik gérevini siirdiirtiyor.
Ferudun Kahraman, DOSAB 25.Y1l Gecesi'ndeki plaket téreninde hayatta
olan 6 DOSAB Baskani ile birlikte gortiliiyor. (asagida)
Kahraman'in goériisleri, Dr.Murat Kuter'in 2015 yilinda hazirladigi
‘Belgeler ve Taniklarin Isiginda DOSAB'in 25 Yilt'

Kitabindan 6zetlenmistir.




“Biz 1978 yilinda DOSAB fabri-
kamiza girdik ve tliretime bagladik.
1970’li yillarin sonu ve 1980’1 yl-
larin basinda burada sayil fabrika
vardi. O zamanlar, bir adresimiz
dahi yoktu. Demirtas fabrikalar
mevkii olarak gecerdi. Fabrikalar
mevkiindeki 5-6 tane fabrikadan
bir tanesi de Sunteks’ti. Sunteks,
rahmetli babam Rafet Kahraman
bagkanliginda ve diger ortakla-
rimizla kuruldu. 1989 yilindan
itibaren Sunteks’in tiim hisseleri
Kahraman Ailesi olarak alindi.

Demirtas'in sanayi bolgesine
dontstiigii siireg 6ncesi ilk kurul-
dugu donemlerde, ¢ok sikintili
giinler yagadik. PTT araciligiyla
Istanbul ve Ankara’yla gériismek
icin bir giin bekliyorduk. Elektrik
biiyiik sikintiydi. Fuel-oil bulun-
maz, zaten dogalgaz, komiir yok.
Bu arada yollarin durumunu, yag-
murlarda su baskinlarini anlatma-
ma gerek yok. Yokluk ve sikintili
glnlerdi...

Bircok OSB’de oldugu gibi bizde
de biiyiik sicrama OSB Kanunun-
dan sonra olmustur. Biz o donemi
birlik ve beraberlik icinde ¢ok
calisarak, cok yatinmlar yaparak
iyi degerlendirdik. Elektrikte,
dogalgazda, suda, ulasim yatirim-
larinda, aritmada 6ncelikli ihti-
yaglardan baslayarak 6nemli igler
yaptik. Bugiin her tiirlii alt ve st
yapisiyla, yesil alanlaryla, sosyal
tesisleri ve sosyal sorumluluk
projeleriyle iilkemizin 6nde gelen
OSB’lerinden birisiyiz.

DOSAB’1n basarnsinin ardindaki
en biiylk etkenlerin basinda bizim
buradaki birlik ve beraberligimiz
gelir. Yani nasil olur da, sonradan
OSB olan bir bdlge bugiin bir yildi-
za déniisiir? iste bunun sihri, ortak
hareket etmek, birlikte olmak,
yatirimlara birlikte karar vermek
ve ¢ok calismaktir. Bugiin OSB’ler
arasinda bircok alanda, ihracat-
ta, elektrik tiiketiminde, firma
sayisinda, istihdamda ilk siralarda
hep DOSAB yer almaktadir. Ayni
zamanda DOSAB, ilkleri basarmus,
ornek olmus ve halen de bu mis-
yonunu bircok yatirim ve projede
devam ettirmektedir. Bu noktada
2003-2011 déneminde DOSAB’da
8 yili1 asan bagkanlik gérevini

ylriiten Ertugrul Kaplan baska-
nimiza, ben burada ¢ok tesekkiir
ediyorum. Onun bagkanhiginda
gercekten cok iyi takim oyunu
oynadik, cok giizel isler bagardik.
DOSARB, aktif ve dinamik yapisini
hicbir zaman kaybetmedi.

Gerek Bursa’'dan gerekse
Ankara’dan 2000’li yillardan sonra
biiyiik yardimlar, destekler aldik.
Burada maddi yardimlardan s6z
etmiyorum; ¢linkii bolgemizde
yaptigimiz tiim yatirimlar, DO-
SAB’daki sanayicilerin katkilariyla
olmustur. Hig bir kurum ve kuru-
lustan bir kurus yardim almadik
bugiine kadar. Fakat manevi yar-
dimlar ve destekler aldik. Dogru
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SANAYIMIZE, SEHIRIMIZE
VE ULKEMIZE DAHA FAZLA
FAYDA ICIN CALISMAYA
DEVAMEDIYORUZ..
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projeler iirettik, siyasilere gittik.
Bu da bizim 6ne gegmemize ve iler-
lememize sebep oldu. Bir rakam
vereyim, bugiin DOSAB firmalar
yilda 4 milyar dolar civarinda ihra-
cat yapiyor. Tiirkiye’de, istanbul,
Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara ve
Gaziantep disinda Tiirkiye’deki 75
ilin ihracatindan daha fazla ihracat
bu bolgeden gerceklestiriliyor.

Ote yandan biz bunlan yaptik
bitti demek de miimkiin degil. Biz
sanayimizi nasil daha gelistirir,
OSB olarak onlara nasil rekabetci
girdiler temin ederiz, nasil daha
iyi hizmet sunariz noktasinda
gece-giindiiz calisiyoruz. Buhar
ve Elektrik Uretim Tesisi Projemiz
boyle bir projedir. Bunu hayata
gecirmek icin calisiyoruz.

Cevre konusunda yatirimlari-
mi1z devam ediyor. DOSAB’da 70
in metrekiip giin kapasiteli atik su
aritma tesisimiz sorunsuz ¢alisiyor.
Simdi 25.000 metrekiip kapasiteli
bir tesis daha yapiyoruz. Membran
Biyoreaktor olarak planladigimiz
tesisten ¢ikan su geri kazanilacak.

Tiirkiye’de OSB’ler arasinda bir
ilke daha imza attik. Atik su aritma

tesisinden olusan aritma ¢camurla-
rinin mevzuatlara uygun bertaraf
edilmesi i¢in bertaraf tesisini
kurup yasal izinlerini aldik. Yiizde
100 yerli teknoloji kullanilan bu
yatirim ile camurlar yakilarak ber-
taraf ediliyor, elde edilen buhar ile
elektrik iiretimi gerceklestiriliyor.

DOSAB olarak bir yandan sana-
yimizin gelisimi i¢in biiyiik projele-
re yogunlasmigken, diger taraftan
sanayimize ve Bursa'miza fayda
yaratacak yatirimlarin daima
icindeyiz. Bu cercevede bélgemiz-
de itfaiye merkezini Biiyiiksehir
Belediyemiz ile ortaklasa ¢calisarak
2013 yilinda devreye soktuk. Bur-
sa’nin en modern, en donanimli
polis merkezimizi Emniyet Miidiir-
liglimiiz ile bolgemiz i¢inde agtik.
Bolgemizde calisan 42 bin kisi ya-
ninda, Demirtas, Panayr, ismetiye,
Alasar, Ovaakc¢a mahallelerinde
yasayan biiyiik bir niifusun hizmet
alabilecegi bir saglik yatirimi olan
DOSAB Semt Poliklinigi'ni 2016
basinda agiyoruz.

Yine Ekim ayinda a¢tigimiz
DOSAB Kres ve Giindiiz Bakim Evi
de Bursa’da bir ilktir. Bolgemizde
¢alisanlarin ¢ocuklar icin son
derece modern bir egitim yuvasi-
n1 kazandirdik. Egitim alaninda
DOSAB Fen Lisesi olarak basladi-
gimiz Ozliice’deki okulu, Tofag'la
isbirligi yaparak tamamladik. 2005
yilindan bu yana iiniversite 6gren-
cilerimize DOSAB bursu veriyoruz.
Bu say1 yallik 300 kisidir.

Bursa Emniyet Miidiirligii Co-
cuk Subesi ve DOSABSIAD isbirligi
ile 2009 y1lindan bu yana Umu-
da Spor Huzura Skor Projesi’ni
ylriitliiyoruz. Bu proje kapsamin-
da, Cocuk Sube Miidiirliigi'niin
belirledigi 75 ¢ocuk, DOSAB Sosyal
Tesisleri Hali Sahasi'nda futbol
egitimi aliyor.

Ozetle DOSAB’da, hem sanayi
icin elverisli bir bolge olusturul-
mustur hem de insanimiza, Bur-
sa’'miza ve iilkemize fayda yarata-
cak sosyal sorumluluk projelerinin
icinde bulunulmustur. Bugiiniin
DOSAB Baskani olarak, bolgemizin
kurulmasinda en basindan bugiine
kadar hizmet eden tiim biiyiikleri-
me ve arkadaslarima ¢ok tesekkiir
ediyorum.”
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Belgeler ve Taniklarin Isiginda
DOSAB'1In 25 Yili Kitabi

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Yonetimi, 1990 yilinda kurulan DOSAB’1n 2015 yilinda yapila-
cak 25.Y1l kutlamalari kapsaminda, bolge tarihini kitaplastirmak istedigini dile getirdiginde, mutlu
olmustum.

Clinkd, bir taraftan DOSAB’1n kuruculugunu rahmetli babamin Sonmez Holding’ten ¢alisma arka-
das1 Mustafa Karaer amca yapmisty, bir taraftan siirecin nerede ise tamamina hakimdim ve siirecteki
tiim aktorleri nerede ise yakindan taniyordum. Diger taraftan da su andaki DOSAB Yonetim Kurulu
Baskani Ferudun Kahraman, Bursa Erkek Lisesi'nden sinif arkadasimda.

“Belgeler ve Taniklarn Isiginda DOSAB’1n 25 Yili Kitabr’ i¢in 2015 yilinda yogun bir ¢alisma yaptik.
Hayatta olan bugiinkii DOSABSIAD'n (ilk adiyla Demirtas Sanayiciler Dernegi'nin) tiim kuruculan ile
soylestik.

DOSAB’1n 1990 yilindan bu giine kadar baskanhigim yapmis hayattaki herkes ile konustuk ve onla-
rn donemlerindeki calismalar kayit altina aldik. Degerli DOSAB Baskanlari yogun ¢alismalari iginde
zaman ayirip, anilarini ve yaptiklarini paylasirken ellerindeki sahsi arsivlerini de bizlere sundu.

Bu siirecte DOSAB Yonetimi'nden, DOSAB Bélge Miidiirliigii'nden ve Sevgili Celil Ince’den biiytik
destek gordiik. Sonucta ortaya bu eser ¢ikti. Daha dogru bir deyisle lilkemizde 6zel girisimin kurdugu
ilk organize sanayi bolgelerinden biri olan Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nin tarihini kayit altina
almus olduk.

1960’11 yillarin sonunda Tofas'in kurulusu ile baslayan siirecte, onu takip eden Sénmez Holding'in
sirketlerinden Sonmez ASF kurulmustu. Onun ardindan da DOSAB’da kurulan ilk fabrikalardan
biri Hiisamettin Topbas ve kardesi Aydin Topbag’in kurdugu ZIMAS Fabrikasiydi. 1996 yilinda ise
ZIMAS’ta Hiisamettin Topbas ve Aydin Topbas ortakliklarini ayirdi. Hiisamettin Topbas ve ailesi
ZIMAS'1in tamamina sahip oldu.

Aradan yillar gecti ve DOSAB’da yiizlerce fabrika binlerce insanin ekmek kapisi oldu.

DOSAB’1 kuranlara, bugiinlere getirenlere saygiyla...
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DOSABSIAD

TAV isbirligi

Protokolu

TAV Havalimanlari Holding'in havacilik dis1 gelirlerini yoneten TAV Isletme Hizmetleri
AS ile DOSABSIAD arasinda isbirligi protokold imzalandi. Protokol cercevesinde,
DOSAB'l1 sanayiciler TAV Isletme Hizmetleri'nin sunmus oldugu ayricaliklardan

indirimli sekilde faydalanabilecek.

OSABSIAD Dernek Merkezi'nde-
D ki térende, isbirligi protokoliine

TAV Isletme Hizmetleri adina
Genel Miidiir Ali Bora Isbulan, DOSAB-
SIAD adina da Baskan Hasan Moral
imza att1. DOSABSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri ile TAV isletme Hizmetleri Ku-
rumsal Satig Miidiirii Deren Odabasi ve
TAV Isletme Hizmetleri E-Ticaret Miidiir
Yardimcisi Baris Akdogan da hazir bu-
lundu. Imza téreninin ardindan acikla-
malarda bulunan DOSABSIAD Bagkani
Hasan Moral, “DOSABSIAD olarak,
iiyelerimize, sanayi bolgemizde faali-
yette bulunan isyeri sahiplerine degisik
alanlarda imkanlar saglamayi siirdiirii-
yoruz. Bugiin de bunlardan bir tanesini
gerceklestirdik. Diinyada 7 farkli iilkede
ve 14 havalimaninda énemli yatirimla-
r1 bulunan TAV Havalimanlari’nin bir
sirketi olan TAV Isletme Hizmetleri'yle
isbirligi protokolii imzaladik. Bu proto-
kolle, iyelerimiz ve bolgedeki sana-
yicilerimiz, bagvurular halinde sahip
olacaklar1 TAV Passport Kart’la, bircok
ayricalikli hizmeti, indirimli sekilde
kullanabilecek ve kampanyalardan
faydalanabilecekler. Sadece bunlar-
dan faydalanmakla kalmayip, TAV'in
sundugu ticretsiz otopark imkani, hizli
gecis, lounge kullanimi gibi ayricalikla-
ra sahip olabilecekler” dedi.

‘YENI iSBIRLIKLERINE ACIGIZ'

TAV isletme Hizmetleri AS Genel
Miidiirii Ali Bora Isbulan ise, TAV
igletme Hizmetleri'nin, havalimanlarini
sadece bir gecis noktasi olarak degil,
yolculara her tiirlii konforun sinirsiz
bicimde sunuldugu mekanlar olarak
gordiigiinii soyledi. Protokol haricinde
bir¢ok alanda igbirliklerine hazir
olduklarni belirten igbulan,”TAV
Isletme Hizmetleri, yeni mecralarla

verimli ve keyifli vakitler yaratmak
icin calisiyor. Bu anlamda bugiin
Tiirkiye’ye 6rnek olmus bir Organize
Sanayi Bolgesi'nde bulunmaktan ve bu
bolgenin isadami dernegiyle protokol
imzalamaktan mutluluk duyuyorum.
Umuyorum ki, bizim igbirliklerimiz
sadece bu protokol cercevesinde
kalmayacak ve bu protokol, yeni
projelere ve isbirliklerine kap1
aralayacaktir” diye konustu.

KART AVANTAJLARI
DOSABSIAD ile TAV
arasindan imzalanan
isbirligi protokoliiyle,
DOSAB’l1 sanayiciler; 7
ulke, 14 havalimaninda
reklam ve tanitim
alanlar kiralama, ticari
alan tahsisleri, TAV
“primeclass”, Ozel Yolcu
Salon Isletmeciligi,
TAV Tourism Seyahat
Acentasi, TAVPort.com
Online Seyahat Sitesi,
TAV Passport Kart Uyelik
Programi, “primeclass”
Lounge Card, AirportEasy.
com, The Gate Dergisi gibi
hizmetlerden indirimli
sekilde faydalanabilecek.
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Uyusmazliklarin Coziimiinde
Arabuluculuk!

DOSABSIAD, Bursa Arabulucular Dernegi isbirligi ile “Hukuki Uyusmazliklarin
Cozilmesinde Arabuluculuk” konulu panel gerceklestirdi.

OSABSIAD Dernek Merkezi'nde-
D ki panele; DOSABSIAD Yénetim

Kurulu Uyesi Fatih Tugral, Bursa
1. Asliye Ticaret Mahkemesi Hakimi
Omer Giilmiis, Bursa Arabulucular
Dernegi Baskani Arabulucu/Avukat
Gonca Giilgin Oner, Arabulucu/Avukat
Volkan Aksu, Arabulcu/Avukat Hakki
Savunur Soganci’nin yani sira sanayi
bolgesindeki firmalarin temsilcileri
yogun katilim sagladi.

Panelde konusan ve arabuluculu-

gun avantajlarindan bahseden Bursa
1. Asliye Ticaret Mahkemesi Hakimi
Omer Giilmiis, “Benim de akrabalarim
var, yakinlarim var yahut arkadaslarim
var bir hukuki sikintilar oldugu zaman
beni aniyorlar; nasil yapalim, nasil
bir dava agalim, hangi mahkemeye
verelim. diyorlar. Ben de diyorum ki an-
lasin. Benim kendi davam olsa bugiin
anlasmak icin biitiin yollan tiiketme-
den mahkemeye gitmem” dedi.

MAHKEME ONCESi ALTERNATIFLER
Ticaret hukuku uyusmazliklarim
aile hukuku uyusmazliklarina benzeten
Hakim Omer Giilmiis, “Nisanlilikta,
sevgililikte, balayinda her sey ¢ok
giizeldir ama araya bir kere kara
kedi mi bosanma davasina doner iki
tliccarin davasy; olmamasi gerektigi
halde. illa mahkemeye gitmek zorunda
degilsiniz bence. Mahkemeden 6nce bir
siirli alternatif ¢6ziim var taraflar icin.
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Bu en ¢ok da ticaret mahkemeleri ve
tacirler icin var. Neden? Ciinkii tacirler
icin asil olan, ticaretin ylriimesidir”
diye konustu. Hakim Omer Giilmiis’iin
ardindan panelde konusan Bursa
Arabulucular Dernegi Bagkani Avukat/
Arabulucu Gonca Giilgin Oner,
alternatif uyusmazlik yontemlerinden
ornekler verdi.

MUZAKERE YONTEMI...

Alternatif uyusmazlik yontemleri
arasinda en ¢ok uygulananin miizakere
yontemi oldugunu séyleyen Gonca Giil-
¢in Oner, “Burada taraflar ve vekilleri
serbest bir ortamda karsilikli olarak
goriismeler yapip, bir sonuca ulasirlar.
Tahkimde ise taraflarn belirleyecegi
bir veya birden fazla hakemin katildig
toplantilarla sonuca ulasirlar. Hakem
onlar adina karar verir. Arabuluculuk,
taraflarin aralarinda serbestce ittifak
ettigi, sistematik teknikler uygulayarak
taraflarn iizerinde ortakca karar vere-
cegi hususlarda onlar1 miizakere siire-
cine dahil edip, kararlarini kendilerinin
almasinin saglandig bir siirectir” ded.i.

Yasada bir takim sinirlamalarin ol-
dugundan bahseden Oner, “Yasamizin
tanimina gore yabancilik unsuru tasi-
yanlar da dahil olmak iizere taraflarin
iizerinde serbestce tasarruf edebilecegi
islem ve islerden dogan tiim dogan
tiim uyusmazliklarda arabulucuya
gitmemiz miimkiin. Yasada bir takim

sinirlamalar var. Bu sinirlamalarin
en belirgin 6zelligi kamu diizenini
etkileyen konularda ve aile ici siddet
iddialarni iceren uyusmazliklarda
arabuluculuga miiracaat s6z konusu
olmuyor” seklinde konustu.

MAHKEMELERIN iS YUKU AZALACAK
DOSABSIAD adina konusan
Yénetim Kurulu Uyesi Fatih Tugral,
ise “7 Haziran 2012’de kabul edilip, 22
Haziran 2012’de yiiriirliige giren Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu genis kapsaml bir kanun.
Mevzuat, is¢i igveren iligkileri, ise iade
davalari, abonelik s6zlesmeleri, tiiketici
kredileri, ayipli mal ve hizmetler,
telif haklari, maddi manevi tazminat
davalari, is kazalar, ortakliklar,
rekabet yasagl, marka patent ve
fikri haklara iliskin uyusmazhklar
ile kira s6zlesmeleri gibi konularda
taraflarin iizerinde serbestce tasarruf
edebilecekleri is veya islemlerden
dogan 6zel hukuk uyusmazliklarinda
arabuluculuk miiessesesinin devreye
girmesine imkan saglayabiliyor.
Arabuluculuk miiessesiyle,
mahkemelerin is yiikiiniin azaltilmasi
ongoriilmiis” dedi. Arabulucu/Avukat
Volkan Aksu ve Arabulcu/Avukat
Hakki Savunur Soganci da konuyla
alakali olarak programa katilanlar
bilgilendirdi. Panel, soru-cevap kismi
ile sona erdi.
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DOSABSIAD

Uludag
Vergi Dairesiile
E-Tebligat Semineri

DOSABSIAD tarafindan Uludag Vergi Dairesi isbirligiyle,
1 Ocak 2016 tarihinden itibaren zorunlu olan elektronik
tebligatla ilgili bilgilendirme semineri yapildi.

OSAB Konferans Salonu'nda
D gerceklestirilen ve Uludag Vergi
Dairesi Miidiirii Rafet Giiccan

tarafindan verilen seminere Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gosteren is adamlari, firma temsilcileri,
yoneticiler ve ¢cok sayida calisan katildi.

Seminer 6ncesi konusan DOSAB-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayhan
Yilmaz, “E-Tebligat bagvurusunu, mi-
kelleflerin bizzat kendisi veya kanuni
temsilcisi araciligiyla yapabilecegi gibi
islemleri yapmak iizere 6zel yetki iceren
Noter’den alinmis vekaletnameyle ve-
kili aracihif ile de gerceklestirebilecek.
Sistemde Gelir Idaresi Bagkanhg tara-
findan diizenlenerek gonderilen belge-
ler ile bu belgelere ait gonderim tarihi,
teblig tarihi gibi bilgilere ulasilabilecek.
Is ortaminda pek ¢ok konuyu elektronik
ortamda hallettigimiz ve bilgileri e-mail
yoluyla paylastigimiz hatirlanirsa, yeni
sisteme de kisa siirede uyum saglanaca-
g1 rahatlikla s6ylenebilir” dedi.

BASVURU ZORUNLU

Yilmaz'in konusmasinin ardindan
Uludag Vergi Dairesi Miidiirii Rafet
Giiccan, 01 Ocak 2016 tarihinde uygu-
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lamaya gececek E-Tebligat sisteminin

ne sekilde isleyecegi, avantajlar1 ve geti-

recegi yenilikler hakkinda bilgi verdi.
Sistemin Kurumlar Vergisi miikellefleri

ile Ticari, zirai ve mesleki faaliyetleri yo6-

niinden gercek usulde vergilendirilen
miikellefler agisindan zorunlu oldugu-
nu belirten Giiccan bunlarin haricinde
kalan gercek ve tiizel kisilerinde istege
bagl olarak miiracaatta bulunarak

kendilerine elektronik tebligat uygulan-

masini talep edebileceklerini soyledi.

Miikelleflerin E-Tebligat bagvuru-
larini ne sekilde yapacaklar anlatan
Giiccan, “Sistem kapsaminda miikellef-
lere e-tebligat yapildiginda SMS veya
e-posta yoluyla bilgilendirme gercekle-
secek. E-Tebligat ile gonderilen evrakin
miikellefin elektronik ortamdaki
adresine ulastig1 tarihi izleyen 5. glintin
sonunda teblig edilmis sayilacak. Bu se-
kilde tebligat yapildiktan sonra ayrica
posta yoluyla evrak gonderilmeyecek”
bilgilerini verdi. Konuyla ilgili katilhim-
cilarin sorularini da cevaplayan Giiccan
DOSABSIAD yetkililerine ve katilimcila-
ra tesekkiir etti.

Tezyaparlar'a
MMO'dan
Onur Plaketi

Makina Miihendisleri Odas1
(MMO) Bursa Subesi'nin
61.kurulus y1ldéniimii Crown
Plaza Otel’de coskulu bir etkinlikle
kutladi. Yogun bir katilimla gercek-
lesen geleneksel gecede meslekte
60, 50, 40 ve 25 yilin1 dolduran
makina mithendisleri onur plaketi
ile 6diillendirildi. Gecede konu-
san MMO Bursa Subesi Baskani
ibrahim Mart, Bursa Subesi'nin 7
bin 500’ii gegen iiyesi ve bin 500’e
yaklasan 6grenci liye sayisi ile Gu-
ney Marmara’'nin en etkin meslek
orgiitlerinden biri olduguna dikkat
cekti. Meslekte 60 yilin1 dolduran
Ayhan Gedik’e onur plaketini CHP
Bursa Milletvekili Lale Karabiyik
ile MMO Bagkani Ali Ekber Cakar
verdi. Daha sonra meslekte 50,

40 ve 25 yilin1 dolduran makina
miihendislerinin onur plaketleri
verildi. Gecede DOSAB firmalarin-
dan Tezyaparlar Tekstil'in yonetim
Kurulu Bagkani Makine Miihendisi
Mustafa Tezyaparlar da Niliifer Be-
lediye Bagkani1 Mustafa Bozbey’in
elinden onur plaketi aldi.
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KONUK YAZAR

2016'da Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmet Siireleri

s Giivenligi Uzmanlarinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egi-

timleri Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesinde belirtilen
is giivenligi uzmanlarnnin ¢alisma siirelerine iliskin hiikiim,
ayni Yonetmeligin Gegici 7.maddesi geregince 1 Ocak 2016
tarihi itibar ile yiiriirliige girmistir. Ayrica Isyeri Hekimi ve
Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitim-
leri Hakkinda Yonetmeligin 12. maddesinde belirtilen isyeri
hekimlerinin calisma siirelerine iligkin hiikiim ayni Yonet-
meligin Gegcici 8. maddesi geregince 1 Ocak 2016 tarihi itibar1
ile yiirtirliige girmistir. Yasalasan degisiklik kisaca asagidaki
sekilde olmustur.

Oliimlii is kazalarinda diinyada ilk siralarda yer alan
Tiirkiye’de konu ile ilgili yasalar hazirlanmaya baglanmis ve
6331 say1li “Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu” 2012 yili Haziran
ayinda yasalasmistir. Ayni tarihlerde Dr. Yavuz Karazag ile

Isveri Hekimligi Calismu siiresi I'am camanh TH
(TH) [ galgan * dk fay) [caligan)
Az Tehlikell Simitn ] 200
Tehlfkeli Sinifta i} i
Cok Tehlikeli Simifta (5] TH0
- 1§ givendigl uemanlannas caligma slirelerinl ghsterls tabla
Is Galivenligi Calisma siiresi Tam zamanls 1GL
Uzmanhg (1GL) ( galigan * dk /ay) [galsan)
Az Tehltkeli Simifia 1
eh ainita 20 wi il ]
Cok Tehhkeli Sunifla 40 350

Burtez Bursa Tez Medikal Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi'nin
(OSGB) temellerini attik.

GUNUN HER SAATINDE KAZALARA MUDAHALE

Projemizde cikis noktamiz hep biitiinsel yaklasim olmus-
tur. Bunoktadan hareketle farkli bir yapilanmaya gittik.
Klasik isyeri hekimligi ve is giivenligi hizmetlerini bir adim
oteye tasiyarak, acil servis gibi 24 saat boyunca saglik hiz-
meti sunmaya basladik. OSGB’lerdeki rutin uygulamalarin
disina cikip ve yasanan kazalara ve saglik problemi yasayan
firma calisanlarina nébetci ekip sistemiyle gliniin her saatin-
de miidahale etmeye basladik. Mesai saatlerinde kalabalik
bir ekiple calisan firmamiz mesai saatlerinin disinda da
bir hekim, bir saglik personeli ve bir ambulans sofériinden
olusan nobetci ekip sistemiyle; meydana gelen is kazalarina
zaman sinir1 tanimaksizin 24 saat boyunca ve en hizh sekilde
miidahale ediyor. Sisteme tam donaniml bir acil yardim
ambulansini da dahil ettik. Boylece giiniin her saatinde
isletmelerde meydana gelebilen is kazalarina en kisa siirede
yerinde etkin miidahale etme avantaji sagladik.
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0SBG HiZMETINDE BUTUNSEL YAKLASIM

Burtez olarak, sanayiciye 24 saat acik olan saglik merkezi
ve ekipli acil yardim ambulansi da iceren OSGB hizmeti
sunuyoruz ve yeni siireler ile birlikte ideal OSGB hizmetlerin-
de rol modeliz. Burtez OSGB’de bakilan hasta ¢alisan sayis1
2015’te 4 bin, ambulansla acil miidahale edilen ¢alisan sayisi
500 kisiye ulasmistir. 2015 yilinda isyeri hekimligi yaklagimi
ile OSGB’ye miiracaat eden 7.500 ¢alisanin tedavisi yapilmis,
bu hizmet ve harcanan ilag ile sarf malzemesi i¢in anlasmali
firmalardan ilave herhangi bir bedel alinmamistir. Tim mii-
racaatlarin 652’si bir {ist kuruma sevk veya nakil edilmistir.
Bu da % 7.5’lik sevk orani ile gereksiz sevklerin oniine gecil-
digini gostermektedir. Ayrica 7.500 kisiden sadece 170 kisiye
290 giin is gérmezlik raporu ile gereksiz isglicli kaybinin da
Oniine gecilmis; gerek lilkemiz gerekse DOSAB’daki firmalari-
mizin isgiicii kaybi engellenmis, gériilmeyen ilave ekonomik
fayda yaratilmistir.

Burtez olarak firmalara ‘uygun ise uygun calisan’ hedefi
ile biitiinsel bir yaklasim sergiliyoruz. ise baslayacak cali-
sanlara yonelik firmamizda rontgen, odiyometrik dlciim,
solunum fonksiyon testi ile beraber gerekli tiim kan ve idrar
tetkikleri yapilabilmektedir. Ayrica portor taramalari ve bu
verilerin 15181nda ¢alisanin yapacagl isle ilgili detayl bir ise
giris muayenesi yapilmaktadir. Ise giris muayenesinde, renk
korliigii ve gorme muayenesinden tiim viicut muayenesi
ve gerektiginde denge muayenesine kadar titizlikle ise giris
muayeneleri yapilmaktadur. ise giris muayene sayimz 2015
yilinda 7.500 kisiye ulasmistir. %95’inin islemleri merkezi-
mizde ¢6ziilmiis %5’inde uzman hekime basvurulmustur.

DOSAB Bolge Miidiirliigii ve DOSAB’da faaliyet goste-
ren firmalarin yani sira Bursa’da diger OSB’lerde hizmet
veriyoruz. Igyeri hekimligi, is glivenligi, damigmanlik, egitim,
ambulans hizmeti ile laboratuvar hizmetlerinin yam sira
DOSAB Konferans Salonunda isveren ve ¢alisanlara hitap
eden bilgilendirme seminerleri diizenlemekteyiz.

EGITIM KOPLEKSI YATIRIMI

Oncelikli hedefimiz kaliteli hizmet. Biiylimemizi de bu
hedefe paralel olarak gerceklestiriyoruz. Biitiinlestirici
projeleri gelistirmeye calisiyoruz. Ortam Olciim Laboratuvar
yatinmimizdan, Ortam ve Cevre Ol¢iim Hizmetleri Labora-
tuvarimin kurulumunu tamamladik ve 2015 yilinda hizmete
bagladik. Ayrica ilk yardimdan isyeri hekimligine kadar her
turlii egitimlerin verilecegi bir egitim kompleksini de 2016
yilinda hayata gegirmek amacindayiz.
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ﬂ - 5.E.0.5 (Suirekli emisyon 8lcim sistemleri) Olciimleri
- Baca gazi emisyonu &lgtimi ve analizleri
- Hava kalitesi (imisyon) élcimleri

Eli[-Ean - Cevresel Gurdltu 6lcumleri

Toprak analizleri
¥ 1
e Ll - Atik ve Aritma Camuru Analizleri

- Atk yag analizi

+ Su, Atik su ve Deniz Suyu Analizleri

+ Enerji Verimliligi Olctimleri

- Aermod Hava Kalitesi Modellemesi Calismalarti

- Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
- Is Sagligr ve Guvenligi Olciimleri

Elinsan Cevre Teknolojileri A.S.
+ Cevre Danismanlik Hizmetinin verilmesi
Ell_nsa + Ced ve Proje Tanitim Dosyalarinin Hazirlanmasi
Fante Deinedaliinnk * Cevre Yonetim Sistemleri Danismanliginin Verilmesi
- Isyeri agma ve calisma ruhsatinin alinmasi
- Cevre Egitimlerinin verilmesi, Sosyal Sorumluluk Projeleri
+ Ced raporlart icin Hava kalitesi modelleme calismalari
+ Sosyal etki degerlendirme raporunun hazirlanmasi

S~ ELTE 5 ELTEST ELEKTRONIK ISI SISTEMLERI
- Siirekli Emisyon Olclim Sistemlerinin Satis,
e Bakim ve Kurulum Hizmetleri
- Brulor Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri
+ Kazan Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri

+ Kalorimetre Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri
+ Isi pay olger Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri

BELGELERIMIZ ARASINA CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKANLIGI'NDAN ALDIGIMIZ iS
HiJYENI OLCUM, TEST VE ANALIZLERI YETERLILIK
BELGESINI’DE EKLEDIK.

Elinsan Grup biinyesinde faaliyet gosteren ve 6lctim ve
analizlerde genis kapsami olan Elinsan Cevresel Deney
Laboratuvari ISGUM'den 16 nolu yeterlilik belgesini almaya hak
kazanmistir. Daha dncede Turkak akreditasyonu ile is sagligi

ve guivenligi 6lctimlerini yapan laboratuvarimiz ISGUM'den
aldig veterlilik belgesiyle de sektorde hizmet vermeye kararli
oldugunu bir kez daha gostermis bulunmaktadir.

0 Is sagligi ve guivenligi 6lctim raporlarinizin gecerli olmasi ve maddi olarak kayip yasamamaniz icin is sagligi ve

guvenligi dlcumlerinizi Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’ndan yeterlilik belgesi alan laboratuvarlara yaptiriniz.

2001 yiinda TSE tarafindan ilk yetki belgesini alan Elinsan Grup biinyesinde faaliyet géseteren sirketlerimiz

hem yurticinde ve hem yurt disinda uzman ve profosyonel ekibiyle hizmet vermektedir.

Hizli ve kaliteli hizmet icin bizi Adres  : Alaaddinbey Mah. 635.50k. Niltim 2. Bolge Otomasyon Plaza No:37-39-41 Niliifer/BURSA
tercih edebilir, Miisteri iliskileri Tel / Faks : +90 224 44172 27 +90 224 44172 07
sorumlularimiz ile iletisime Web :www. elinsangrup.com / www.elinsan.com / www.elinsancevre.com / www.eltest.com.tr

gecebilirsiniz. Mail : bilgig@elinsan.com / bilgig@elinsancevre.com / bilgi@eltest.com.tr
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Artik Tekstile Uvey Evlat
Goziiyle Bakilmiyor!..

Tekstil Gilkemizde bugtinkiinden daha iyi olurdu ama zamaninda tivey
evlat muamelesi gordu. Ihracati arttirma adimlarinda tekstil Giivey evlat
gibi gorilmeseydi, simdi daha buiyiik olacaktik. Oysa su nokta dnemliydi;
otomotivde 100 liralik ihracat yapiliyorsa 90 liralik da ithalat var. Tekstilde
100 liralik ihracat yapiliyorsa 10 liralik ithalat var. Enerji ve dogalgazi ucuz
verseler, Cin'den mal gelemez ama biz Cin'e mal satariz.

emirtas Organize Sanayi Bolge-
D si’'nin duayen isimlerinden birisi

Sateks Tekstil'in kurucusu Sabri
Oztiirk... 40 yili agkin meslegin icinde;
once ticaretini yapmis, sonra iiretimi-
ni... 1986 yilinda temelini attig1 Sateks,
DOSAB’n en eski fabrikalarindan biri-
si... Sabri Oztiirk ayn1 zamanda 1987°de
kurulan DSD’nin kurucu tiyelerinden...
Sabri Oztiirk, is yasami, cocuklarini ise
nasil hazirladig ve sektorle ilgili sorula-
rimiz1 yanitladi.

ﬁ Sevcan Ozgiir Orug

-Sabri Bey oncelikle sizi taniyarak
baslayalim.

-Ben 1947 Gayseri dogumluyum.

-Kayserilisiniz...

-Hayur, Kayseri degil Gayseri...

-Neden boyle?

-Sormuglar birine, nerelisin diye
‘Gayseriliyim’ demis. Yanindakine
sormuslar nerelisin, ‘Kayseriliyim’ de-

AS
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mis. Demisler ki, ‘Bu Gayserili, bu degil.’
Kayserililer K harfini G olarak telaffuz
ederler. ‘Kirk’ demezler ‘Girk’ derler.

-Peki siz Gayserilisiniz... Bursa’ya
ne zaman ve nasil geldiniz?

-Rahmetli Siikrii Akcakar vardi,
Akteks’in sahibiydi. Biz ona emprime
yaptinirdik. Bir giin, ‘Cocuklar’ dedi ‘Sizi
Bursali yapayim. Bir boyahane aldik
kurduk, calistiramiyoruz. Bunu size
satayim.’ Ben de Istanbul’da iplik alip
satiyorum. Geldik Bursa’ya ve kazanlarn
aldik. Rahmetli babam da Kayseri'de
Siimer Bez Fabrikasi'nda iplik boyaha-
nesine su veridi. Ben ¢cocukken gider
ve goriirdiim. Yani konuya yabanci
degilim.

-Ama siz liretim degil ticaret yap1-
yordunuz o zaman?

-Evet, ticaret yapiyor ve para kazani-
yorduk. Cek yoktu senet yoktu. 1977°de
Bursa’ya gelene kadar isin ticaretini
yapiyorduk. ‘Artik ham maddeci olalim’

19 Aralik 1986 yilinda Sabri Oztiirk ve dostlari,
DOSAB'da Sateks fabrikasinin temelini atiyor.

dedik ve Bursa'ya geldik. {lk zaman Bur-
sa Organize Sanayi Bolgesi'nde, simdi
Oytas Fabrikasi’nin oldugu yerdeydik.
1982 yilinda ortaklarimizla anlagama-
dik ve ayrldik. Ben Kogukginar'da bir
yer buldum, fason mal yaptirmaya
basladim.

Siimerbank bir makine satiyordu. O
zamanlar makine bulmak, yeni makine
getirmek sorun. Neyse ihaleye girdik
ve aldik. Ilgin Kadife'nin sahibi Tevfik
Ilgin vardi, rahmetli oldu. Ona ‘bir yer
anyorum’ dedim. ‘Benim buraya koy
makineyi, buhar da var’ dedi. Boyama
makinesini kurduk, calistik.

-DOSAB’a gelisiniz nasil oldu?

-1985 yilinda suan i¢inde buldugu-
muz Sateks binasinin yerini satin aldik.
O zamanlar rahmetli Siileyman abiye
(Siileyman Kurtcu) ok giizel isler yapi-
yoruz. Miiteahhit Adil Gé¢adir bu bina-
miz1 yaptl. Stileyman abi benim biiyiik
oglum Mustafa’y1 ¢ok severdi. Zaman
zaman ‘Sen gelme oglun gelsin onda
151k var’ derdi. Birlikte giizel isler yaptik.

Biz Kogukcinar'da calisirken,
Siileyman abi Bulgaristan’dan 200
ton tekstiirize iplik getirmis. Ama
iplikler birine ge¢mis, saramiyorlar.
Demisler ‘Kogukcinar’da Sabri Oztiirk

772z

Sateks Tekstil Sanayi ve Ticaret AS.
Kurulus: 1984

Uretim Alani: Iplik ve boya

Uriin Cesitleri: Polyester, pamuk, viskon, naylon,
kesik elyaf, core spun, pwt, keten gibi tiriin gesitlerini,
ipliklerin ¢ézglluk ve atkilik igin renklendirilmesi ve
renkli satis.

Kalite Belgeleri: EKOTEKS 100 Standart Class 1
istihdam: 126 kisi
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var, o yapar.’ ‘Siileyman abi gelecek’
dediler. Bursaspor'un unutulmaz
baskanlarindan, sektorde biiyiik... Ben
de ‘Benim Siileyman abi ile ne isim
olur, niye gelsin’ derken, bir aksam ¢ikt1
geldi.

Iplik getirmisler, gosterdiler, an-
lattilar. ‘Ben yaparim’ dedim. ‘Nasil
yapacaksin, o kadar kolay degil, 2 aydir
biz yapamadik’ falan dediler. Bir tahta
sandik iplik getirmisler, ben de ertesi
giin sar1p geri verdim. Tabii pif nokta-
lar1 var ve ben biliyorum. Iste 0 200 ton
iplik isi, DOSAB’daki bu fabrikay: yap-
tirdi. 1986 yilinda burada (DOSAB’da)
¢alismaya basladik.

-Bugiin Sateks ne iiretiyor, kapa-
siteleri ne? Bu konularda biraz bilgi
verir misiniz?

-Simdi DOSAB fabrikamizda giinltik
15 ton iplik boyama kapasitemiz var.
Tekstilin ham maddesi olan her tiirlii
ipligi boyama yetenegine sahibiz ve bu
kapasitemiz var. Sateks, her tiirlii ipligi
boyuyor ve bobin haline getirip, yurtdi-
sina ve i¢ pazara satis yapiyoruz.

-Iplik iiretiminde Tiirkiye, diinya pa-
zarinda ne durumda? Yani Uzakdogu
ile maliyet savasin yapabiliyor mu?

-Elbette, Tiirkiye bir ara bocalansa da
iplik iiretiminde hala kuvvetli halde...
Birkag cok kaliteli isler yapan Bursa
firmasi da var.
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-Peki. Tekrar donelim Sateks ve
size... Bunoktada sunu sormak istiyo-
rum, iki cocugunuz Mustafa ve ibra-
him Oztiirk ile birlikte caligiyorsunuz.
Onlarin is yasamina baglamasi nasil
oldu? Ciinkii bizim bu soylesilerdeki
bir amacimiz da, isi kuran ilk kusagin
¢ocuklarina isi 6gretme veya devretme
hikayelerini de aktarmak...

-Biiyiik oglum Mustafa Erkek Lise-
si'ne devam ediyordu. Ikinci sinifta ‘Ben
okumayacagim, okula gitmeyecegim’
dedi. Cok konustuk, ‘Oglum okulu bitir,
yapma’ dedik, dil doktiik oksun diye
ama O istemedi. Ben de bir giin ‘gel’ de-
dim ‘Gir makinenin altina, gir ve calis.’

Aksama kadar orada, eli yiizii kap-
kara oluncaya kadar ¢alistirdim. Aksam
eve gidince annesi bile taniyamadi.
Sonra Mustafa’y1 karsima aldim ‘Boyle
mi ¢alisacaksin, yoksa okuyacak misin?
Tercih senin...’

Ne cevap verse, ‘Ben boyle calismak
istiyorum’ dedi. Yolunu cizmis kendisi-
ne yani ve emin de... Okusun diye ¢ok
¢abaladim ama O calismak istedi.

Bir baska yol deneyelim dedim. O
zamanlar Kogukcinar'dayiz... Cumar-
tesi glinleri para toplardik o zamanlar,
miisterilere para toplamaya giderdik.
Ben Mustafa'y1 gondermeye basladim.
Ama o gitmeden ¢nce ya da arkasindan
miisterileri de artyordum, “Mustafa

gelince ona yarim saat sonra gel, 6gle
gel, aksam gel, 6yle deyin’ diyordum.
Kogukcinar'dan Mustafa’y: yiiriiyerek
gonderiyordum.

Baktim aglayarak, kan ter icinde
geliyor; ‘Odemiyorlar baba’ diyor...

Ben de O’na ‘Oglum para kazanmak
bak kolay degil. Toplamak bile ¢ok zor
o0gren bunu’ diyorum...

Bir giin iyi arkadasim Selahattin
Kili¢’a yolladim. Onunla tartismus,
kiifretmis geldi. Selahattin Bey aradi
“Arkadas’ dedi, ‘Sonunda ¢ocugu kiif-
rettirdik artik...”

2272772272722

2011 yilindan bu yana iki

oglum isin basindalar’
zzzzz2z7z7/7222222277/2

-Yani Mustafa Bey, o giin bugiindiir
hep sizin yaninizda ve mektepli degil
ama alayl olarak yetisti?

-Evet, o giinden beri Mustafa hep
benim yanimda ¢aligti.

Bir baska hikayeyi yine Mustafa’nin
tecriibe kazanmasina baglayayim...
Bilindigi gibi 1985 yilinda rahmetli
Ozal tesvik yasasi cikardi. Béyle olunca
biz makinalarla ilgili italya'ya gidip
gelmeye basladik. Ben de Bisag’a ¢ile
boyardim. Orada Orhan Yildirnmgakar
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(kulaklan ¢inlasin) ile iyi ahbaptik.
Alper Tansel vardi, oranin genel miidiir
muavini... Dediler ‘Bir tane makine
satilacak, sana satalim.’

Orhan Bey makineye 15 bin lira
istiyor. Ben ‘olmaz’ dedim. Biz de oraya
1liraya cile boyuyoruz, diisiiniin ne
paralar. Alper Bey girdi odaya ‘Sen ne
veriyorsun’ dedi. Ben de ‘Biz Gayserili-
lerin bir deyimi vardir; alicinin ahmak
olani fiyat verir’ dedim. Onlar 14’e diis-
tl, ben kabul etmedim, anlagamadik.
Sonra ‘Sen ne veriyorsun’ dediler ‘7 bin
lira’ dedim. Orhan Bey 9 bin lira istedi,
en son 7 bin 500 liraya makineyi aldik,
gotiirdiim; aksamina kurup ¢alistirdim.

BUTTIM genel kurulunda bazi arka-
daslar bize makine satmak istiyorlar.
Ben de ‘ftalya’da artik makine dolu
ben size satayim’ dedim. ‘Satar misin,
satmaz misin’ derken, diisiindiim
‘Olabilir’ dedim ve Italya’ya gittim.

Ve boylelikle makine getirip satmaya
basladim. italya’dan eski makineleri
alip burada revize ediyordum, sonra
satiyordum. Daha hala benden aldig
makineleri ¢alistiran tekstilciler var.
Iste Mustafa da tiim bu siirecleri gérdi,
icindeydi. Yani alaydan yetisti, diplo-
masini benden aldi.

-Peki ibrahim Bey’in diplomas1 da
sizden mi?

-Italya’ya gelip gidiyorum ama
yabana dil yok; italyancay: cat pat
dgrendik. Ibrahim’i okutmak istedim,
yabana dili olsun, bize yardimci olsun
vs... Onu Ingiltere’ye yolladim. ABD’de
tanidiklar vards, onlarla irtibata ge¢mis
‘Ben Amerika’da okumak istiyorum’
demis. Dil sinavina girdi kazandi.

ABD'ye giderken Ibrahim’e dedim
ki, ‘Istedigin her seyi verecegim ama
senden iki diploma istiyorum. Bir is-
letme bir de ihtisas...” ibrahim okudu,
derslerinde basariliydi ve iki diplomasi
var.

Okul bitti biz gelsin diye bekliyoruz
ama nerdeyse orda kaliyordu. Basarili
ogrencileri, parlak beyinleri tutuyorlar.

fbrahim Kuru adinda miiteahhitlik
yapan bir arkadasim vardi. Ameliyat
icin ABD’ye gitti. Ibrahim’e ‘Orada
yaninda destek ol, refakatci o’ dedim,
yapti da... Hastanede yoneticilerin
dikkatini cekmis. Boyle olunca ona
ev ve arabalar falan teklif ediyorlar.
Rahmetli Ibrahim abi Bursa’ya déndii.
Biz de hanimla ge¢mis olsun ziyaretine
gittik. Daha kapidan girdik, ‘Aman’
dedi, ‘Oglan elden gidiyor.” Sasirdik

tabii... Durumu anlatt: ‘Gidin alin’ dedi.
Hanim basladi aglamaya, orda kalacak
donmeyecek diye. Biz ikimiz atladik
ABD'ye gittik. Sonra topladik esyalarini
getirdik. Tabii geldigi zaman her seyi
oradaki gibi saniyordu ama Tiirkiye
kosullarina aligti.

-Bu durumda siz artik iste ¢ok aktif
degil misiniz, iki oglunuza devretti-
niz...

-Secimlerden sonra oturduk konus-
tuk. Ben oldugu gibi cocuklara birak-
tim. Ikinci kez ameliyat oldum ve on-
dan sonra artik aktif degilim. Bilancoyu
goriiyorum, farkli noktadan bakmaya
calisiyorum. Yani 2011 yildan bu yana
cocuklar gotiriiyorlar isleri...

-Genel olarak aile sirketlerinde, bir
sonraki kusaga devir veya bu kusagin
isin basina gecis siirecinde sancilar
oluyor. Sirketler birka¢ kusak boyun-
cabiiyiiyerek ilerleme kaydedemiyor,
bunu yapanlar azinlikta kaliyor. Bu
konuda diisiinceleriniz nedir?

-Biz ¢ocuklarimiz gibi yabanc dil
bilmiyoruz. Bunun i¢in de ben dahil
DOSAB’da bir¢ok akranim cocuklarini
yurt disinda okuttu. Niye bunu yaptik,
‘Okulunu bitir gel, isin basina gec¢’
diye... Bakin, bizden bir 6nceki nesil
bunu yapmadi. Onlar ¢ocuklarina
giivendi ama hicbir sey yapmadan
birakt1. $imdi 8-9 biiyiik firma artik
yok. Biz orta 6l¢ekli sanayiciler olarak
ne yaptik; cocuklarimiz yurt disinda
okuttuk, yabaci dil 6grettik, yanimizda
isi 6gretmeye calistik.

Simdi bakiyorum, DOSAB’da fabri-
kalarda ikinci veya bazilarinda tigiincii
kusaklar isin basinda yer aliyorlar.
Hepsi yabana dil biliyorlar, diinyay:
goriiyorlar, diinyay1 okuyorlar.

Bir animi anlatayim. Bir giin Bursa
disindayken bir arkadasim aradi, ‘DO-
SAB’da secim var, falanca bagkanliga
adayligim koyacakmis’ dedi. ‘Olabilir’
dedim. Sasirds, 6yle bir cevap bekle-
miyordu. ‘DOSAB’da herkes bagkanlik
yapacak kapasitede, bilingli insanlar’
dedim. Ger¢ekten de ben hemen herke-
si taniyorum, birbirimizi biliyoruz.

Bizin kusak, daha 6ncekilerden
dersi gordij, tecriibesini aldi. Onun i¢in
cocuklarim okuttu, egitti, isin basina
donamiml gecsin diye... Oyle de olu-
yor. Bizim bolgemizde artik ¢cogu genc-
ler isin basinda.

-Siz, Demirtas Sanayi Bolgesi’nin
organize sanayi bolgesi olmasini
saglayan Demirtas Sanayiciler Derne-

gi’nin kurucularindan birisiniz. DO-
SAB kurulali 25 y1l olmus. Bu konuda
birkac ciimle alabilir miyiz?

-DOSAB, Tiirkiye’de ilkleri yapan bir
sanayi bolgesi. Bununla gurur duyuyo-
ruz. Kurucular arasinda olan kisi ol-
maktan her zaman mutluluk duydum,
gururlandim. Cok iyi bir noktaya geldik
ve DOSAB’da her sey daha iyiye gide-
cek goriiniiyor. DOSAB bana kalirsa 15
yil sonra buradan tasinir, belki daha
ileride... Yarin yeni bir sanayi alani
yaratilirsa, gideriz belki de...

7222222222722

‘Tekstile artik iivey eviat gozii

ile bakilmiyor’
/727277222722

-40 y1l1 agan bir tekstil gecmisiniz
var. Ulkemizde tekstilin diinii ve yar-
niicin genel olarak neler sdylersiniz?

-Tekstil iilkemizde bugiinkiinden
daha iyi olurdu ama hiikiimetler,
devletimiz gecmiste destek olmadi.
Simdi tekstile destek var. Daha eskiden
devlet ihracati artima adimlar att1,
otomotive destek verdiler tekstili iivey
evlat gibi gordiiler. Eger boyle olma-
saydy, tekstil ve biz simdi daha biiyiik
olacaktik. Oysa su nokta 6nemliydi;
otomotivde 100 liralik ihracat yapil-
yorsa 90 liralik da ithalat var. Tekstilde
100 liralik ihracat yapiliyorsa 10 liralik
ithalat var.

Avrupa fuarlarninda dikkat ediyor-
saniz Bursa ve tekstilimiz 6n planda.
Dolayisiyla tekstil diin de 6yleydi bu-
giin de dyle, Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli bir
sektor... Daha iyi destek olunursa daha
biiyiik seyler yapacak. En az bir 15 sene
daha 6nde olacak.

-Ne tiir desteklerden bahsediyorsu-
nuz? Neler olmal1?

-Suanda kumas ve iplik ithal ediyo-
ruz. Enerji ve dogalgazi ucuz verseler...
Inanin Cin’den bir daha mal gelemez
ama biz Cin’e mal satanz. Tekstil ile il-
gili bence aym bir bakanlik olacak. Yurt
disinda bizi tanitacak, Tiirk mallarnm
tanitacak, sanayiciye destek olacak. Se-
hir sehir komiteler olusacak, bakanlik-
la irtibath calisacaklar. Soyle diisiiniin,
DOSAB sonradan OSB olup nasil kisa
siirede biiytidii 6ne gecti? Clinkii akil-
lica diisiiniildii, cabuk hareket ederek
ornek oldu. Yani bdyle olmak lazim...
Ama su nokta bile giizel; tekstile artik
iivey evlat gozii ile bakilmiyor.
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Chassis Brakes'in
Meslektasim Projesi
Ogrencilerin Gelecegine
Isik Tutuyor

Tlirkiye'nin en biytik fren tireticisi Chassis Brakes International, meslek
lisesinde okuyan genclerin kariyerlerini dogru cizebilmelerine destek
olabilmek amaciyla olusturdugu Meslektasim adli projeyi, Ali Osman

Sonmez Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'nde baslatti.

Tiirkiye’de ve diinyada soz sahibi

olan, topluma katma deger sagla-
yan sosyal sorumluluk projeleriyle de
fark yaratan Chassis Brakes Internatio-
nal, Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii ile
gerceklestirdigi isbirligi cercevesinde,
sanayinin ihtiya¢ duydugu teknik bilgi

F ren ve fren parcalari liretiminde

ve beceriye sahip insan giiciinii yetistir-

me hedefiyle gerceklestirdigi “Mes-
lektasim” adli projenin baglangicini,
Ali Osman Sénmez Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi'nde yapti.

OGRENCILERE GZEL PROGRAM

Tiim y1la yayilacak olan ve ilk
etapta 16 6grencinin secilecegi proje
kapsaminda meslek lisesi birinci sinif
ogrencileri firma biinyesinde 6zel bir

programa dahil olacak. Kisisel gelisim
egitimlerinden, profesyonel kariyer
koc¢luguna kadar bircok alanda &zel
egitimlerden gececek olan 6grenciler
ayni zamanda mekanik teknisyenli-
ginden, bilgi islem uzmanhgina kadar
bircok meslek dalin1 yakindan tanima
ve detaylica 6grenme firsatini yakala-
yacak. Tiim y1l boyunca fabrika icinde
¢alisma ortamina da alistirilacak olan
ogrenciler, meslek secimi konusunda
da detaylica bilgilendirildikten sonra
okul rehber 6gretmenlerinin de katkila-
r1ile kendi se¢imlerini yapacaklar.

400°DEN FAZLA OGRENCI KATILDI
Chassis Brakes International insan

Kaynaklarn ve Kurumsal iletisim Miidii-

rii Arzu Oneyman ve Kurumsal iletisim
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Uzmamn Derya Coruh Ozvatan, Ali Os-
man Sénmez Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi'nde proje kapsaminda tanitim ve
Ogrenci segme amach bir sunum gercek-
lestirirken, dort ylizden fazla 6grenci
secmelere katilim gosterdi. Etkinlige

Ali Osman Sénmez Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Mudiirii Dursun Duran,
Koordinatdér Miidiir Yardimcisi Hiiseyin
Somer ve ¢ok sayida dgretmen de ka-
tild1. Ogrencilerin yogun ilgi gésterdigi
ve {i¢ glin siiren programin ardindan,
Meslektasim projesine katilmak isteyen
ogrencilerle tek tek gortisiiliirken, proje
dahilinde kabul edilecek 16 6grenci,
Chassis Brakes biinyesinde is ve ¢alis-
ma ortamini yakindan taniyip, mesleki
deneyim kazanma imkani bulacak.
Projenin 6grencilerin kisisel ve mesleki
deneyimlerine ¢ok énemli katkilar
saglamasi bekleniyor.

ONEYMAN: GELECEGIN
KAHRAMANLARI SIiZLERSINiz
Oneyman, 6grencilerin gelecegini il-
gilendirecek ¢ok 6nemli paylasimlarda
bulundugu sunumda sunlari soyledi:
“Meslek seciminiz tiim hayatimz
etkiler. Kariyerinizi belirleyecek kahra-
manlar sizsiniz. Gidecegi yeri bilmeyen
gemiye hicbir riizgar yardim edemez. O
nedenle mutlaka bir hedefiniz olmali.
Biz de Chassis Brakes ailesi olarak,
buraya sizlerin elinden tutmak, basarn

yolunda yaninizda olmak icin variz.
20.000 metrekarelik alamimizda bulu-
nan 12.000 metrekarelik binamizda tam
220 ¢alisanimiz, insanlar giivenle arag
kullanabilsinler diye fren sistemleri
iiretiyor. iste, ‘Meslektasim’ projesi
kapsaminda aranizdan secilecek 16
ogrenciye mesleki tanitim, pratikte ve
teoride egitim, 6grenci koclugu ve staj
destegi verilecek. Kahramanlarimizdan
biri olma yolunda ilk adim1 atmaniz
icin buradayiz”

"EGITIME DESTEGIMiZ
HER ZRMAN DEVAM EDECEK’
Projeyle ilgili amaclarini anlatan

Arzu Oneyman, “Bu programa katilan
ogrencilerin 6grenci koclugu, kisisel
gelisim, teknik bilgi ve beceri seviyeleri-
ni sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek
seviyeye getirmeyi amagliyoruz. Biz,
egitime destegimizi hicbir zaman esir-
gemedik ve katkilarimizi arttirarak bu
yolda gelismeye devam ettik. Bu proje
ile cocuklarimizin ellerinden tutmak ve
onlar bu iilkenin tiretim neferi olma-
larini istiyoruz. Eger 16 6grencimizin
hayatina 151k tutacaksak, ne mutlu bize.
Gelecek y1l daha fazla sayida ¢ocu-
gumuzu projemize alacagiz. Chassis
Brakes ailesi olarak egitime destegimiz
her zaman devam edecek” dedi.

Cha551s Brakes A11es1 Dogaya Dokundu

hassis Brakes, sosyal sorumluluk

projelerini ihmal etmedigi gibi
cevreci durusunda da kararli davran-
maya devam ediyor. Gectigimiz yaz
Bursa’nin Mudanya llcesi’nde bulu-
nan Goyniiklii Kéyii'nde cikan yangin
sebebiyle, 50 hektar ormanin kiil
oldugu ve hizl bir sekilde agaclandir-
ma calismalarinin baslatildig1 bolgeye
giden Chassis Brakes ailesi, agaclan-
dirma projesine biiyiik katk: vererek

cevreci politikasini bir kez daha gos-
termis oldu. Chassis Brakes Tiirkiye
Genel Miidiirii Wilfried Ertingshausen
ile Insan Kaynaklan ve Kurumsal leti-
sim Miidiirii Arzu Oneyman’in da yer
aldig etkinlikte, Chassis Brakes ailesi
kiil olmus arazide 2 binin iizerinde
fidam toprakla bulusturdu. Chassis
Brakes calisanlar, fidan dikiminden
sonra Goyniiklii Piknik Alani’'nda
aileleri ile birlikte piknik yapti.

o
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ELEKTRIK - ELEKTRONIK
TEKNOLDJISI
ALANI - 1

(,!etin Eléktik'te ﬁs
Egitime Anlamh Katki

Demirtaspasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile yapilan igbirligi kapsaminda,
iki atolye cagdas donanimlarla yenilendi. Ogrencilere staj imkanlarinin da saglandigi
projede temel amac, siirdtirtilebilir bir sekilde nitelikli ara eleman

ihtiyacini karsilamak.

uhendislik, taahhiit, bakim,
Mimalat, satis ve danismanlik

alanlarinda Bursa'nin gii¢lii
ve yenilikci sirketlerinden olan Cetin
Elektrik Grup, nitelikli isgiiciiniin ancak
egitim kurumlarinin 6zel sektorle
yakin ig birligi ile ortaya ¢ikabilecegi
gerceginden hareketle, Demirtagpasa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile
isbirligi yapt1. Bu kapsamda, Elektrik-E-
lektronik Teknolojileri Alani Tesisat ve
Pano Montorliigii Dali'ndaki iki atdlye
Cetin Elektrik tarafindan yenilendi,
ogretmenlerin egitimi Cetin Elektrik
bilinyesinde bu yaz doneminde gercek-
lestirildi. ishirligi projesi kapsaminda
boliim 6grencilerinin bir kismi Cetin
Elektrik’te staj yapiyor.

i

iKi ATOLYEDE SAGLANAN OLANAKLAR
Cetin Elektrik Grup; mesleki ve

teknik egitime doniik isbirligi projesi

kapsaminda, Demirtaspasa Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi Elektrik-E-
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SOSYALSORUMLULUK

lektronik Teknolojileri Alani Tesisat ve
Pano Montorliigli Dali atdlyelerine su
imkanlan sagladi: Busbar (Enerji iletimi
ve dagitiminda kullanilan modiiler
bara sistemi) Gii¢ Dagitim Unitesi, Bus-
bar Aydinlatma Unitesi, Kuvvet Kablo
Tesisat1, Zayif Akim Goriintiilli Sistem
Unitesi, Yangin Alarm ve Kamera
Giivenlik Unitesi, Otomatik Kumanda
Pano Uygulamalari, Coklu Sayag pano
Uygulamasi, Hiz Kontrol ve Siirtici
Devreleri, LED Aydinlatma Unitesi, Her
ogrenci icin 6l¢ii aletleri ve el takimlari,
her 6grenci icin dolap.

CETIN OZTUNALL:
MESLEKI EGITIME ONEM VERELIM
Cetin Elektrik Grup Yonetim Kurulu
Bagkani Cetin Oztunali, projenin gerek-
cesini ve hedeflerini soyle anlatti: “Ben
1975 yilinda Demirtagpasa Endiistri
Meslek Lisesi'nden mezun oldum
ve 36 yildir is yasaminin icindeyim
Tiirkiye’deki asil sorunun igsizlik
degil, mesleksizlik ve nitelikli personel
eksikligi sorunu oldugunu iyi biliyo-
rum. Maalesef egitim sistemimiz, gerek
sanayi gerekse hizmet sektorlerinin
ihtiyac duydugu, bilgisini uygulayabi-
len, beceri sahibi bireyler yetistiremi-
yor. Oysa bizim, baska tilkelerle rekabet
edebilmek tiretimi artirmak, sadece
alan ve kullanan degil, iireten ve satan
iilke olabilmek icin mesleki egitime
¢ok biiyiik 6nem vermemiz gerekiyor.
Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim
yontemleri ile is hayatindaki gelismele-
re paralel olarak dinamik bir mesleki ve
teknik egitim yapisini daha fazla zaman
kaybetmeden olusturmaliyiz. Bu dina-
mik yapy; kendini yenileyen bir egitim
sistemini, teknolojik altyap: yatirim-
larinin gii¢lendirilmesini, diinyadaki
gelismelerin yakindan takip edilmesini
ve ozel sektorle yakin bir is birligini
zorunlu kiliyor.

‘YENI OKUL YERINE MESLEK
ATOLYELERINE KATKI'

Mesleki ve teknik egitimde bizim 6n-
celigimiz yeni okullar agmak olmamali.
Bizim Bursa agisindan baktigimizda
yeterli okullarimiz var. Bu okullarimiz-
da egitim alan genclerimize, 6zel sektor
isbirligi cercevesinde mesleki ve teknik
egitimi yerel, ulusal ve uluslararasi
is piyasalannin beklentilerine uygun
sekilde vermek, gerekli bilgi, beceri
ve yetkinligi kazandirmak dogru olan
seydir. Benim 0nerim, basta sanayicile-

Demirtagpasa
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
Elektrik-Elektronik
Teknolojileri Alani
Tesisat ve Pano
Montorligt Dal'nda
yenilenen iki at6lyenin
acilis kurdelasini
Cetin Oztunali, kizi
Beril Oztunali ve
Osmangazi ilce

Milli Egitim MUdura
Gokhan Cokgezer
kesti.

rimizin olmak iizere okul yerine meslek
atolyelerine destek olmalarndir. Cilinkii
hemen her sekt6rde ara eleman bul-
mak biiyiik bir sorun. Ogrencilerimizin
daha iyi yetismesi icin bu tiir atolyeler
hayati 6nemde. Biz Cetin Elektrik Grup
olarak, eyleme gecmis durumdayiz.
Idarecilerimizin de destegiyle, mevcut
atolyelerde ¢agdas donanimlar kurduk.
Amacimiz, iki atolye kurup birakmak
degil, yasamin icinde, gelismeleri takip
eden ve kendini gelistiren, siirdiiriilebi-
lir bir model yaratmak. Bu ¢alismami-
zin verimli ve 6rnek olacagina inaniyo-
rum. Bu tiir bir projeye mezun oldugum
okulda baglamis olmak da bana ayr1 bir
heyecan veriyor.”

23 ARALIK'TA ACILIS YAPILDI
Cetin Elektrik Grup katkilanyla
yaptirilan Demirtagpasa Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi Elektrik-Elektro-
nik Teknolojileri Alani Tesisat ve Pano
Montorliigli Dali'ndaki iki atolye 23
Aralik Carsamba giinii yapilan térenle
acldi. Egitim-6gretime kazandirilan
atélyelerin acilisina Osmangazi ilce
Milli Egitim Miidiirii Gokhan Cokgezer,
Cetin Elektrik Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Oztunali, Demirtagpasa Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirii Ah-
met Keskin, Mezunlar Dernegi Bagkani
Osman Nuri Atasoy, Elektrik Elektro-
nik Teknolojileri Alani 6gretmenleri,
ogrenciler ve ¢ok sayida davetli katild.
Térende, Cetin Oztunalr’ya tesekkiir
plaketi ve mezun oldugu déneme ait
fotografi hediye edildi. Ayrica, Makel
Elektrik, Protek Miihendislik, EAE Elekt-
roteknik, Schneider Elektrik ve Mavili
Elektronik firmalarina katkilarindan
dolay1 tesekkiir plaketi verildi.
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90 Yillik Ipekis,
Uluslararasi Arenada
Bilyiik Hedefler Pesinde

90.kurulus yilini kutlayan ipekis, Tarman Group'un 45 milyon dolarin tizerinde
yatirimi ile bugtin oldukca farkh bir noktada. Ipekis, Italya'daki Lane Bugella
.e markasi ile uluslararasi arenada ytikseliyor.

rettigi yallik 2.1 milyon metre

yunli kumasi basta Versace,

Moschino, Cavalli, Armani ve
Christian Dior olmak {izere diinya devi
moda markalarina veren Ipekis, 2009
yilinda Ipekis Italia markast ile Biella
kentinde kuruldu. 2013 yilinda Lane
Bugella markasi ile Tiirkiye’yi uluslara-
rasi arenada temsil eden marka anonim
sirket oluyor.

YENi BIR ALT YAPI KURULDU

Atatiirk’iin talimatiyla 1925 yilinda
kurulan Ipekis Mensucat Tiirk AS, 1991
yilinda Tarman Group biinyesine dahil
oldu. Tarman Group’un 45 milyon dola-
rin lizerinde yaptig1 yatinimlarla farkh
bir noktaya geldi. Ipekis; fantazi kadin
kumas, paltoluk gibi yiinlii ve kalin iist
giyim kumas agirlikh olan iiretimini
2005 y1ilindan itibaren fiitiiristik bir
tavirla sehirli is yasamina uygun, yiizde
yliz yiin, cool wool, hafif takim elbiselik
kumas tiretimine kaydirdi.

Ipekis, son olarak yaklasik 25 milyon
dolarlik yatirimla Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki (DOSAB) 22 bin
500 metrekarelik tesisinde son tekno-
lojiye uygun iiretim altyapisi kurdu.
Yapilan fabrika yatirimai ile nitelik,
tasarim ve servise yonelik iyilestirmele-
rin gerceklestirildigini ifade eden Ipekis
Genel Miidiirii Askin Kandil, “DOSAB’a
tasidigimiz fabrikamizda teknoloji
siifindaki yatinmlarimizdan biri olan
Microsoft Axapta Dynamics ERP yazilim
programini kullanarak tedarik-tasa-
nm-liretim-satig-miisteri iligkileri ve bil-
gi yonetimi otomasyonuna sahip olduk.
Butik tiretim ve hizl servis giiciimiizii
biiyiik 6lciide artirarak miisterilerimize
daha iyi hizmet sunmay1 bagardik.
Ayrica ekolojik agidan sanayi bolgesi-
nin blinyesinde yer alan ¢evre arntma
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sistemlerine dahil olduk. Béylece tekno-
lojik agidan iistiin, cagin gerekliliklerini
yerine getiren ve ¢evre konusunda da
duyarl bir akill fabrikaya sahip olduk”
dedi.

YILLIK 2.1 MILYON METRE
KUMAS URETIMI

Ipekis'in Bursa fabrika, istanbul
ve Biella pazarlama-satis ofislerinde
yaklasik 300 kisi istithdam ettiklerini
aktaran Kandil, “2015 y1ilin1 tamami
ylizde 100 takim elbiselik kumag olmak
ilizere 2 milyon 100 bin metre iiretim-
le kapatiyoruz. Yeni fabrikamizda,
insan-makine-hammadde iliskisi ve
yonetimsel fonksiyonlann getirdigi
daha ergonomik yap1 ve makine yati-
rimlari sayesinde gerek iiretim gerekse
istihdamda artis saglandi. Fabrikamiz-
da, insana ve ¢evreye saygl prensibin-
den 6diin vermeden, yiizde yiiz yiin
basta olmak iizere yiiniin kasmir, ipek,
keten, pamuk, bambu gibi dogal liflerle
kansimindan tiretilmis takim elbiselik
ve ceketlik kumaslar tiretmeye devam
edecegiz” diye konustu.
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DUNYA MARKASI OLMA YOLUNDA
Ipekis’in yeni projeleri konusunda
bilgi veren Genel Miidiir Askin Kandil,
2025 yilinda Tiirkiye Cumhuriyetinin
ilk 100 yallik sinai markasi unvanini
kazanacak olan Ipekis’in o y1la kadar
yinlii kumas liretiminde 6nde gelen
bir diinya markasi olmay1 hedefledi-
gini sdyledi. Kandil; “Bu hedefimize
ulagmak icin gelistirdigimiz yeni ig
modellerimizle diinya pazarindaki
payimizi artirma ve ic pazarda lider
olma vizyonuyla calismay siirdiirece-
giz. 2016 yilinda, halen agresif olarak
pazarlama-satis faaliyetlerimiz devam
eden Uzakdogu, Gliney Amerika ve
Avustralya pazarindaki giicimiizii ar-
tirmay1 hedefliyoruz” dedi. ‘Miisteriye
ozel tasarim, butik tiretim, hizl servis’
is modeliyle ve italya’daki Lane Bugella
markast ile farklilasan Ipekis, yilda

iirettigi 2 milyon metrenin iizerinde
yunli kumasi diilnyanin en prestijli
moda markalarna satiyor. Ipekis’in
yiinlii kumas iiretiminde italyan
ireticilerle en iist segmentte yarstigini
ifade eden Kandil “Ipekis tasarim ekibi,
ftalyan desinatérler egliginde her yil iki
koleksiyon hazirliyor. ipekis’in 2016-
2017 Sonbahar-Kis koleksiyonunda yer
alan kumaslar diinya 6lceginde yiinlii
kumas sanayisinde tiretilmekte olan en
ileri teknige sahip kumaslar segmen-
tinde yer aliyor. AR-GE ve teknolojiyi
kullanarak yiizde yiiz, en ince liiks
Avustralya Merino yiiniinden iiretilmis
kumaslarin kreatif 6zelliklerine fonksi-
yonellik katiyoruz” dedi.

SEHIRLi i$ INSANLARINA
DONUK KOLEKSIYON

Bu yil Milano, Sangay ve New
York’ta gerceklesen Milano Unica ve
Paris Premiere Vision fuarlarinda en
cok “Travel-Zero Gravity liriinlerinin
olumlu tepki aldigini ifade eden Kandil,
“Travel kumaslarimiz en ¢ok siparis
alan kumaslar siralamasinda birinci
sirada yer aliyor. Tiirk erkek giyiminin
giiclii markalarinin koleksiyonlarin-
da yer verdigi kumaslar 6zellikle sik
seyahat edenlerin konforu goz 6niinde
bulundurularak iiretildi” seklinde
konustu.

Sehirli is insanlarinin farkh ihtiyac-
larina yonelik olarak gelistirilen Akilli
Kumas Koleksiyonu'nun son tiyesi olan
Travel- Zero Gravity sik seyahat eden ve
takim elbise giyen kisilerin fonksiyonel
ihtiyaglarim karsilamak i¢in tasarlan-
d1. Standart bir takim elbiseye oranla
yuzde 30 daha hafif olan Travel takim
elbise kumasi kullanilan ytiksek apre

teknolojileri sayesinde kirismiyor. Bu
ozelliklerin yani sira istege gore su-

kir- yag itici “Bionic Finish”, kadin ve
erkekler icin ayr tasarlanmis parfiimlii
“Bio Perfume” ya da giimiis iyonlarla
ferahlik ve hijyen saglayan antibakteri-
yel “Silver Plus” gibi 6zellikler eklene-
biliyor.

Ipekis markasinin gelistirdigi inova-
tif kumaslar ile ilgili duydugu heyecan:
paylasan Ipekis Genel Miidiirii Agskin
Kandil, “Akilli kumas koleksiyonu tek-
nolojinin sektdriimiizde etkin kullani-
mina iyi bir 6rnek. Yiizde yiiz ylnlii ku-
magin kreatif 6zelliklerine, teknolojinin
avantajlarim kullanarak fonksiyonel
ozellikler ekliyoruz. Dort mevsim giyi-
lebilen, yliksek performansh kumaglar
tasarliyor; 10 y1l sonrasinin iriinlerini
bugiinden hazirhiyoruz. Travel- Zero
Gravity liikks segmentte {iretim yapan,
perakende pazarina yon veren ve ihra-
cat yapan Tiirk markalarn tarafindan da
kullaniliyor. Avrupali miisterilerimiz de
bu kumasa biiyiik ilgi gosteriyor” dedi.

iPEKIS 90.YASINI KUTLADI

Mustafa Kemal Atatiirk’iin talima-
tiyla 1 Ekim 1925 yilinda kurulan Ipekis
90.y1lin1 kutladi. 90.y1l kapsaminda
Istanbul ve Bursa’dan davet edilen
basin mensuplarina DOSAB Ipekis
Fabrikas1'nda brifing verildi. Ipekis Y6-
netim Kurulu iiyesi Efe Tarman, Genel
Miidiiri Askin Kandil, firmanin kurulug
oykiisiinii, bugilinii ve hedeflerini basin
mensuplarnyla paylasty, tesisler gezildi.
Efe Tarman, “Tiirk sanayisine onciiliik
eden Ipekis bugiin tiim diinyanin
tercih ettigi bir marka halini almigstir.
Amacimiz bu giiven ve itibar1 daha tist
seviyelere tasimaktir. 2025 yilinda Tiir-
kiye Cumhuriyeti’'nin ilk ytizyillik sinai
markasi olacagimiz i¢in gururluyuz”
seklinde konustu.
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Aktas Holding’'den
30 Milyon Liralik Yatirim

Aktas Holding, yeni pazarlara daha etkin ve hizli ulasmak, yeni yatirim alanlarinda
entegre uretim sistemine gecmek ve siirdiiriilebilir verimlilik icin 30 milyon liralik
yatirimla hayata gecirdigi yeni tiretim tesislerinin acilisini yapti.
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BD’den Cin’e, Bulgaristan’dan
ABrezilya’ya kadar diinyanin

dort bir noktasinda faaliyetleri
bulunan, 6 kitada 100’den fazla iilkeye
dogrudan iiriinleri ihrac edilen Aktas
Holding, Bursa’daki yapilanmasinda
ve doniisiim siirecinde ¢ok énemli bir
yer tutan yeni iiretim tesisini 6 ay gibi
kisa bir siirede tamamladi. Farkh tiriin
gruplarinin da iiretilecegi Bursa OSB’de-
ki fabrika Ocak ayinda agildi. Tesislerin
agilis torenine; Bursa Valisi Miinir
Karaloglu, Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskan Vekili Abdiilkadir Karlik, Ak
Parti Bursa Milletvekili Zekeriya Birkan,
BTSO Yénetim Kurulu Baskami ibrahim
Burkay, DSI Bursa Bélge Miidiirii Nazmi
Kocak, Niliifer Kaymakami Mustafa
Kili¢'in yamni sira, is diinyasindan ve
sivil toplum kuruluslarindan ¢ok sayida
isim katildi.
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DUNYA STANDARTLARINDA

30 Milyon TLlik yatirimla hayata
gecirilen, 20 bin metrekare kapali alana
sahip, tamamen Aktas Holding'in iire-
tim modeline uygun olarak insa edilen
tesislerde hava slispansiyon sistemleri
iiretimi ile birlikte, otomotiv ve savun-
ma sektoriiniin yani sira; insaattan
enerjiye kadar genis bir yelpazedeki
urtinlerin inovatif bir anlayisiyla tiretil-
mesi hedefleniyor. Faaliyet gosterdigi

sektorlerde oncii konumda bulunan Ak-

tas Holding’in yeni liretim tesislerinin
acilis toreni hazirlanan film gosterisi
ile baglarken, program kapsaminda

ilk olarak sozii Aktas Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani Sahap Aktas ald.
Aktas, “Yenilenmek ve basar1 yolunda
geliserek ilerlemek, kuruldugu giinden
bu yana Aktas Holding’in her zaman
onceligi oldu. Inovatif diisiince bizleri
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her adimda dinamik tutarken, gelisim
istegi ile birlikte stirdiiriilebilir basariy1
da getirecektir. Alaninda en fazla patent
gelistiren bir sirketler grubu olarak;
iilkemizi, kiiresel diizeyde markamizin
adi altinda temsil etmek ve toplumsal
sorumluluk bilincimizle hareket etmek-
ten hi¢bir zaman vazgecmedik. Tiim bu
amaclarimiz dogrultusunda, bizlere ge-
lisim ve daha yiiksek kapasiteli bir ¢a-
lisma imkani sunacak bu yeni binamiz,
hem sektoriimiiz hem de tilkemiz adina
daha fazla katki saglayacak yenilikle-
rin yuvasi olacak. Tesislerimizin bagta
Bursa olmak tizere, lilkemiz ve diinya
ekonomisine hayirh olmasini temenni
ediyorum” diye konustu.

AR-GE ODAKLI BUYUMEYE DEVAM
Aktas Holding icra Kurulu Bagkam ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sami Erol da, yeni
tesislerle birlikte Aktas Holding olarak,
global bir firma olmanin tiim sorumlu-
luklanni yerine getirme gayretini gos-
terdiklerini belirterek; “Global pazarlara
odakl yonetim anlayisimizi, toplam
kalite yonetimine yaklasimini benimse-
mis yetkin profesyonel kadrolarimizla
gelistirmek ve AR-GE 6ncelikli doniisiim
stratejilerimizle de sektore her agidan
katma deger saglamak temel amacimiz”
dedi. Konusmalarin ardindan kurdele
kesim toreniyle devam eden Aktag Hol-
ding’in yeni tiretim tesislerinin a¢ilsi,
diizenlenen kokteyl ile sona erdi.



e Lisansh Elektrik Uretim Tesisleri
e Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri
e Elektrik Dagitimi
e Elektrik Abone YOonetimi
e Dagitim Sebekesi Planlama
e Dagitim Sebekesi Isletimi
e Elektrik Piyasasi Mevzuati

Organize Sanayi Bolgelerinin
Elektrik Piyasasi Faaliyetleri ile Ilgili
Sorularint Yanitlayacak Birileri Var

Enerji
Muhendislik
Danismanlk

www.mtbenerji.com.tr

Alaninda Uzman Kadrosuyla MTB Enerji,
Otuza Yakin Organize Sanayi Bolgesine ve
Tum Enerji Piyasasi Aktorlerine
Danismanlik Hizmetleri Sunmaktadir

Nasuh Akar Mh., 1402. Sk., 11/1 T:4903122847125/ +903122847127
Balgat Cankaya/ANKARA F: +903122847126 / +9031228467 23
info@mtbenerji.com.tr
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Tofas'a ‘Siirdiiriilebilir Is’ Odiilii

iirkiye’de sektoriine onciiliik
Tederek siirdiiriilebilirlik yolculu-

gunda gerceklestirdigi calisma-
lanyla 6ne gikan Tofas, Siirdiiriilebi-
lirlik Akademisi tarafindan verilen
‘2015 Siirdiiriilebilir Is Odiilleri’
kapsaminda ‘Karbon ve Enerji Yone-
timi’ kategorisinde en iyi performans
gosteren sirket oldu. Tiirkiye'nin 6ncii
otomotiv tireticisi Tofas, “7 Adimda

Proaktif Karbon ve Enerji Yonetimi”
projesi ile ‘Karbon ve Enerji Yonetimi’
kategorisinde 6diile layik goriildii.

Tofas adina 6diilii alan Tofas
Endiistriyel Operasyonlar Direktorii
Akin Aydemir, “Tofag’ta tiim faaliyet
alanlarini, tiim ¢alisanlan ve etkile-
simde bulundugumuz tiim bilesen-
leri kapsayan bir siirdiiriilebilir ig
modelini ve yaklasimini yerlestirmeyi
basardik” dedi.

Ote yandan Tofas, Is Saghg ve
Giivenligi uygulamalariyla da iki 6diil
aldu Tiirkiye Metal Sanayicileri Sen-
dikas1 (MESS) tarafindan diizenlenen
Altin Eldiven Is Saghg ve Giivenligi
(ISG) Iyi Uygulama Odiilleri'nde iki
ayn kategoride ddiile layik gorildii.
Tofas, “Altin Eldiven Tavsiye Edilen
Uygulama” ve “Altin Oneri Mavi
Yakali Calisan” kategorilerinde 6diil
aldu. Odiiller Tofas’1 temsilen térene
katilan Cevre, Saglik ve Is Giivenligi
Miidiirii Levent Modaly; Is ve Yangin
Giivenligi Yoneticisi Ayhan Aydin ve
TZD Kasa Imalat1 Birimi Takim Lideri
Ertugrul Saglik tarafindan alindi.

Kaplanlar
Sogutma'ya
Teknik Gezi

S ogutma sektoriiniin 6ncii firmalarindan

Kaplanlar Sogutma, egitim-6gretim

kurumlaryla gerceklestirdigi cesitli
projeler kapsaminda, 6grencilerle bir araya
gelmeye devam ederken, son olarak Demir-
taspasa Mesleki ve Ticaret Anadolu Lisesi
ogrencileri, diizenlenen teknik gezi cerceve-
sinde Kaplanlar'in DOSAB'da yer alan iiretim
tesislerine gelerek, hem firmanin genel
isleyisi hem de sogutma sistemleri hakkinda
detayh bilgiler aldi. Giin boyu siiren geziye,
Kaplanlar Sogutma Teknik Sogutma Koor-
dinatrii Umit Radanl eslik etti. Kaplanlar
Sogutma'nin {iretim, montaj, boyama hatti,
teknik sogutma, kalite ve Ar-Ge birimlerini
yakindan inceleyen dgrenciler, oldukca fay-
dali gecen gezi siiresince dgrenim gordiikleri
meslegi yakindan tamima imkani bulurken,
Kaplanlar Sogutma Genel Miidiirii Duygu
Kaplan da 6grencilerle bir araya geldi.

kbal Lezzeti Bursa'da!

0SAB'da faaliyet gdsteren Bat Dokumacilik yoneticile-

rinden Nese, Nusret ve Berke Ustenci nin girisimiyle ikbal

Lokantacilik, Gegit Premium Plaza'daki Subesinde hizmet
vermeye basladi. "Hayata lezzet katar” sloganiyla hizmete

giren Ikbal Lokantacilk, Gegit Premium Plaza'daki Subesinde

geleneksel ve farkl tatlari bir araya getiriyor. Bursa Subesi
Firma Sahibi Berke Ustenci, tiim Bursalilari yemek yemege
Ikbal'e davet ediyoruz, diyor. lkbal'in kurucusu Salim Usta,
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yemek sanatini 1900'1ii yillarin baginda Yildiz Sarayi'nda asc1
yardimallig yaptigi siralarda 6grenmis. 1922 de kardesleriyle
beraber memleketi Afyon'da “Ziimriit" adiyla kiiciik bir
lokanta acarak kendi isini kurmus. 1934'te Atatiirk'tin

Afyon'u ziyaretinde yemekleri Salim Usta hazirlar. Atatiirk
¢ok begenir, hikayesini 6grenir ve lokantasinin adini sorar.
“Sen bdyle gidersen bahtin cok actk olur. Lokantanin adini da
baht: actk anlamina gelen fkbal olarak degistir" der.



Isinize
lezzet katiyoruz...

20 yillik tecribemizi tstlin teknoloji ve

uzman bir kadroile birlestirdik.

Artik yemek saatleriniz saglikli, besleyici, keyifli bir
molaya dénuslyor...

(]

' 444 96 60

www.safranyemek.com

Bursa Safran Yemek Uretim ve Hizmet A.5.

DOSAB Papatya Sk. No:18 BURSA / TURKIYE AF R AN
info@safranyemek.com



FIRMALAR

Mustakil Yasam Mimarisine
Farkh Bir Yorum; OLEA43

Bursa'nin seckin aileleriicin tasarlanan OLEA43 Projesi, Bademli'de ytlikselmeye
devam ediyor. Gecmisten bugtline, bugtinden gelecege seyreden mimari bir yolculukla
insa edilen proje, zeytin agacinin gorkemli tarihinden ilham almus.

olarak planlanan OLEA43 Projesi,

0zglin mimarisi, sosyal alanlar1 ve
farkli mimarisiyle Bursa'nin ¢ok 6zel
ailelerine hitap ediyor. ilk ev sahiplerini
Bursali seckin isadamlarinin olusturdu-
gu OLEA43, tas sokaklari, cumbalari ve
avlulariyla samimi bir ortam yaratiyor.

S adece konut degil bir yasam stili

KUCUK BiR ALACATI KOYU...

Kiiciik bir Alacat1 Koyt atmosferinde
planlanan OLEA43’te hem site imkan-
larina sahip olunuyor hem de size 6zel
bahge sunuluyor. Akill ev olarak plan-
lanan villalarda son teknoloji 1s1tma-so-
gutma sistemi, camasir iitii odalar, ¢ift
mutfak kullanimi ve misafirler igin 6zel
yasam alanlan da diisiiniilmiis. Her yas
grubundan ¢ocugun giivenle oynaya-
bilecegi oyun alanlari, giiniin yorgun-
lugunun atilacag1 sosyal mekanlar ve
komsularla kurulacak keyifli iliskilerle
OLE43 sadece bir ev degil, bir yasam
sunuyor.

3 RYRITiP KONUT

Sosyal tesiste yer alan yar1 olimpik
acik ve kapali havuz imkany, fitness, ha-
mam, sauna, kafeterya ve selalenin yer

aldig bahgesiyle OLEA43, disar1 ¢itkma
ihtiyaci hissettirmiyor. Projede farkl
begeni ve ihtiyaclara gore tasarlanan 3
ayr1 tip konut bulunuyor. Her ayrintisi
size 6zel diisiintilmiis evler, miistakil
yasam mimarisine farkli bir yorum
getiriyor. Konforlu kullanim alanlari,
biiyiik bahgeleri, her evin kendine 6zel
havuzu ve 3 kat kullanim alanlarnyla
OLEA43’te yasam keyfe doniisiiyor.

Wbl |
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bekliyor
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Vadi Mudanya Evleri'nde
Yasam Temmuz 2016'da

Baslayacak

Ege tarzi villa konseptli Vadi Mudanya Evlerinde yasam Temmuz 2016'da
basliyor. Ornek blokun hazir oldugu proje, Mudanya'nin kalbinde tatil koyu
anlayisiyla yasanacak bir mekan sunuyor.

ge tarz1 villa konseptli Vadi
E Mudanya Evleri'nde érnek blok

hazir. Yemyesil vadinin deniz ile
bulustugu, sahil hayatini 4 mevsim
tatil tadinda yasatacak Vadi Mudanya
Evleri'nde yasam Temmuz 2016’da bas-
liyor. Proje, sehir icindeki yogun trafige
girmeden, kolaylikla ulasilabilen lokas-
yonu ile Mudanya’nin tam kalbinde
kent merkezine, Budo iskelesine, yeni
yapilacak marina ve iskelelere 3 dakika
yuriime mesafesinde tatil kdyti anlay1-
styla yasanacak bir yasam sunuyor.

DOGAL iLE DOST PROJE

Mudanya Yap1 insaat Genel Koordi-
natorii Kenan Siiltin; yesillikler icinde
kurulan Vadi Mudanya Evleri’'ni, yatay
mimari yapisiyla dogaya hiikmet-
meden, dogayla dost bir anlayisla
ingsa ettiklerini belirtti. Ahsap ve tag
isciliginin en iyi sekilde uygulandig
cok az katli, bahgeli, dubleks dairelerin,
sadece bir ev olmadigini vurgulayan
Siiliin,”Vadi Mudanya’da yagamak
demek Mudanya’nin sahilinde uzun
ylriiyiisler yapmak, yeni marinada
hayatin farkl lezzetlerini kesfetmek,
her yere yiirliylis mesafesi kadar yakin
olmak demektir” dedi.

Perspektif

SON 8 DAIREDE AVANTAJLAR VAR
Vadi Mudanya Evleri ile hem gele-
neksel hem de ¢agdas yasami bir arada
sunduklarnni ifade eden Mudanya
Yap1 Genel Koordinatorii Kenan Siiliin,
insanlarn farkl bir yasam arayisina
cevap verdiklerini belirtti ve “2016
yili temmuz ayindan itibaren Vadi
Mudanya Evleri sakinleri bu giizel sehri
terk etmeden hayalini kurduklar sahil
hayatini 4 mevsim kus sesleri arasinda
yasayacak” dedi. Yeni konut almay1
diisiinen tiim Bursalilar, projelerini in-
celemeden karar vermemelerini ve son
8 dairede ¢ok 0zel bir fiyat ile satislarni

tamamlamay: planladiklarini belirten
Siiliin, su ana kadar gosterilen ilgiden
memnun olduklarin soyledi.

YUZDE 70'i YESIL ALAN

10.257 metrekare alan lizerine
kurulu olan Vadi Mudanya Evleri’nin
ylizde 70’1 yesil alan olarak planlandi.
72 seckin ailenin yeni hayatlarina
baslayacag proje, kafe ve restoran,
kres, yiizme havuzu, agik ve kapali
cocuk oyun alani, otopark, fitness,
sauna, akilli ev sistemi, 7/24 giivenlik
gibi zengin sosyal donati alanlar ile de
dikkati cekiyor.




Basan takim oyunuyla gelir

35 yildir sekidriimiize getirdigimiz yeniliklerle, kalite standartlanyla,
is disipliniyle gdnya markalanmin ve mega projelerin cbzim ortag olduk
Kusursuzu hedefleyip mtsteri odakh disiniyaruz,

Basarinin emek istedigini biliyoruz!

qetin elektrik
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Q Sevcan Ozgiir Orug

emirtas Organize Sana-
D yiBolgesi'nde faaliyet

gosteren FBN Tekstil ithalat
ihracat Pazarlama Sanayi Ticaret
Limited Sirketi'nin Genel Miidiirii
Fatih Korkmaz, ‘Is adamlan ve ho-
bileri’ boliimiimiiziin bu sayidaki
konugu oldu.

Fatih Korkmaz'in yonettigi
F.B.N. Tekstil ithalat fhracat Ltd.
Sti, 2012 yilindan bu yana Bursa
Ticaret Sanayi Odas1 Bursa'nin En
Biiyiik 250 Firma Arastirmasinda
yer aliyor. F.B.N. son agiklanan
2014 y1hi listesinde 110,8 milyon
lira ciro ile ciro siralamasinda 118.
sirada yer aldi.

Korkmaz ile is yasami ve ozel-
likle cocukluktan bu yana tutkunu
oldugu bilardo ile ilgili konustuk.

-Sizi tanimak adina, kendinizi
ve is hayatinizi kisaca anlatir
misimiz?

-Babam Omer Bey ve annem
Giilseher Hanim'in ¢ocuklari
olarak 27 Ekim 1982 yilinda
Erzurum Oltu’da dogdum. {lkokulu
Oltu’da, ortaokul ve liseyi Bur-
sa’da tamamladim. Bursa Niliifer
Anadolu Ticaret Lisesi D1s Ticaret
boliimiinii bitirdikten sonra Celal
Bayar Universitesi'nde uluslara-
rasl ticaret lisans egitimini aldim.
Daha sonra mali hukuk ve isletme
alaninda yiiksek lisans yaptim.
2003-2005 yillar1 arasinda 6grenci
konseyi bagkanligi gérevim oldu.

Egitimimi tamamladiktan
sonra Myanmar, Vietnam, Cin gibi
Uzak Dogu tilkelerinde belirli bir
siire yasadim. Ulusal ve uluslara-
rasi markalarin tekstil tirtinlerinin
iiretilmesini organize ettikten
sonra 2009 yilinda Tiirkiye’ye
déndiim. Cok iyi derecede Ingilizce
ve Rusca biliyorum.

Evliyim ve 2 cocugum var. 2015
yilinda DOSABSIAD yénetiminde
15 arkadasimizla birlikte gorev
istlendim.

-FBN Tekstil’i kurmamniz Tiirki-
ye’ye dondiikten sonra mi1 oldu?

-Evet, 2010 y1linda FBN Tekstil
firmasini kurdum. H&M ve Zara
gibi diinya markalarinin ihtiyag
duydugu hammaddeleri, Uzak
Dogu’dan tedarik ettim. Sonra
imalatini ve ihracatini yapmaya

FATiH KORKMAZ

basladim. Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyetleri-
mizi siirdiiriiyoruz ve son derece
memnunuz.

-Is yasaminizda déniim nok-
tas1 diyebileceginiz gelisme ne
olmustur?

-Elbette... Benim icin 6zel
olan bu sayfada, baz anilarimi
ve hayatimdaki d6niim noktasi
niteligi tasiyan olaylari, okuyan-
larn sikilmayacagim diisiinerek
paylasabilirim.

1993 y1linin Temmuz ayinda,
Erzurum Oltu’dan Bursa’ya gog
ettik. Babam Oltu’da terzilik yapi-
yordu. Konfeksiyon liretimi arttig1
icin terzilik sanati ekonomik
anlamda degerini kaybetmeye
baslamisti. Daha énce babamim
yaninda ¢alisan ¢iraginin daveti
lizerine Bursa’ya gog ettik. Yesil-
yayla’da bir konfeksiyon atélyesi
kurduk. Benim tek sosyal olabil-
digim yer; okuldan sonra atdlyeye
gidip dikis makinasinda ¢alismak-
t1. Ama en azindan bir sanat sahibi
olmustum. Babam, ‘sanat altin bir
bileziktir’ derdi.

-Peki, bilardo ile tanismaniz
nasil gerceklesti?

B —— = P — ————

-Bilardo okul yillarinda bir
tutku oldu. Oncelikle egitim
hayatimin nasil ilerledigi ve ne
sartlarda okurken bilardoya goniil
verildigimi anlatmam gerek. Bi-
lardo sporuna ortaokul yillarinda
basladim. Bazen derse gitmeyip
bilardoya gittigimiz de oluyor-
du. Belirli siire sonra bu sporu
severek yapmaya bagladim. Ancak
¢ok zaman gerektiren bir spor...
Amcam ‘sosyal olman gereken tek
yer atolye’ diye her gordiigiinde
bana soylerdi. Bu ylizden bilardo-
ya ¢ok zaman ayiramadim. Ama
okulumuzun folklor ekibine ka-
tildim. Once okulda sonra dernek
catis1 altinda Giircii ve Kafkas halk
danslarinda profesyonel olarak 10
yil folklor oynadim. Liseyi meslek
lisesinde okumayn tercih ettim.
Sinavla kazandigim Niliifer Ana-
dolu Ticaret D1s Ticaret Boliimiine,
cok yiiksek kayit parasi istenildigi
icin kayit yaptiramadik. Umudu-
muzun tiikkendigi yerde, babamin
siyasetle ugrasan bir arkadasina
konuyu soyleyince, beni alip okula
gotiirdii. Hig kayit parasi verme-
den okula kaydim tamamlandi.
Hedefimi belirlemistim; dis ticaret

Perspektif
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lisesini bitirip sonrasinda uluslara-
rasl ticaret egitimi almak...

-Bu amaciniza ulagtiniz mi?

-Lise ikinci sinifa geldigimde
(1998-1999) iiniversite sinavinda
meslek liseliler katsay1 engeline
takildi. Sinavda birinci olmaz-
saniz isteginiz 4 yillik fakiilteye
gidemiyorsunuz. Bu ¢ok ac1 bir
seydi. Ama yapilabilecek ek bir sey
de yoktu. 1997 yilinda dis ticaret
haftasinin kutlamasini yapmistik.
Ankara’da siyasilere durumumu-
zu anlattigimizda herkesin bir
kulagindan girip diger kulagindan
ciktigini hissetim. Nitekim oyle
oldu ve haksiz bir seklide tiniver-
site egitimi almamizin 6nii kesildi.
Tiirkiye’de ne kadar ayni béliimde
okuyan arkadasim varsa toplam
kontenjan 90 kisi ile siirlanmusgt.

Bizim okuldan sadece 3 kisi 4
yillik fakiilteyi kazanabilmistik.
Sonrasinda hedeflerim dogrultu-

SORU&CEVAP
Dogum Yeri/Yil: Erzurum Oltu / 1982

FATiH KORKMAZ

sunda uluslar aras! ticaret egitimi
almaya baslamistim. Ogrencilerin
haksizliklar karsisinda haklarini
arama noktasinda sesleri olmak
icin 6grenci konseyi bagkanlig
icin aday oldum ve ilk secimde
konsey bagkani secildim. Daha
sonra iiniversiteler arasi segimde
en yiiksek oyu olarak yiiksek
ogretim kurumlan 6grenci konseyi
yonetim kurulu iiyesi oldum.

Ulusal ve uluslararasi bir¢ok
projede yer aldim. Sonrasinda is
hayatina atildigimda okulda baz
yakin oldugum hocalarim ytiksek
lisan egitimi almamu tavsiye
ettiler. Ben de isten ayirdigim za-
manla mali hukuk ve arkasindan
isletme yiiksek lisans1 yaptim.

Neticede kendim, ailem ve
iilkem icin nitelikli, egitimli bir
sekilde basaril olacak bir girisimci
olmak amacima ulastigimi diisii-
niiyorum.

-Bilardo sizde hobiden de 6te,
yarismalara da katiliyorsunuz
sanirim?

-Is hayat1 benim icin yogun-
lugun hig bitmedigi bir yolun
baslangic oldu, 6yle olmaya da
devam ediyor. Uzun yillar sonra
ara vermek zorunda kaldigim
bilardo sporuna son 1,5 y1ldir
yeniden basladim. Kendime de
zaman aylirmam gerektigine inan-
dim. Calisma ofisimde kiigiik bir
salon yaptim. Bos vakitlerimde ve
turnuvalar 6ncesinde antrenman
yapryorum. Haziran 2015’te Por-
to’da Diinya Kupasi'na katildim.
Ardindan Ekim ayinda Kore’'de
ve Aralik 2015’te Misir’da Diinya
Bilardo Sampiyonasina katildim.
Amacim 5 yil icerisinde diinyadaki
ilk 32 sporcu arasina girebilmek.

Sirket/gorevi: FBN Tekstil ithalat fhracat Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi. Genel Miidiir
Egitim: Uluslararasi ticaret-lisans. Mali hukuk ve isletme-ytiksek lisans
Cocukluktaki meslek hayali: Dis isleri Bakan olmak
Begendigi is kitab1: "How Asia Works" Joe Studwell

Begendigi film: Akil Oyunlar1

Yemek tercihleri: Deniz Giriinleri ve zeytinyaghlar
En biiyiik hayali: Dis isleri Bakani Olmak
Taraftar oldugu takim: Bursaspor
Bursa'nin en sevdigi 5 6zelligi: Yesili, tarihi, kiiltirel dokusu, Uludag, Mudanya..
En sevdigi seyahati: Kuzey Amerika, Kaliforniya Eyaleti

Gidip gormek istedigi yerler: Gliney Amerika
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HEDEF ULKE

Abu Dhabi ve Dubai... Birlesik Arap Emirlikleri'nin

| iki gozde merkezi konumunda...Turizm ve
ticaret merkezi olan iki sehir de hizli gelisimine

devam ediyor.

Arap Korfezi'nin Gozdesi
Birlesik Arap Emirlikleri

Abu Dhabi ve Dubai basta olmak iizere 7 Emirlikten olusan Birlesik Arap Emirlikleri, Arap
Korfezi'nin onemli bir merkez... Ekonominin petrol ve dogalgaza bagimliliginin azaltilmasi icin
iiretim ve yatirimlari cesitlendirme politikalar uygulaniyor. Ozellikle turizm, insaat, havacilik,

hizmet sektord, finans ve otomotiv gibi sektorlere yatirim yapiliyor. Bu durum da yabancilar
icin onemli firsatlar sunuyor. Ticaret ve turizm merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve Batili is
adamlari arasinda bir baglanti noktasi konumunda...

6SYiH Kisi Bast Nifus Reel Biyiime Enflasyon Thracat Ithalat

(2015 tahmini) GSYIH (2015) (2015) Orani (2015) (2015) (2015 Tahmini) (2015 Tahmini)
395 milyar dolar 71177 Dolar 8.9 milyon kisi 33% 21

Dviz Kuru
2015 (Dh/S)
351,6 milyar Dolar Jl 263,2 milyar Dolar 3,67
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BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI

irlesik Arap Emirlikleri Arap
B Korfezi'nin ortasinda yer almak-

tadir. Bagkenti Abu Dhabi olan
BAE, yedi emirlikten meydana gelen
bir federasyondur. (Abu Dhabi, Dubai,
Sarjah, Ras al-Khamiah, Ajman, Fujai-
rah, Umm al-Qaiwain). Ulkenin kurulus
tarihi 1971’dir. Seyh Khalifa bin Zayed
al-Nahyan, babasinin 6liimii iizerine
2004 y1linda iilkenin ve Abu Dhabi'nin
bagina gecmistir. ikinci biiyiik emirlik
olan Dubai’nin yoneticisi Seyh Muham-
med bin Rashid al-Maktoum ise tilkenin
Bagbakani konumundadur.

Ulkedeki en iist siyasi otorite olan
Federal Yiiksek Konsey 7 Emir’den olus-
maktadir. Bu Konsey federal yasalar1
onamakta, liyeleri arasindan Devlet
Baskanini, Bagbakani ve Bakanlari
se¢cmektedir. Abu Dhabi Emiri Devlet
Baskani, Dubai Emiri ise Devlet Bagkan
Yardimcisi ve Basbakan olmaktadir.

Abu Dhabi: Abu Dhabi Emirligi, yedi
emirlik icerisinde en biiyiik olanidur,
iilke topraklarinin yaklasik %86’sin1
kaplamakta, niifusun yaklasik iicte
birini barindirmaktadir.

Dubai: BAE'nin ticaret ve turizm
merkezi olan Dubai, yillardir Dogulu ve
Batili is adamlar arasinda bir baglanti
noktas1 olmustur. BAE topraklarinin
%5’ini olugturmaktadir. Sehir 20
km uzunlugunda bir halig ile ikiye
aynlmistir. Burj Dubai tarafinda Dubai
idari ofisleri, biiyiik sirketlerin ofisleri,
bankalar, glimriik ve liman idaresi
bulunmaktadir. Dubai'nin kuzeyi ise

IRAQ

SAUDI
ARABIA

Deira olarak adlandirilmakta olup, bu
bolgede biiyiik ve irili ufakli aligveris
merkezleri, okullar, marketler ve oteller
bulunmaktadir. Emirlik’in biiytik bir
¢ogunlugu oturulamaz durumda olan
¢ol iklimine sahip olmasina ragmen,
Dubai sehri metropolitan bir yapiya
sahiptir. Arapca resmi dil olup, Ingilizce
de yaygin bicimde konusulmaktadir.

Hong Kong ve Singapur’dan sonra
bolgesel ve uluslararasi arenada en
onemli merkezlerden biri olma hedefi
ile yola ¢ikan Dubai, bolgesel anlamda
bu hedefini gerceklestirmis ve diger
Korfez iilkeleri arasinda en 6nemli
ticaret ve hizmet merkezi olarak 6ne
¢itkmay1 basarmistir. BAE'nin ticaret
sistemi reeksporta dayali olup, kayith
reeksportun yaklasik %85’i Dubai tara-
findan gerceklestirilmektedir.

NUFUS VE iSGUCU

BAE niifusu 1980 yilinda 1 milyon-
ken 2013 yilinda 7,9 milyona ulagmistir.
Niifusun % 39’u Abu Dhabi, % 29'u
Dubai, % 18’i Sharja ve % 14’ diger
emirliklerde yasamaktadir. Niifusun %
80'ni yabancilar olusturmaktadir. Ya-
banci niifus orani stirekli artmaktadar.
Ulkede calisanlarin % 90'n1 da yaban-
cilardir; Hintliler (%29), Pakistanlilar
(%20), Bangladesliler (%13), Filipinliler
(%10), diger Araplar (%12), iranlilardan
(%2) ve diger yabancilar (%4).

BAE'nde baslica isgiicii kaynagini
olusturan Asya kokenli go¢cmenler,
basta insaat olmak iizere emek yogun

[ PAKISTAN

sektorlerde diisiik ticretler karsiliginda
isci olarak calisirken; Arap kokenliler
kamu kurumlarinda memur olarak
istthdam edilmekte; Avrupalilar ise
ozel sirketlerde yonetici veya danisman
kadrolarinda gorev almaktadirlar.

DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

Su kithig1 son yillarda BAE icin 6nem-
li bir sorun haline gelmistir. Yeralt1
sularinin yetersizligi ve su talebinin
karsilanmasindaki giicliikler nedeniyle,
kullanilan sularin %80’i deniz suyunu
aritma tesislerinden karsilanmaktadir.

BAFE’nin sahip oldugu en 6nemli
kaynaklar olan petroliin ve dogalga-
zin %90’ 1ndan fazlas1 Abu Dhabi’de
¢ikarilmaktadir. BAE'deki dogal gaz
ve petrol rezervleri, OPEC i¢indeki en
biiyiik besinci rezervlerdir. BAE'nin
dogal gaz rezervleri ise 213 trilyon ft3
ile diinyadaki en biiyiik besinci dogal
gaz rezervidir. Ham petrol rezervleri ise
97,8 milyar varildir.

EKONOMIK YAPI

BAE, 2014 y1linda 419,6 milyar
dolarlik nominal GSMH’s1 ile Orta dogu
ve Korfez iilkeleri iginde Suudi Arabis-
tan ve iran’dan sonra en biiyiik ticiincii
ekonomiye sahiptir. Satin alma giicii
paritesine gore 71.757 dolar kisi basina
milli gelir ile Katar’dan sonra ikinci
sirada gelmektedir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim
oldugu Birlesik Arap Emirlikleri'nin
(BAE) ekonomik zenginligi biiyiik
olciide Gayri Safi Yurt ici Hasilasinin
(GSYIH) yaklasik % 38'ini olusturan
petrol ve dogal gaz liretimine dayanir.
Bu iirlinlerin fiyatlarindaki dalgalanma
ekonomiye de yansimaktadir. Ulkenin
baslica ihrag iiriinleri ham petrol, dogal
gaz ve kurutulmus balik, baslica ithalat
iriinleri makine ve tasit araclar, kim-
yasallar ve gidadir.

BAE Y6netiminin, ekonominin petrol
ve petrol yan iiriinleriyle dogalgaza ba-
gimhiliginin azaltilmas i¢in hiikiimetin
liretim ve yatirimlarnn ¢esitlendirilmesi
¢abalari olumlu karsilanmaktadir. Bu
cercevede, BAE Hiikiimetinin 6zellikle
turizm, insaat, havacilik, hizmet sekt6-
rij, finans ve otomotiv gibi sektorlere
yatirim yapmaya basladig1 gozlemlen-
mektedir. Bu baglamda, “Abu Dhabi
2030 Plan1“ cercevesinde 200 milyar
dolar yatinnm yapilmasi éngoriilmek-
tedir.
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Ulke GSMH'nin % 7,6’sin1 imalat sa-
nayi iretimi olusturmadir. S6z konusu
iiretimin 2025 yilina kadar GSMH'nin %
25'ni olusturmast i¢in yatirimlar devam
etmektedir. Liman ve serbest ticaret
bolgeleri alt yap: olarak gelismistir.
Onde gelen mal tedarikcileri Cin ve
Japonya, baslica satis yaptig1 pazarlar
ise Iran, Irak, Hindistan, Dogu Afrika ve
KIK tilkeleridir.

BAE Hiikiimeti son dénemde elde
ettigi deneyim ve sermaye birikimi
sayesinde dis pazarlarda yatirima yo6-
nelmistir. Hikiimet sahip oldugu kamu
sirketleri araciligiyla cesitli iilkelerde
telekom ve sanayi sirketleri ile banka-
lar satin almaktadir. Ayrica, bahse konu
kamu sirketlerinin liman, serbest bolge
isletme, turizm ve gayrimenkul gelistir-
me gibi projeler araciligiyla gelismekte
olan iilkelere yatirim yapmaya yoneldi-
gi dikkati cekmektedir.

BAE’nin resmi para birimi olan
Dirhem, 1980’li yallarin ortalarindan
bu yana ABD Dolari’na 1ABD$=3,67
Dirhem degisim orani iizerinden sabit-
lenmistir.

PETROL DISI GELIRLER POLITIKASI
2014 yilinda reel GSMH % 4,6 oranin-
da biliytimiistiir. 2015 yilinda ise % 3,3
oraninda biiylime tahmin edilmektedir.
2016 i¢in 6ngoriilen bliylime oram %
3,4 oranindadir. Hiikiimet ekonomiyi
farklilagtirma ¢alismalarini uzun do-
nemde 6nemli oranda gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. 2030 yilinda, GS-
MH’nin % 64'niin petrol dis1 sektorler-
den olusacagl tahmin edilmektedir.

ik
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i
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Ulkede petroliin ¢ikarilmaya
baglandig1 1958 yilindan bu yana
Birlesik Arap Emirlikleri'nin ekonomik
performansi petrol fiyatlarindaki dal-
galanmalara gore degisiklik gostermis;
sanayi Uretimi ve ihracat bu dalgalan-
malardan dogrudan etkilenirken, har-
camalar ve faiz oranlan dolayli bicimde
etkilenmistir.

Ekonomideki genislemede, ihracat
gelirlerindeki artisin yani sira yati-
nimlardaki ve 6zel titkketimdeki artisin
da etkisi olmustur. Boylece, lilkede
yasayanlarin refahi artmis, kredi
olanaklarindan yararlanma kapasitesi
yiikselmis, hizl niifus artisinin etkisiyle
tliketimde de hizh bir artis meydana
gelmistir.

Diger taraftan hizmet sektoriinde
ozellikle turizm alaninda yeni pazarla-
rin ve yeni irlinlerin devreye sokulma-
styla BAE turizm sektoriinde biiyltime
artacaktir. Ulke havayollarinin yeni
ugaklar satin almasi ve uluslararasi
havayollar sirketleriyle yapacaklarn
igbirliklerinin turizm sektoriine biiytik
katki yapmasi s6z konusudur.

DIS TICARET

BAE toplam dis ticaret hacmi 2014
yilinda 434 milyar Dolar olup; 202
milyar dolarlik ihracat, 232 milyar
Dolarlik ithalat gerceklesmistir. Toplam
ithalatin yaklasik %50’sini tiiketim
mallar olusturmaktadir. Cogunlukla
yiiksek gelirli vatandaslarin talep ettigi
yiksek maliyetli iiriinler ve BAE'de
yetistirilmeyen temel iirtinler (6zellikle
gida maddeleri) en fazla ithalat1 yapi-

lan iirlin gruplarndir.

BAE, basta Dubai Emirligi olmak tize-
re, reeksport agirlikh bir ticari yapiya
sahiptir. Cesitli ilkelerden gelen mallar,
BAE tizerinden farkh pazarlara ulagstiril-
maktadir. Reeksportta en biiyiik pazar
Hint Yarimadas: ve Korfez tilkeleri
olusturmaktadir. Iran, Hindistan, Irak,
Bahreyn, Suudi Arabistan ve Pakistan
reeksportta ilk siralar paylasmaktadir.
Reeksport yoluyla satisi yapilan baslica
iiriinler; makineler, ses kaydediciler,
inci, miicevherat, tekstil tiriinleri, tasit
araglar, kimyasal iiriinler ve gida iiriin-
leri ve iceceklerdir.

BAE’nin baslica ihrag pazarlarn
arasinda Japonya, Hindistan, Giiney
Kore, Cin, Singapur, Tayland, Umman,
Pakistan, Tayvan, Malezya, Hong Kong,
Tiirkiye ve Belcika bulunmaktadir. 2014
yiliitibariyle iilkenin ihracatindaki
baslica tiriinler ham petrol ve petrol
yaglari, elmaslar, altin, petrol gazlari,
islenmemis aliiminyumdur.

BAFE’ye ihracat yapan pazarlar,
bircok iiriin grubunun ithal edilmesin-
den kaynaklanan bir bigimde cesitlilik
arz etmektedir. BAE'ye en fazla ihracat
yapan iilkeler Cin, Hindistan, ABD, Al-
manya, Ingiltere, Japonya, Giiney Kore,
italya, Katar, Hong Kong, Singapur, Um-
man, Fransa, Belgika, Tiirkiye ve Hol-
landa’dir. En fazla ithal edilen iiriinler
kiymetli metaller ve kaplamalarindan
miicevherci esyasi, elmaslar, petrol yag-
lar, otomobiller, steysin vagonlar, telli
telefon icin elektrikli cihazlar, elmaslar,
altin, otomatik bilgi islem makineleri ve
diger hava tasitlandir.

DIS TICARET GOSTERGELERI

- (Milyon Dolar) Kaynak: TradeMap

Villar | fhracat | ithalat | Hacim
| 2010 162,7 162,1 324,8
8 201 | 2223|1994 |47 |
2012 217,2 215,0 432,2 :-E
2013|2338 |2390 |4728 [
2014 201,9 232,2 434 b
e
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TURKIYE iLE TICARET

Tiirkiye’nin BAE'ne yonelik dis
ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli art-
mis ve 2008 yilinda, 8,6 milyar dolara
ulagmistir. Bu artisin baglica nedeni bu
iilkeye gerceklesen ihracat artisindan
kaynaklanmistir. 2009 yilinda ise global
krizle birlikte iki iilke arasindaki dis
ticaret hacmi 3,5 milyar Dolara diismiis-
tiir. 2011 yilinda iki lilke arasinda ger-
ceklesen ticaret hacmi 5,3 milyar dolar
olup; bir 6nceki yila gore % 33 artmuistir.
2012 yilinda ise iki iilke arasindaki dis
ticaret artis1 % 138 artarak 12,7 milyar
dolara ulagmistir. 2013 yilnda ise iki
iilke arasindaki ticaret hacmi 10,3 mil-
yar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin BAE'ye yonelik ihra-
cat1incelendiginde, ihracatta yillar
itibariyla siirekli bir artis trendi dikkat
cekmektedir. 2013 yilinda ihracatimiz
bir 6nceki yila gére % 57 artarak 8,7
milyar dolara ulasmistir. 2013 yili ihra-
catimiz ise 4,9 milyar dolardir. BAE'ye
yapilan ihracatin, Tiirkiye'nin toplam
ihracati icerisinde pay: ise % 3,2 olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinda ise BAE’ye ihracati-
mizda % 6,1 oraninda azalma gercek-
lesmis ve ihracatimiz 4,6 milyar dolar
olmustur.

BAF’den yapilan ithalat da diizenli
bir artis goriilmektedir. 2013 yilinda,
BAE’den yapilan ithalat % 49,7 ora-
ninda artis gostererek 5,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda
2013 yilinda toplam ithalatimizdaki
paylise % 2,1 olmustur.

2014 y1il1i¢in ise BAE'den yapilan
ithalat % 39,6 dlismiis olup; 3,2 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

2014 yilinda Tiirkiye'nin BAE’ye
ihrac ettigi tiriinlerin basinda, toplam
ihracat icindeki % 31 pay ile kiymetli
metaller ve kaplamalarindan miicev-
herci esyas: gelmektedir. Ham ve yarn
islenmis altin (% 10,2), demir/ gelik

TURKIYE-BAE DIS TiCARETI

(Milyon Dolar) Kaynak:TUIK, *11 aylik veriler
Yil Thracat | Ithalat | Hacim Denge
2010 | 3332 | 698 4.030 2,634
2011 | 3706 |1649 |5355 2.057
2012 |8174 |3596 |11.770 | 4.578
2013 | 4965 |5384 |10350 | -418

2014 | 4.662 | 3.253 7.915 1.409
2014* | 4.296 2.965 7.261 1331

2015* | 4.383 1.802 | 6.185 2.581

cubuklar (% 15,4) ve petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglar (% 10,7) pay ile BAE'nin Tiirki-
dir. Tiirkiye’nin 2014 yilinda, BAE'den
gerceklestirdigi ithalatin, % 75’ini ham
ve yari islenmis altin, % 9,2’sini kiy-
metli metallerden miicevherci esyasi
olusturmaktadir. Asiklik hidrokarbon-
lar, islenmemis aliiminyum, etilen
polimerleri ithal edilen diger baslica
irtinlerdir.

PAZAR iLE iLGIiLi BILGILER

BAE'’ye ihrag edilen bir malin pazar-
daki basarisi, acenta veya distribiitoriin
pazarlama aginin yayginhgi ve etkinligi
ile dogru orantilidir. BAE'de is yapmak
isteyen firmalarin, pazarin kosullarini
ve tiiketicinin aligkanliklarini bilen,
yaygin bir dagitim agina ve saglam
iliskilere sahip aracilar ile kuracaklarn
iliskiler pazardaki basarilarina biiyiik
katki saglayabilecektir.

Ulkedeki ticaret biiyiik élciide ticaret
merkezleri, marketler ve magazalarda
gerceklesmekte ve agik pazarlar ya da
semt pazarlan gibi ticaret alanlarn bu-
lunmamaktadir. Dubai’de genel olarak
iirtinler son kullanicilara biiyiik ve
gosterisli alisveris merkezleri (Mollar),
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daha kiiglik carsilar ve sokak diikkan-
lan aracihgiyla ulasmaktadir. Biiyiik
aligveris merkezlerinde (City Center
gibi) oldukca kaliteli iiriinler yiiksek fi-
yatlarla alicillarla bulusmaktadir. Diger
taraftan biiyiik alisveris merkezlerinde
yer alan hipermarketlerde ise gida
iriinlerinde beyaz esyaya, kirtasiye
iirlinlerinden tekstil iiriinlerine pek
¢ok kalem iirlin satilmaktadir. Kiigiik
carsilarda ve sokak diikkanlarinda ise
daha ziyade Araplar disinda niifusa
hitap eden nispeten kalitesiz ve diisiik
fiyath iiriinlere rastlanmaktadir.

Arap is kiiltiiriiniin en 6nemli unsur-
larindan birisi tartismalarin asgari bir
seviyede tutulmasi veya hi¢ yasan-
mamasidir. Bu ylizden bu tilkelerde
asir1 derecede baski uygulanan satis
tekniklerinden uzak durulmasi tavsiye
edilmektedir.

Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasa-
port hamilleri 90 giine kadar seyahatle-
rinde vizeden muaftir. Umuma Mahsus
Pasaport hamilleri vizeye tabidir.

TUKETICi TERCIHLERI VE
HARCAMALARI

BAE piyasasi rekabetci, fiyata duyar-
11 ve disa agik bir pazardir. Pazarin bu
ozelliginden dolay: tilkede neredeyse

SRR S
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her ilkeye ait mallar1 bulmak miim-
kiindiir. Ulkenin hem tarim ve sanayi
iiretimi oldukca yetersiz oldugundan,
ihtiyaclarin biiyiik bir b6liimii ithalat
yoluyla karsilanmaktadir.

Ulkenin ticaret merkezi durumunda
olan Dubai, rekabetin ¢ok yogun oldu-
gu bir pazardir. Dubai iilke sinirlarim
asan bir boyutta, Korfez Bolgesi'nden
Orta Asya ve Uzak Dogu’ya kadar bir
hitap alani bulmaktadir.

Ulkede ticari faaliyetler cok iyi
organize olmustur. Kayit disilik yaygin
degildir. Ticaret resmi kurallar cerceve-
sinde yiiriitilmektedir. Ticari hayatta
biiyiik dlciide diiriistliik hakimdir ve
hileli ticarete izin verilmemektedir.
Perakende aligverislerde pazarlik usulii
uygulanabilmektedir.

TARIFELER VE VERGILER

Pan-Arab Serbest Ticaret Alani (PAF-
TA ya da GAFTA),Arap Ulkeleri arasin-
daki en 6nemli ekonomik hareketlerden
birisi olup; 1998 yilindan beri 17 Arap
Ulkesi arasinda Arap Ortak Pazar
yaratmak icin calismalar yapmaktadir.
Uye iilkeler arasinda serbest ticaret
anlasmasi uyarinca karsilikh ticarette
giimriik vergi oranlarn sifirlanmistir. S6z
konusu giimriik birligi, sorunsuz bir se-
kilde islemekte olup; bu birlesme ile bir-
likte enerji ihracatina dayali ekonomik
yapilarn itibariyla birbirine benzeyen
iiye lilkelerde ekonomik biiytimenin hiz
kazanmasi beklenmektedir.

Gilimriik Birligi kapsaminda Kon-
sey’in alt1 iyesi (Bahreyn, Kuveyt,
Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Bir-
lesik Arap Emirlikleri) ortak bir glimriik
politikasi ve glimriik tarifesi (%5 ora-
ninda) lizerinden diger iilkelerle ticari
aligveriglerini gerceklestirmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri, 1996 yilin-
dan bu yana Diinya Ticaret Orgiitii'niin
bir iiyesidir ve Orgiit’iin politika talep-
leri yedi emirlik tarafindan uygulan-
maktadir.

BAFE’de dis ticaret diizenlemeleri
liberal niteliktedir. Ulkede kambiyo
kontrol rejimi uygulanmaktadir.

ithalat1 yapacak firmanin, iilke
icinde yerlesik ve “ticaret lisans1” ve
ticaret odasi iiyelik sertifikasi sahibi
olmasi ve calistigl bir bankasi olmasi
gerekmektedir.

ithalat genel olarak %5 oraninda
gimriik vergisine tabidir. Glimriik ver-
gisi iirliniin CIF bedeli {izerinden tahsil
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Dubai'de diinyanin en Gnli markalarini, diinyanin dért bir yanindan gelen insanlara sunan biiyiik aligveris
merkezleri bulunuyor. Kayit disiigin yaygin olmadig ilke ayni zamanda tam bir alisyveris cenneti gibi...

edilmektedir. Ithalatta aranan esas
belgeler; glimriik beyannamesi, ticari
fatura, mense sahadetnamesi, saghk
belgesi (gida iiriinleri icin), konsimento
ve ceki listesidir.

Bir kisim gida iiriini (bugday, mustr,
piring), yas meyve sebze tiirii (incir,
elma, kayisi, karpuz, armut, liziim,
greyfurt, muz ve 08.03-08.10 GTIP’li na-
renciye grubu) ile canli hayvan (balik,
koyun, keci, tavuk, hindi, at, deve) itha-
lat1 glimriik vergisinden muaftir. Buna
karsilik; alkollii iirlinler %50 ve tiitiin
mamiilleri %100 oraninda giimriik
vergisine tabidir.

BAF’de Gelir Vergisi, Kurumlar Ver-
gisi, Katma Deger Vergisi gibi vergi uy-
gulamalan bulunmamaktadir. Sadece,
iilkede faaliyet gosteren yabanci petrol
sirketleri ile yabanc1 bankalar, karlari

uizerinden belirli oranda vergiye tabidir.

Dis ticarette de, ihracat ve reeksport
islemlerinden vergi alinmamaktadar.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR
2014 y1l1 Diinya Bankasi verilerine

gore BAE'de is yapma kolaylig1 endek-

sinde 185 iilke icerisinde 22.ci sirada

yer almaktadir. BAE'de gelir vergisi ve
katma deger vergisi uygulamasi yoktur.

BAF’de yabancilar; sirket kurma
yoluyla yerlesik olarak ticari faaliyette
bulunacag: gibi, sirket kurmadan ve
dolayisiyla yerlesik bir varlik tesis
etmeksizin de (ticari acenta) ticari
faaliyette bulunma imkanina sahiptir.
Bu cercevede, Emirlikler icinde ya da
serbest bolgelerde sirket kurma imkani
bulunmaktadir. Temel fark, serbest
bolgede yerel ortaga gerek duyulma-
maktadir.

Ticari Acentalig1 diizenleyen 1981
tarihli ve 18 sayili Federal Kanun uya-
rinca; yabanci bir sirket, BAE vatandasi-
n1ya da %100 BAE sermayeli bir firmay1
iilke genelinde ya da belirli Emirlikler-
de ticari acenta tayin edebilmektedir.

Yabana sirketler, Ekonomi Bakanli-
g1'’ndan uygunluk alarak ve isimlerini
Bakanliktaki Yabanci Sirket Tescil kis-
mina kaydettirerek sube ve temsilcilik
ofisi acabilmektedir. Dubai’de Depart-
ment of Economic Development (DED)
lisans diizenlemekte ve Ticaret ve Sa-
nayi Odasina iiyelik kayd1 yapilmakta,
kurulus sermayesi gerekmemektedir.




BURSA EKONOMISININ GUCU...

Her yil istikrarli bir sekilde biiyiimesini siirdiiren DOSAB,
Bursa Ekonomisi’nin itici glicli olmaya devam ediyor...

16.6 Milyon m?

Atik Su Aritma
16,6 Million n?
Bursa’nin En Bliyiik Wastewater
92.?00 42 Firmasi Treatment
Istihdam Bursa’s Top
Employment 42 Companies
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1,1 milyar kWh

Elektrik Tiiketimi
1,1 Billion kWh
Electricity Consumption 4 Mityar Dolar
lhracat
Ll 4 Billion USD
Yesil Alan Export
Green Area

ECONOMIC POWER OF BURSA...

Each vear, continued to grow steadily in the DOSAB, Bursa’'s economy continues to be the driving force ...
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YENI CEO... SENSIN

T zzet Karaca; Omo,
Dove, Algida,
Max, Elidor, Cif,
Rexona, Lipton,
Knorr, Yumos
ve daha pek ¢cok
markayi biinye-
sinde barindiran
Unilever'deki
uzun soluklu ve
pariltili kariyerini “Yeni CEO... Sen-
sin” adli kitapta okurlanyla paylast1.
Ayrica Karaca, NametRub (Kuzey Afrika,
Ortadogu, Tiirkiye, Orta Asya, Rusya,
Ukrayna, Belarus) bolgesindeki en
fakirden en zengine, savaslarin, krizlerin
yasandigl, bes benzemez 35 iilkenin
baskani olarak 5 milyar Euro’luk ciroyu

yonetirken, her tiirlii ambargo kisitlama-

larina ragmen, Unilever diinyasinda
nasil en basarili bolge secildigini anlatti.

GENC ATATURK

Bugiine kadar
yazilmis

Atatiirk biyografil-
erinden farkli olar-
ak, asker Atatiirk’ii
konu ediyor.
George W. Gawrych
20. yiizyilin en
olaganiistii devlet
adamlarindan birin-
in hakkiyla anlasilabilmesi i¢in, Mustafa
Kemal'in askerlik kariyerinin derinlemes-
ine incelenmesi gerektigini ortaya koyuy-
or. Askerligin, Mustafa Kemal'in elestirel
muhakemesini, kisisel degerleri ile duy-
gusal zekasim gelistirmesine, bir subay
ve komutan olarak karsilastig1 sorunlar
cozerken teoriyi pratige doniistiirmesine
nasil yardim ettiginin izini siiriiyor.

Kitap

1-Kardesimin Hikayesi-Z(ilfu Livaneli
2-ibrahimovig-Yilmaz Yesildag
3-Kuyucakli Yusuf-Sabahattin Ali

4-Marti Jonathan Livingston-Richard Bach
5-Marsli-Richard Bach

6-Hayvan Ciftligi-George Orwell

7-Sifir Sayisi-Umberto Eco

8-Sol Ayagim-Christy Brown

9-Super Kent- J. G. Ballard

10-Biilbiili Oldirmek-Harper Lee

A]s(hton
utcher,
\ezber bozan

girisimci ve

Apple’in mucidi

Steve Jobs roliiyle

karsimizda.

Bu etkileyici

ve keyifli

film; Jobs'un
iiniversite 6grenimini yanda biraktig,
Apple sirketinin kurucu ortag olarak
ylikseldigi ve daha sonra sirketten
atildig genclik giinlerini ele alarak
basliyor. On yildan uzun bir siireden
sonra, Jobs geri doniiyor ve belirledigi
stratejiyle Apple’1 tek basina diinyanin
en degerli sirketlerinden biri haline
getiriyor. Onun bu destans! yolculugu,
teknolojiyi ve diinyay1 sonsuza dek
degistiren ilklere imza atiyor.

DOKTOR JIVAGO

- 1 965 ABD yapimi
¥

dramatik dénem
filmidir. Ucbucuk
saat uzunlugundaki
bu uzun soluklu
tarihi filmin 6zgiin
ad1 Doctor Zhivago
dur. Film Tiirkiye’de
28 Aralik 1968
tarihinde gosterime girmis ve aylarca
gosterimde kalmisti. Robert Bolt'un, se-
naryosunu Nobel 6diillii Rus yazar Boris
Pasternak’in 1957’de yazdig1 ayni adli
romanindan uyarlayip yazdigi bu epik
filmin yénetmeni David Lean’dir. Onemli
rollerinde Omer Serif, Julie Christie, Ger-
aldine Chaplin, Rod Steiger, Alec Guin-
ness ve Tom Courtenay’'in oynadiklan
filmin yapimasi Carlo Ponti’dir.

Film

1-Olimciil Takip
2-Escobar

3-Kocan Kadar Konus
4-Kuralsiz

5-itirazim Var
6-Amelia

7-Jobs

8-Avatar

9-Ask

10-Kis Uykusu

STRESTEN UZAK
A

tarafindan
yaywmnlanan
‘Stresten Uzak
Dinlendiren
Klasikler”
alblimij,
miizikseverlere giiniin yorgunlugunu
atarken eglik edecek klasik eserleri
2CD’de bir araya getiriyor. 25 eserin

yer aldig1 albiimde, klasik miizigin en
iinlii bestecilerinin en sevilen eserleri
bir araya geliyor. Dinlerken dinlendiren
eserlerden olugan albiimde yer alan
eserlerden bazilari; Pavane (Fauré), Fiir
Elise (Beethoven), Air On The G String
(Bach), Swan Lake ( Tchaikovsky), Noc-
turne (Chopin), Meditation from Thais
(Massenet), Aranjuez ( Rodrigo) vb...

SERIE

i

BRAS

Q rtist
tzik

tarafindan
hazirlanan 3
CD’lik albtim-
de lounge

ve akustik
miizigin en
glizel drnekleri yer aliyor. 50 sarkidan
olusan “Brasserie” boxset albiimii
prestijli bir hediye alternatifi olarak
miizikseverlere sunuluyor. 3 CD’lik bu
oOzel set, hem arsivinde eksikleri uygun
fiyatla tamamlamak isteyen, hem de
yilbas1 doneminde prestijli hediye
arayisinda olanlar icin yine kagirilmay-
acak bir firsat. Akustik, Latin, Lounge,
Bossa, Chillout ve Caz tiirlerinin en
sevilen 6rneklerinin bir araya geldigi
albiimde yer aliyor.

i

% 3CD

Kasim - Aralik Ayinda En Cok Satanlar

Mizik

1-Golge Etme- Kaan Tangdze
2-Ask ile-Koray Avc
3-Benyamin Sénmez Anisina (1983-2011)
4-Dontsumler-Ayur Trio
5-Diva-Miizeyyen Senar
6-Baska-Ferudun Diizagag
7-Elvis Presley-Elvis Presley
8-Mexico-Julio Iglesias
9-imza-Sila

10-Paper Gods- Duran Duran
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Yasam kalitemiz ile
diinya ligindeyiz

Diinya genelinde 5 binden fazla kentin yasam kalitesi standartlanna gore
kayaslayip her vil ‘vasam kalitesi en yiiksek sehirler’ini belirleyen
numbeo internet sitesinin ilk 150 sehir listesine 48'inci siradan giren

Bursa, Tiirkiye'nin yasam Kkalitesi en yiiksek kenti secildi.



- ' -
Bursa, Orhaneli Maden O0SB’yi konusacak

rhaneli Belediye Baskam irfan

Tatlioglu, Bursa Kent Konseyi
Baskani Hasan Cepni'yi ziyaret etti.
Bursa Kent Konseyi ve Orhaneli Kent
Konseyi isbirligiyle diizenlenen ‘Bursa
Konusuyor’ toplantisinin konusu Or-
haneli Maden Organize Sanayi Bolgesi

olacak. Orhaneli Belediye Bagkani irfan
Tathoglu, Orhaneli Maden OSB konulu
toplanti 6ncesi Bursa Kent Konseyi
Baskani Hasan Cepni'yi ziyaret ederek
fikir alisverisinde bulundu.

Bursa Kent Konseyi Bagkani Hasan
Cepni, Orhaneli Belediye Bagkani irfan

Tathoglu ve Orhaneli Kent Konseyi
Genel Sekreteri Cavit Zirtlan'in agirla-
maktan memnuniyet duydugunu ifade
etti. Ge¢mis yillarda baslanan Bursa
Konusuyor toplantilarinin 2016 yilinda
da hiz kesmeden siirecegini kaydeden
Cepni, 27 Ocak Carsamba giinii saat
14.00’da Atatiirk Kongre Kiiltiir Merkezi’
(Merinos AKKM) Uludag Salonu’nda,
Orhaneli Maden OSB konusunda
diizenlenecegini soyledi. Toplantida,
konusunda uzman konusmacilarin yer
alacagini ifade eden Hasan Cepni, Bur-
salilar bu 6nemli toplantiya davet etti.

Ayrica Bursa Kent Konseyi bagkan-
ligina secilen Hasan Cepni'ye hayirh
olsun ziyaretleri devam ediyor. Tiirk
Japon Dernegi, Din Gorevlileri Dernegi,
Bursa Karakalpak Tiirkleri Dernegi ile
Yeni Asya Dernegi bagkan ve yonetim
kurulu iiyeleri Cepni'yi ziyaret ederek
yeni gorevinde basarilarn diledi.

Bursa 14.Kitap Fuari
Kapilarini Aciyor

“\ 19-27 Mart Bursa Kitap Fuari, TUYAP'mn Istanbul diginda diizen-
ledigi kitap fuarlar arasinda ziyaretci ve katihmai sayisi bakimindan
tiglincii biiyiikliikteki kitap fuandir. 13 yildir devam etmektedir.
300’e yakin yayinevi ve sivil toplum kurulusunun katilimiyla diizen-
lenmektedir. Tiirkiye Yayincilar Birligi isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

FUAR TAKVIiMI

‘ Tarih Fuarin Adi Yer
04-06 Subat Taxiworld Turkiye 2016 : Kara, Deniz, Hava Taksi Ureticileri ve Yan Sanayi Fuari istanbul
04-06 Subat FEXPO 2016 : 13.Uluslararas! istanbul i¢ Giyim, Gorap Fuari istanbul
04-06 Subat istanbul Iplik 2016 : 13.Uluslararasi istanbul iplik Fuari istanbul
11-14 Subat WIN Metal Working 2016 : 21. Making imalati ve Metal isleme Teknolojileri Fuar istanbul
11-14 Subat WIN Surface Treatment : 10. Yiizey isleme Teknolojileri Fuari istanbul
11-14 Subat WIN Welding 2016 : 16. Birlestirme, Kaynak ve Kesme Teknolojileri Fuari istanbul
17-20 Subat PENTEX : 5. Penye, Tekstil ve Teknolojileri Fuari Gaziantep
03-06 Mart IDEAL EV Fuan : Ev Dekorasyonu Fuari Kocaeli
12-21 Subat CIAS : Kanada Uluslararasi Auto Show Toronto/Kanada
21-25 Subat Gulfood 2016 : Uluslararasi Gida ve Otel Ekipmanlar Fuari Dubai/BAE
23-27 Subat Metav : Uluslararasi Metal endiistrisi,otomasyon ve Uretim Teknolojisi Fuari Diisseldorf/Almanya
24-25 Subat MEDICAL JAPAN : 2. Uluslararasi Tip Fuar & Conference Osaka/Japonya
24-27 Subat Ispo Winter : Uluslararasi Spor Ekipmanlari ve Moda Fuari Minih-Almanya
25-28 Subat CIAACE : 22 Uluslararasi Elektronik, Aksesuar, Tuning ve Arag Bakim Urunleri Fuar Pekin/Gin
27-27 Subat Uluslararas Optik ve Teknolojileri Fuart Milona/italya
27-29 Subat Semicon Korea : Yari lletken Araglar ve Geregler Fuari Seul/Kore
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Ulasmak istediginiz anda,
bulundugunuz her verde...

@ www.dosab.org.tr
www.dosabsiad.org.tr
www.dosabenerjisantrali.com

www.dosabkres.com
www.dosabkumelenme.com
www.dosabcluster.com

f facebook/dosabl6

¥ twitter/dosabbursa

Tute youtube/dosab

<> D0SAB

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Gul Sok. No: 11 Osmangazi - Bursa - TURKIYE
Tel: 0224 267 00 40 (pbx) Faks: 0224 261 00 43



- 2 bin 300 metrekare kapal alan, 2 bin 250 metrekare bahgesi ile toplam 4 bin 550 metrekarelik kullanim alani.

- Ogrencilerin tiim ihtiyaclarina gore genis ve ferah tasarlanmis 10 sinf Kayit ve Aynnuh Bi]gi;
- Her kat ve smnif icinde cocuklara 6zel tasarlanmis hijyenik lavabolar

- Resim, Miizik, Drama ve Dans Atélyeleri, Spor Salonu, Uyku Odast, Etkinlik Alani, Genis Bahce ve Yesil Alanda Oyun Gruplarn 0224 261 11 01
- Yg.mek pazuhk, pisirme ve servis béliimii ile bityiik yemgk salgnu . . . www.dosabkres.com
- Glivenlik kontrolii, yangin algilama, kamera, ses yayin sistemi, temiz hava ve klima santralleri

- Saghik hizmetleri icin siirekli bir saghk gorevlisi

©BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Cigdem 2 Sokak No:2 DOSAB-BURSA



i B Blok No:114/22 Nilufer/BURSA
1 0 224 245 46 24 Faks: 0 224 247 40 41
'; www.volkanozmeninsaat.com.tr

Y




k.

_'[. M_’ -55 L HiH (L
4
'Jﬁl—-——' —

mﬂ-sﬂm“

i:_i -
i - S
“FI . b/ 1
1 i
= it

L B

Enerji maliyetlerinizde
%40’a varan tasarruf

v'Eneriji Etutleri

v'Enerji Verimliligi Uygulamalari  v'Yenilenebilir Enerji Sistemleri

alanlarinda faaliyet gésteren Enervis, Alman Enerji Devi EWE'nin 85 yillik bilgi birikimi ve teknolojik yapisindan
aldigi giicle, bina ve tesislerinizin enerji verimliligini alternatif finansman ¢éziimleri ve enerji performans

garantisi ile maksimuma cikaryor.

ENER

Uzmaniniz

Enerji
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Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.

Bursa: istanbul:
4200 is Merkezi Balat Mah. Sihhiye Cad. FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
54. Sok. No: 2 / 37 Niliifer Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye istanbul

T 0224240 1300 F 0224 240 1304 T 02122153080

www.enervis.com.tr




