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SATISTA VE KIRALAMADAKI 6. PLAZAMIZ MAYIS 2016 TESLIM

-BURSA'DA LK VE TEK; Arag asanséril ile araglarla -10.000m* ingaat alan..

ofis katlarina ulasim imkanu. -C30 beton sinifi.

-112 araghk otopark. -Is1 ve ses yalitimli full cam giydirme cepheler.
-Muayenehane standartlarina da uygunluk. -Emek metro istasyonuna 90m, Korupark AVM'ye
-105m* den, 379m* ye kadar ofis ve medikal ofisler. 350m mesafe.

-221m? den , 475m? ye kadar diikkanlar. -Merkezi konum ve kolay ulagim imkani.

-Tumii Mudanya yoluna cepheli ofisler.
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Mudanya yolu, Emek metro istasyonu yani, Organize sanayi, Renault fabrikasi karsisi.
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SATISTA VE KIRALAMADAKI 7. PLAZAMIZ ARALIK 2016 TESLIM

-7T0m? den, 240m? ye kadar, ofis, medikal ofis ve -5000m? ingaat alani.

home ofisler. (dubleks segenekli) -C30 beton sinifi.

-Muayenehane standartlarina da uyguniuk. -Isi ve ses yaliimh cam giydirme cepheler.
-260m? den, 400m? ye kadar dikkanlar. -Merkezi konum ve kolay ulasim imkan.
-62 arachk otopark.

-Timi Mudanya yoluna cepheli ofisler.
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DILDYE JUMBO ECO
HT KUMAS BOYAMA MAKINESI
. HT FABRIC DYEING MACHINE




DILTEX KUMAS KURUTMA

VE EN FIKSE MAKINESI
DILTEX FABRIC DRYING
AND HEAT SETTING MACHINE

RAM MAKINESI BURSA
REFERANSLARIMIZ:

« BARUTGU TEKSTIL
+ BEZTAS TEKSTIL

+ CIHANGIR TEKSTIL
+ NY HISAR TEKSTIL
+f OTTOMAN BOYA

+f SYK TEKSTIL

" ELYAF TEKSTIL

+F VARDARLAR TEKSTIL

‘ Cobancesme mah. Calislar sok. no:5 Yenibosna-Istanbul
Tel:02125511827 Fax:02125511162

D".MENLER www.dilmenler.com.tr

We know your needs and produce for you
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DOSABSIAD adina sahibi

Ibrahim Oztiirk

Sorumlu Genel Yayin Yonetmeni

Ibrahim Erdemir

DOSAB Yonetim Kurulu

Baskan Ferudun Kahraman

Bagkan Yardimcisi ilhan Sari

lye Burhan Cakir, H.Sami Topbas, Orhan Tezyaparlar
DOSAB Bdlge Miidiirii Serhat Sengiil

DOSABSIAD Yonetim Kurulu

Baskan Hasan Moral

Baskan Vekili Vedat Kantar

Baskan Yrd. Ibrahim Oztiirk, Ayhan Yilmaz, Ufuk Uygar Bekil
Genel Sayman Recep Solakogullar

Genel Sekreter Adnan Sarmen

Uyeler Adnan Kar, brahim Erdemir, Cetin Senay,
Ertugrul Pehlivan, Onder Isik, Fatih Korkmaz,

Fatih Tugral, Mehmet Can Calli

Dergi iletisim

Mustafa Karaer Cd. No: 18 Demirtas / Bursa
Tel.: 0.224 261 00 40 Faks : 0.224 261 00 43
www.dosab.org.tr - www.dosabsiad.org.tr
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Yayina Hazirlayan

Divit Basin Yaymcilik Danismanlik Ltd. $ti.

Tel.: 0.224 247 1990 Faks : 0.224 247 1330

FSM Bulvari Tuna Cad. Esra Sitesi C Blok K: 4 D: 15
Niliifer / BURSA www.divityayincilik.com

Genel Miidiir Celil ince

Kurumsal iletigim ve Pazarlama Ersoy Tuna

Gorsel Yonetmen Umit Ince

Muhabir Sevcan Ozgiir Orug

Baski Imak Ofset / Istanbul (Temmuz 2016)
Yayin Tiirii Yerel Siireli ISSN 1307-2005
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Dergide yayinlanan yazi ve makaleler kaynak
gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-
lulugu yazarna, reklamlarin sorumlulugu reklam
veren firmalara aittir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici
Isadamlarn Dernegi yayin orgamdir.

iki ayda bir yayimlanir.

Faks: 0224 261 00 43

6 | Perspektif

Faks: 0224 261 20 09

EDiTORDEN

Bursa, mayis ayimnin sonunda 6nemli
bir ¢evre zirvesine ev sahipligi yapti. Or-
ganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu'nun
(OSBUK) organize ettigi IV.OSB Cevre
Zirvesi Bursa’da yapildi.

Uc giin siiren zirveye iilke genelindeki
112 organize sanayi bolgesinden 390
temsilci katildi. DOSAB, Bursa OSB ve
Inegol OSB ile OSBUK tarafindan kurulan
komisyon tarafindan, DOSAB'1n sekre-
taryasinda diizenlenen zirvede toplam 7
oturumda 28 sunum yapildi. Oturumlari
446 kisi takip etti. 26-27 Mayis’ta giin boyu
7 bashikta oturumlar yapilirken, Cuma
aksami yapilan gala yemegi ve Cumartesi
giinii gerceklestirilen {i¢ tesis gezisinin
ardindan zirve sona erdi.

Zirveye OSB temsilcilerinin es ve
cocuklar da katildi ve onlar da ii¢ giin
boyunca Bursa'nin tarihi ve dogal giizel-
liklerini gezme firsat1 yakaladi. Zirve kati-
Iimcilan ayrica Cumalikiz ve Mudanya’da
diizenlenen 6zel yemeklere katildi.

iCINDEKILER

Zirve boyunca atik su teknolojileri, arit-
ma ¢amuru bertarafi konusunda faaliyet
gosteren 19 firma fuar standi kurdu, OSB
yetkilileri ile goriismeler yapt1.

Sanayi ve ¢evre adina bu 6nemli
zirveyi, ayrintili olarak dergimize tasidik.
Yapilan tiim sunumlarn 6zetleyerek sayfa-
larimizda yer verdik.

Bu sayimizda dosya konumuzu ise
Bilisim olarak belirledik. Endiistri 4.0,
nesnelerin interneti gibi kavramlarin
sanayi ve iiretim icin neler ifade etmeye
basladigini vurgulayip, farkindalik yarat-
maya calistik.

DOSAB ve DOSABSIAD etkinliklerinin
yani sira, Evteks 2016 Fuari, firma haber-
leri, M.Emin Tekstil'in Yonetim Kurulu
Bagkani Engin Mercan’in araba modifiye
etme hobisi, dergimizin iceriginde yer
alan basliklardan bazilari...

Keyifli okumalar diliyorum...

BASKANDAN
DOSAB Yonetim Kurulu
Bagkani Ferudun Kahraman

DOSAB HABERLERI
DOSAB'n Yeni Yonetim
Merkezi Projesi...

DOSAB UR-GE PROJESI
Ev Tekstili Kiimelenmesinin
italya ve Japonya fuarlarn

EVTEKS 2016
Ev Tekstilcilerinin fuar ve
sektorle ilgili goriisleri.

DOSABSIAD
DOSABSIAD etkinlik ve
haberleri...

DOSAB FUTBOL TURNUVASI
11.Futbol Turnuvasini
Beycelik Gestamp kazandu.

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

KAPAK KONUSU
IV.OSB Cevre Zirvesi
Bursa'da yapildi.

KAPAK KONUSU
OSB Cevre Zirvesinde yapilan
sunumlar...

DOSYA KONUSU
Bilisim sektori, Endiistri 4.0,
nesnelerin interneti ve sanayi.

MAKALE:OZCAN YAZICI
Bursali sirketler ve
dijital doniisiim...

ISADAMI VE HOBI
M.Emin Tekstil YKB
Engin Mercan ve arabalari...

FIRMA HABERLER]
Tofas, CBI, Yilmar, Seger
Korna, Burgin Insaat...

OO0 N N I
S O N

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI ILETiSIM BILGILERI

DOSAB Bolge Miidiirliigii DOSABSIAD DOSARB Sosyal Tesisleri Atik Su Anitma Tesisi Bursa Tasarim Teknoloji
DOSAB Giil Sokak No: 11 Mustafa Karaer Cad. No: 18 Cigdem Sokak Yeni Yalova Yolu Gelistirme Merkezi - BUTGEM
Osmangazi / Bursa Osmangazi / Bursa No: 5DOSAB Terminal arkas1 Bursa Mustafa Karaer Cad.
Tel: 0224 261 00 40 (3 Hat) Tel: 0224 261 20 10 Osmangazi / Bursa Tel: 0224 261 28 94 (3 Hat) Cigdem 2 Sk. Bursa

Tel: 0224 2611211
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TURKUN HOLDING BINASI

Atlenizdeki herkes i¢in mutlu, basarili, saglikl ve 6zel bir yasam sunan
TAN EVLERI nt yakindan incelemeniz icin sizleri satis ofisimize bekleriz.

TAN EVLERI
Balat ta seckin vé
sl say1da
ev sahibine mutit
bir gelecek vaat

ediyor.

Adres: Kiikiirtlii Mh. Kiikiirtli Cad. Tan is Merkezi No.67 / C-8 16080 Osmangazi / BURSA
www.taninsaat.com Telefon: 0224 233 75 51 Faks: 0224 233 26 84



DOSAB'DAN

FERUDUN KAHRAMAN / DOSAB Yénetim Kurulu Bagkani / yonetim@dosab.orgtr

Iki Projemizi Daha Gerceklestiriyoruz

> Degerli Dostlarim;

Demirtas Organize
Sanayi Bolgemizde, iki
onemli projemizi daha
hayata gec¢irme nokta-
sinda dnemli bir yol kat
ettigimizi memnuniyet-
le sizlerle paylasmak
isterim.

Cevre yatirimlari-
miza agirlik vermeyi
sirdiiriiyoruz. Artan su
ihtiyacina karsilik mev-
cut su miktarinin yetersiz
kalacagi ve suyun geri
kazaniminin artik bir
gereklilik oldugundan
yola cikilarak Membran
Biyoreaktor (MBR) ve
Ters Ozmoz teknolojileri
ilavesini amagclayan,
DOSAB Atik Su Aritma
Tesisi Revizyonu Projesi-
ni planlandik ve projemiz
GCED Raporu'nu ald1.

Gerekli izinlerin alin-
mast, ihale ve proje onay
stireclerinin ardindan bu
yilin eylil ayinda proje-
nin insasina basliyoruz.
2017 Eylul ayinda da
tamamlayarak faaliyete
gecirmeyi planliyo-
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ruz. Projenin maliyeti
yaklasik 5 milyon Euro
civarinda olacak.

Revizyon Projemiz
kapsaminda 82 bin 500
metrekiip/gin atik su
aritacagiz. Bu atik suyun
25 bin metrekiip/giin
miktart MBR, geri kalan
57 bin 500 metrekip/
giin debisi ise atik
Su aritma tesisimize
verilecek. Neticede, ilk
asamada 17.500 bin
metrekiip/glin suyu geri
kazanacagiz.

Degerli sanayici dost-
larim;

DOSAB Idari ve Sosyal
Tesisler Alani, Finansal
Merkez ve Yeni Cami
Projemizi de sectik.
Bunun i¢in bir yarigma
diizenledik ve alaninda
uzman isimlerden olusan
bir yarisma komisyonu
kurduk.

Bu komisyon, belir-
ledigimiz ana kararlar
cercevesinde projeleri
degerlendirdi. Ug proje
tim DOSAB katilimcilari-
mizin oylarina sunuldu;

en fazla oyu alan proje
belirlendi ve bu projenin
uygulanmasina karar
verildi. 2016 yil icinde
bu projemizin ihalesini
gerceklestirmek amacin-
day1z.

Alt yapistyla, sosyal
sorumluluk projeleriyle,
yarattig1 katma degerle
ornek ve dnci olan
DOSAB, bu iki proje-
mizle ¢itay1 biraz daha
yukariya tasiyacaktir.
Y6netim kurulumuz ve
Bolge Midiriimiiz basta
bitiin ¢calisanlarimizla
birlikte bélgemiz sanayi-
sine, Bursa ve tilkemize
hizmet etme gayretiyle
calismalarimizi yogun
sekilde strdurtyoruz.

1 Haziran 2016 tarih
ve 29729 Sayili Resmi
Gazete' de yayinlanan 30
Mayis 2016 tarihli Ba-
kanlar Kurulu kararinca
Bursa Valiligi gorevine
Sayin Izzettin Kiigiik
atandi. Sayin Valimize
gerceklestirdigimiz ziya-
rette de belirttigimiz gibi
bizler daha fazla katma

deger yaratma vizyonu
ile hareket ederken,
gecmiste oldugu gibi
gelecekte de valiligimizin
desteginin bizimle olaca-
gina inancimiz tamdir.

Yeni dénemde hep
birlikte kentimizi ve
sanayimizi kalkindirma
adina c¢alisacagimiza,
Sayin Valimiz [zzettin
Kiciik'tiin Bursa'mizda
da son derece basarili
olacagina inantyorum.

Bu y1l da Ramazan
Ayim geride birakirken,
bélgemizde uzun yillar
siirecek giizel bir gelene-
gi baslattik.

DOSAB ve DOSABSIAD
isbirligiyle bolge sinirla-
rimiz i¢inde iftar ¢cadiri
kurduk. Ramazan boyun-
ca her giin 1.000 kisi bu
cadirimizda agirlandi ve
her aksam iki firmamiz
iftar1 karsiladi.

Destek olan firmalari-
miza ve DOSAB-DOSAB-
SIAD Iftar Cadirinda Ra-
mazan bereketini bizlerle
paylasan vatandaslarimi-
za tesekkir ediyorum. m
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DOSABSIAD' DAN

HASAN MORAL / DOSABSIAD Yonetim Kurulu Baskani / dosabsiad@dosabsiad.org tr

Biiyiime Verileri Moralimizi Yiikseltiyor

> 2016 yilinin ilk yarisini
geride biraktik. Yaz
aylari, okullarin da ka-
panmastyla baslayan izin
donemleri ile geciyor.
Ama ekonomide carklar
dénmeye devam ediyor.

Tiirkiye Istatistik
Kurumu tarafindan yilin
ilk ceyregine iliskin 4.8
olarak agiklanan biiytime
oranlar1 ekonomimizin
geneline iliskin ciddi bir
moral oldu.

Tarkiye ilk ceyrekteki
yiizde 4.8'lik biiytime
verisiyle diinyanin en
hizli biyiiyen besinci,
Avrupa'nin ise en hizl
ekonomisi olmay1 basar-
dik, boylece Tirk Lirasi
bazinda tilkemiz eko-
nomisi 2 trilyon liralik
biytklige ulasti.

Bu biiytimede &zel
sektoriin paymnin bityik
oldugunu da ifade etme-
liyim. Evet, 6zel sektor
tizerine diiseni yapmaya
calistyor ama piyasalarda
ciddi anlamda tahsilat
giicligt oldugunu
belirtmeliyiz. Bilhassa

10 | Perspektif

protestolu senetler

ile 6denmeyen cekler
sikint1 olusturuyor. Zaten
Hiikimetimizin de bu du-
rumu ortadan kaldirmak
amaciyla yeni ¢ek yasasi
hazirligina basladigi ve
hapis cezasi basta olmak
tizere onemli tedbirlerin
getirilecegine iliskin
bilgiler aliyoruz.

[hracatta bir toparlan-
ma goriiyoruz. [ssizlik
yeniden tek haneye ¢ok
yaklast1. Diger gosterge-
lerde zaman zaman inis
ve cikislar olsa da moral-
ler yiiksek ve en 6nemlisi
giiven anlaminda bir en-
dise yasanmiyor.

Yaz sicaklari biitiin
etkisiyle devam ederken
konjonktiirel etkilerle
ve bolgesel gelismelerin
de yansimastyla 1sinan
ekonomi de sogutulmali
diye distintiyorum.

Yapisal reformlarin da
gerceklesmeye baslan-
mastyla birlikte yapilan
tim diizenlemeler daha
etkin hale gelecektir.

Bu arada degerli tiyele-

rimiz Gretmeye, istihdam
saglamaya, ihracat
yapmaya, kisaca tilkemiz
ekonomisine katk: sagla-
may! strdirirlerken biz
de DOSABSIAD olarak
DOSARB ile faaliyetlerimi-
ze devam ediyoruz.
Yardimlagma ve pay-
lasimin en st diizeye
ciktig1 rahmet, magfiret
ve bereket ay1 olan
miibarek ramazan ay1
miinasebetiyle bu sene
ilk defa bolgemiz igeri-
sinde iftar cadir: kurduk.
Kiymetli sanayicilerimi-
zin de katkilariyla gerek
bolgemizdeki fabrikalari-
mizda calisan ve gerekse
bélgemiz civarindaki
vatandaslarimiz olmak
tizere iftar cadirimizdan
her aksam bini askin
kardesimiz faydalandu.
Bu uygulamamizi
ontimiizdeki yillarda da
gerceklestirip geleneksel
hale getirmek istiyoruz.
Diger taraftan artik
geleneksel hale gelen
siinnet s6lenimize bu yil
da devam ediyoruz. Gele-

neksel stinnet sélenimi-
zin 3’tincisiini insallah
eylal aymnin ilk haftas:
yapmay1 planliyoruz.

Bu sene yardim
ve katki konusunda
bélgemiz sanayicileri-
ne de acik olacagimiz
siinnet s6lenimizde yine
evlatlarimizi ve ailelerini
sevindirecegiz.

Bitiin bunlart birlik ve
beraberlik icinde yapryo-
ruz, yapmaya da devam
edecegiz.

Bu duygu ve distince-
lerle yazimi tamamlarken
Ramazan Bayraminizi
kutluyor; saglik ve
mutluluk ile birlikte
islerinizde basarilar te-
menni ediyor, saygilarimi
sunuyorum. m
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Elektronik belge ve arsiv yonetim sistemi
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% Dijital Arsiv Yonetimi : Gelen-Giden Evrak Yonetimi
4

Sdrec¢ Yonetimi E-imza, E-yazisma ve Kayith E- Posta
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Tim otomasyon thtiyaclarinizi karsiliyoruz.

Yonetim Bilgi Sistemi Elektronik Dokiiman Yonetimi
Tedarik Yonetimi, Tasinmaz ve Numarataj, Belge Yonetimi, Dijital Arsiv, Sure¢ Yonetimi,
Ruhsatlandirma, Sicil, Gelir Takip, Su Takip, insan Talep Yonetimi, e-imza entegrasyonu,
Kaynaklari, Biitce ve Muhasebe, Analitik Raporlama TSE 13298 T1 ile uyumluluk

Entegrasyon Harita Yonetimi

MIS- Cografi Bilgi Sistemleri ve MIS-Dokiiman Haritacilik Sistemleri, Numarataj, imar,
Yonetim Sistemleri entegrasyonlari ve te tek sifre Atiksu, Dogalgaz, Elektrik vb Uygulamalar

ile butun uygulamalari ¢alistirma.

LIl'EI"a 850 222 27 46

I i s i m www.literagrup.com
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DEMIRTAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI TUKETIMLER VE FiYATLAR

SON 4 YIL ELEKTRIK TUKETIMLERI  kwh | g5, Mivon kh ELEiTﬁi,K____
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HAZIRAN 2016 HIZMET FiYATLARI 2016 Ilk Yarisinda, Elektrik
HiZMET TURU BiRiM FiYAT mm = - L
: - Tilketimi Yiizde 3,8 Arttl...
Dogal Gaz 0,816388 TL/Sm

Elektrik Dagitim Bedeli 0.G.

0,007 TL/kWh

Elektrik Dagitim Bedeli A.G 0,009 TL/kWh
Proses Suyu 0,40 TL/m3
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,20 TL/m?
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m?
Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m?
Kullanma Suyu 3.Kademe (3001 m* ve isti) 1,00 TL/m?
Aritma Tesisi isletme Masrafi 0,47 TL/m3

- Dogalgaz fiyatlarina GTV ve Tasima Bedeli dahildir.

« Elektrik birim fiyatina TRT payi %2, Enerji fonu %1, Elektrik
Tiiketim vergisi %1 ve iletim Dagitim bedeli dahil olup,tek

zamanli tarife uygulanmaktadir.

« Organize Sanayi Bélgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine
iliskin Yénetmeligin 16 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca,
2015 yili igin uygulanmak tzere EPDK tarafindan onaylanan

elektrik dagitim bedelimiz;
06G:0,70 Kr./kWh, AG:0,90 Kr./kWh dir.
- Tdm fiyatlar KDV harictir.
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Demirtas Organize Sanayi Bol-
gesi'ndeki firmalarn, 2016 yil1 yili
ilk yarisinda elektrik, dogalgaz ve
su tiiketimlerine bakildiginda;

- Elektrik tiiketimi 2015 y1linin
ayni donemine gore 2016 yilinda
yuzde 3,80 oraninda artis gosterdi.
2015 y1l1 6 ayinda 526,1 milyon
kWh'lik tiiketime karsin 2016’da bu
rakam 546,2 milyon kWh oldu.

-Dogalgaz tiiketimi, yilin ilk ya-
nsinda 2015 yilinin ayni dénemine
gore enerji santralinin kapanmasi

nedeniyle yiizde 18,5 oraninda
azaldi. 2015’te 97,8 milyon sm? olan
tiketim 2016 yilinda 79,7 oldu.

- Firmalarnn, 6 ayda Atik Su Arit-
ma Tesisi'ne desarjlar, 2015 yilinda
8,2 milyon metrekiip olmustu. 2016
yilinin ayni déneminde bu rakam
7,8 oldu ve yiizde 4,7 oraninda
diislis gosterdi.

- Proses su verileri ise 2015 y1l1
ilk yarisinda ve 2016’da 3,7 milyon
metrekiip oldu. ilk alt1 aylarda
degisim gerceklesmedi.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi gtincel tiiketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden takip edebilirsiniz.



MEDICAL PARK BURSA

ANLAYISIYLA
TEMMUZ DA YENI ADRESINDE!
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VM Medical Park Bursa Hastanesi,
akademik hekim kadrosu, saghga deger katan hizmet anlavisi ve yeni ibbi boliimleri ile
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MAKRO TURKIYE

TURKIYE EKONOMIK GOSTERGELERI
BUYUME 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Biyiime Orani % 8,8 2,1 4,1 29 4,0 9,8/1.Ceyrek
GSYH (milyar $) 774 786,2 820,1 800 719,0 169,4/1.Ceyrek
REEL EKONOMI 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sanayi Uretimi Endeksi yil ort.% 110,1 103,4 124,8 130,3 136,2 126,3/Nisan
iml. San. Kapasite Kullanimi % 76,7/Haziran 74,6/Haziran 75,3/Haziran 75,3/Haziran 75,1/Haziran  76,1/Haziran
i§sizlik Orani % 9,8 9,5 10,0 10,9 10,3 10,1/Mart
istihdam (bin kisi) 24110 24.821 25.262 25.642 26621  26.993/Mart
ENFLASYON 2011 2012 2013 2014 2015 2016
UFE (Yillk) 13,3 2,5 6,97 6,36 571 4,91/Haziran
TUFE (Villik) 105 6,2 7,40 8,17 8,81  7,74/Haziran
. DOViZ KURLARI 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ihracatglya $/TL 19065 17826 2,1343 2,3189 2,9233 2,8900/Haziran
. Euro/TL 2,4592 2,3517 2,9365 2,8207 3,1896 3,2135/Haziran
KOlay Kredl Déviz Sepeti (1/2 Euro+1/2 Dolar)  2,1829 2,0672 2,5354 25698 3,0565 3,0600/Haziran
) ) ODEMELER DENGESI (KUM.) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ihracatgilarin Exim- Toplam Mal ihracati (milyar $) 134,9 152,5 1518 157,6 1438  58,7/0c.-May.
bank’tan kredi kullanmak Toplam Mal ithalati (milyar $) 2408 2365 2517 242,1 2072 80,1/0c-May
icin verdigi teminat Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -105,9 -84,1 -99,8 -84,5 -63,3  -21,4/0c.-May
mektubuna yeni ¢6zim Cari Islemler Dengesi (milyar $) -75,1 -46,9 -65,1 -45,8 -32,1 -10,7/Nisan
geliyor. Eximbank, firma- ihfacat (Ti.!v1 verileri-mi.lya"r $) 134,9 1518 151,8 157,6 143,8  -65,4/0c.-Haz.
lart risk gruplarina gore BUTCE (KUM. MERKEZI YON.) 2011 2012 2013 2014 2015 2016
aylracak ve bazisimdan Harcamalar (milyar TL) 3146 360,5 4079 4484 506,0 176,0/Nisan
. i i Faiz Harcamalari (milyar TL) 42,2 48,4 50,0 49,9 53,0 19,1/Nisan
hi¢ teminat istemeyecek. Faiz Digt Harcamalar (milyar TL) 2724 312,1 357,9 3985 4530 156,9/Nisan
Uzun yillardir yaganan Gelirler (milyar TL) 296,8 331,7 389,4 425,8 4834 181,4/Nisan
teminat mektubu sorunu Vergi Gelirleri (milyar TL) 253,8 2788 326,1 352,4 4075  141,0/Nisan
Basbakan Binali Yildi- Biitce Dengesi (milyar TL) -17,8 -28,8 -18,4 -22,7 -22,6 5,4/Nisan
rim'in acikladigi ekonomi MERKEZi YGN.BORC STOKU 2011 2012 2013 2014 2015 2016
paketiyle gézulecek. Ic Borg (milyar TL) 368,8 386,5 403,0 4146 4401 449,4/Nisan
Eximbank. ihracat kredisi Dis Borg (milyar TL) _ 1496 1457 182,8 197,3 2375  233,3/Nisan
) i BANKACILIK SEKTORU 2011 2012 2013 2014 2015 2016
verirken teminat mektu- Mevduat (milyar TL) 695,5 77,2 9458 10527 12454 1277,5/Nisan
bu isteyip istememeye Krediler (milyar TL) 682,9 7948 1.047,4 1.240,7 14850  1.515,1/Nisan
firmanin kredibilitesine YABANCI SERMAYE 2011 2012 2013 2014 2015 2016
gore karar verecek. Bazi Dogrudan Yatinm (milyar $-net) 16,1 13,2 12,4 12,5 11,5  1,5/0c.-Nisan
firmalardan hi¢ mektup TURKIYE KREDi NOTU 2016
almazken, bazilarindan Mf:ody’s Baa3/Negavtif-Yat|r|m yapllabil.ir
yarisini alacak. Eksik :':Ph ::E;ﬁu?t?: n-Yatinim yapilabilir
kalan kismu ise Kredi K
Garanti Fonu (KGF) ve
kurulmas: planlanan Yatirim Ortami Tasarisi Vergi
‘lhracat Garanti Fonu’ Rek t ey
tamamlayacak. Thra- Hiikiimet, son donemde minin iyilestirilmesinin CROTHHEILCTE
catciya yilda ortalamg yatirimin 6ntindeki engel- yani sira bazi yabancilara 2015 yilina iliskin
16 milyar dolar kredi lerin kaldirilmasi, yatirim vatandaslik verilmesi Gelir Vergisi beyanla-
kullandiran Eximbank silactin e ; ;- y
. ’ ortaminin iyilestirilmesini dahil calismalarin diizen- rinda ilk 100 miikelle-
kredi .tutarl kadar yani dtizenleyen, Tiirkiye'de lenmesinin amaclandigim SEEETEETT N E L
16 r.mlyar dolarlik da nitelikli yabancilarin bildirmisti. Tasariyla, ya- 45,1 milyon lira ile
teminat mektubu aliyor. calismasini kolaylas- tirimeinin kirtasiye mas- Semahat Sevim Arsel,
Firmalar bu mektubu, ko- tiran tasartyt TBMM raflar1 kaldirilacak, harg, e sl AL S
i karsiiginda diger Baskanligi'na sundu. ergi ve evrak parasinda ; ; -
misyon ) askanhg Vvergl ve evrak p milyon TL ile Rahmi
bankalardan getirmek Basbakan Binali Yildirim diizenlemelere gidilecek, Ko, ficiincii sirada ise
da kaliyor ki bu e : P P
Zorun yorkibu - son dénemde yaptiklar tersine beyin goci icin 35,8 milyon TL Sarik
da finansman maliyetini aciklamada, tasarilarla vatandaslik, calisma izni- Tara var.
ytikseltiyor. Tirkiye'de yatirim ikli- ne kolaylk getirilecek.

14 | Perspektif
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yazilim

i
Akille isletme Cozamlerri

CoralReef

Uretim Ydnetim ve
Denetim Sistemi

B Uretim sahasinda malzemenin
ginisinden ¢ikisina kadar gecen
tum surecleri, makineler uzerin-
den online olarak toplanmis
gercek zamanli verilerle takip
edebileceqiniz,

CoralReef

W Personel-makine-malzeme
verimliliklerini analiz edebile-
ceqiniz,

Ulretim Yonetim we
Denetim Sistermi

Uretimde verimiilik
ve izlenehilirlik icin-

CoralReef

W Fiili maliyetlerinizi kontrol
edebileceqiniz,

B OEE, PPM vb. raporlarin
analizlerini yapabilece-
giniz,

B ERP'iniz ile birebir
haberlesebilen bir
MES* sistemidir,

| *MES - Manufacturing
| Execution System

Tel: 0224 251 41 00 www.iletisimyazilim.com iletisim@iletisimyazilim.com



MAKRO DUNYA

5. 500 Suriyeliye Izin

Vatandaslik hakki konusu tartisilirken, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi'nin verilerine gore Tiirkiye'de
calisma izni basvurusunda bulunan 6 bin 686 Suriyeli

siginmacidan 5 bin 502 siginmactya ¢alisma izni verildi.
2016 yilinin ilk yarisinda farkl hiiviyetlerden 38
binden fazla yabanci vatandasa ¢alisma saglanirken, Su-
riyelilerin ardindan ikinci sirada komsu tilke Giircistan

vatandaslar1 geliyor.

Brexit AB'nin

kredibilitesini sarsti

Britanya'nin AB'den ayri-
lacak olmasi giivensizlige
yol a¢t1g1 i¢in AB'nin kre-
di notu da bir basamak
dasurilda. Kredi derece-
lendirme sirketi Standar-
d&Poors. referandumdan
sonra AB biinyesindeki
dayanismay1 gozden geci-
rerek degerlendirmesini
pozitiften notre cevirdigi-
ni duyurdu. AB'nin kredi
notu AA+'dan Ggtinci
yiiksek kredi notu olan

AA'ya indi. S&P ve Fitch
sirketleri Britanya'nin,
50 yildir degismeyen
AAA statiistind iki
basamaklik degisiklikle
AA'ya indirmisti. Bayuk
Britanya'nin AB’'den nasil
ayrilacag heniiz belli
olmadi. Ancak Brexit'in
ekonomik kiiresellesmeyi
yavaslatmasindan kal-
kinma halindeki tlkeleri
olumsuz etkilemesinden
korkuluyor.

Cin, % 6,8 Biiyiiyecek!

Cin Merkez Bankasi
(PBoC) Haziran ay1
basinda yayimladig1 yil
ortasi raporunda daha

once %6,8 diizeyinde agik-
ladig1 2016 yili bityiime
tahminini degistirmezken,
ihracatin art arda ikinci
yilinda da diisiis sergile-
yecegini éngordi. Kiiresel
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talebin zayif seyretmesiyle
birlikte Cin’in ihracati
Mayis ayinda beklentilerin
tizerinde daraldi. Cin'in en
onemli ticaret ortagi olan
ABD'ye yaptigi ihracat
yillik bazda %12 oraninda
diiserken, Avrupa Birligi
tilkelerine yonelik ihracat
da %2 geriledi.

Italya bankalar1 bahar
aylarindan bu yana
yatirimcilarin mercegi
altina girmis durumda.
Ulkedeki yavas biiyiime
ve yiiksek issizlik orani,
[talyan bankalarinin ver-
digi kredilerin yaklasik
yiizde 17'sinin geri dde-
nemez hale gelmesine
ve takibe diigsmesine yol
actl. Geri 6denmeyen

krediler nedeniyle 360
milyar euro civarinda bir
kayipla yiiz yiize olan
[talyan bankalari yilba-
sindan bu yana ortalama
yiizde 50'nin tizerinde
deger yitirdi. Ingiltere’de
ayrilma yontinde karar
ctkmasindan sonra Ital-
yan bankalarindaki satis
baskisi hiz kazandi ve
'Kurtarma paketi gereke-
cek' soylemi giiclenmeye
basladi. Uluslararasi
Para Fonu IMF ise Italya
ekonomisinin 2008'de
baglayan mali krizde 20
yillik ilerleme potansiye-
lini kaybettigini aciklad.

ABDr’de Biiyiime 2,2 Olacak!

Uluslararasi Para Fonu
(IMF) bu yil i¢in Ameri-
kan ekonomisine iliskin
biiytime tahminlerini
dastrdi. Ancak IMF
Baskani Christine Lagar-
de’a gore diinyanin en

biiytik ekonomisi hala
“iyi durumda’. Amerikan
ekonomisine iliskin yillik
degerlendirme raporunu
yayimlayan IMF, bu yil
icin ylizde 2,2 oraninda
biiytime 6ngoérdi. Kuru-
lusun hem gecen yilki,
hem de iki ay énceki tah-
minlerinde ise bu oran
yuzde 2,4'tii. Lagarde,
ABD'deki igsizlik oraninin
da yiizde 5'in altinda
kalmasinin beklendigini
belirtti.

Japonya’dan lyi Haber!

Japonya Bagbakant
Shinzo Abe haftasonu
kazandig1 se¢im zaferinin
ardindan sirketlerin zayif
talepten dolay1 yasadig:
sikintilari goz éntine
alarak yeni bir ekonomik
tesvik paketi hazirlan-
masl talimati verdi. Abe
paketin bitytkliga ve

konu hakkinda daha
fazla detay vermese de,
secimlerde kazandig:
acik ara zaferin kendi-
sine ekonomi politikasi
yapiminda daha fazla gii¢
verecegi beklentileriyle
beraber Japon hisseleri
ytizde 4 ytikseldi ve yen
deger kaybetti.




SATIS ICIN
IHTIYACINIZ OLAN
TEK SEY

OSSISfCOOI ISLETME ASISTANINIZ

1 AY UCRETSIZ DENEME VE
Lansmana ozel firsatlar icin bizimle
iletisime gecebilirsiniz.
0224 441 81 01 / www.assiste

Ot..O f in & @ dokiiman yonetimi ve is bazli zaman planlamasi yapmalarini

Isletmelerin; miisteri ve bayi yénetimi, teklif yonetimi,
C YAZILIM

saglayan web tabanl misteri takip programidir.



DOSAB

DOSAB ve DOSABSIAD’dan
Bursa Valisi Izzettin Kiiciuk’e Ziyaret

DOSAB ve DOSABSIAD'n Yonetim Kurullari, Bursa Valisi Izzettin Kiigtik'ti ayr1 ayri
ziyaret ederek yeni gorevinde basarilar diledi, bolgeyi ve ¢alismalarini anlatti.

DOSAB Bagkani Ferudun Kahraman, Bagkan Yardimcist Ilhan Sar1, Yénetim Kurlu Uyesi Orhan Tezyaparlar'm yani sira Fah-
rettin Giilener, Atilla Parlamis, Aydin Yilmaz, Kemal Isik, Levent Eski ve Tarik Nafi Aydin ziyarette hazir bulundu.

> DOSAB Yonetim Kurulu,
1 Haziran 2016 tarih
ve 29729 Sayili Resmi
Gazete' de yayinlanan 30
May1s 2016 tarihli Ba-
kanlar Kurulu kararinca
Bursa Valiligi gérevine
atanan Izzettin Kiiciik'e
hayirli olsun ziyareti
gerceklestirdi. DOSAB
Yonetim Kurulu Baskani
Ferudun Kahraman “DO-
SAB olarak ekonomiye,

kente ve tilkemize katma
deger yaratma vizyonu
ile hareket ediyoruz.
Kentin en biyiik milki
amirlik makami olan
Bursa Valiliginin de bu
calismalarda ge¢miste
oldugu gibi gelecekte

de bizlere destek vere-
cegine olan inancimiz
tamdir. Yeni dénemde
hep birlikte kentimizi ve
sanayimizi kalkindirmak

adina calisacagimiza yu-
rekten inantyorum” dedi.
Kahraman, Vali Kiiciik'e
gorevinde basarilar diler-
ken; bolge ile ilgili bilgi-
lerin yan1 sira yatirimlar
ve projelerini aktardi.
Vali Kiictik de en kisa
zamanda bolgeyi ziyaret
edip daha ayrintili bilgi
alacagini soyledi. Kigiik,
valilik kurumunun Bursa
adina yapilan her tirli

-

DOSABSIAD'1n Vali Izzettin Kiigiik'ii ziyaretinde; Baskan Hasan Moral, Baskanvekili Vedat Kantar, Baskan Yardimcisi Ibra-

calismanin igerisinde ola-
cagim belirtti. DOSABSI-
AD'1n ziyaretinde de Bas-
kan Hasan Moral, Vali
[zzettin Kiictik'e dernek
ve calismalar1 hakkinda
bilgi verdi. Moral, "Bél-
gemiz ve sanayicilerimiz,
ontimiizdeki dénemde
sizlerin de destegiyle
ornek projelerin mimari
olmayi siirdiirecektir”
seklinde konustu.

him Oztiirk, Genel Sekreter Adnan Sarmen, yoénetim kurulu iiyeleri Onder Isik ve Fatih Korkmaz bulundu.
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DOSAB’1n Yeni Y6n

DOSAB

Maat

etim Merkezi

Projesini Katilimci Oylari Belirledi!

DOSAB Idari ve Sosyal Tesisler Alam, Finansal Merkez ve Cami Projesi Yarismasi'ndaki
i¢ proje katilimcilarin oylarina sunuldu ve 1.secilen proje belirlendi.

> DOSAB Idari ve Sosyal Te-
sisler Alani Finansal Merkez
ve Cami Projesi Yarismasi
ile ilgili olarak 18 Mart
2016 tarihinde, Fahrettin
Gulener baskanhiginda, Tiirk
Ceyhan, Burhan Cakir, Ersan
Ozsoy, Eser Ceyhan, Korhan
Durusoy, Prof.Dr. Neslihan
Dostoglunun katilim ile
toplanan proje komisyonu;
yarismaya teslimde bulunan
3 projeyi inceledi. Her
projenin kendisinde tespit
edilen eksiklikler ve proje
ana kararlarinda alinan
degisiklikler sebebi ile
projelerin tamamu ikinci ilan
edildi. Ug firmaya 45 giin
ek siire verilerek projelerde
revize yapilmast istendi. 24

May1s 2016'da, Fahrettin
Gulener baskanhiginda Tiirk
Ceyhan ve Eser Ceyhan'in
katilim ile toplanan proje
komisyonu, ti¢ projeyi ince-
ledi. Inceleme neticesinde
komisyon raporu sunuldu
ve bu raporla birlikte proje
gorselleri 10 Haziran 2016
tarihinde DOSAB'in resmi
www.dosab.org.tr internet
sitesinde yayimlanarak, ka-
tilimcilarin oyuna sunuldu.
Her bir katilimcinin projeyi
onaylayip cep mesaj ile oy
kullanmasinin ardindan en

fazla oy alan proje belirlendi.

DOSAB Yonetimi en fazla oy
alan ve Ustte gorseli, yanda
vaziyet plani olan projenin
yapimina baslayacak.

Ed K J kK

-
i
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KUMELENME

Ev Tekstilcileri Italya ve
Japonya’dan Umutlu Dondii!

DOSAB Ev Tekstili Kiimesinde yer alan 9 firma Italya Como’da Proposte Fuari
Yonetimi'nin diizenledigi International Observatory Fuarr'na, 10 firma ise
Japonya'da diizenlenen Interior Lifestyle Tokyo Fuari'na katildilar.

Interior Lifestyle Tokyo Fuari

2.

S —

> T.C. Ekonomi Bakan-

ligi'nin destegi ve
Demirtas Organize
Sanayi Bolge Mudurlugi
isbirligi ve DOSABSIAD'1n
ortakliginda ytriitiilen
UR-GE Projesi kapsamin-
da; DOSAB Ev Tekstili
Kiimelenme Projesinde
yer alan Benag Tekstil,
Cahan Tekstil, Isikser
Tekstil, Marsteks, Safas
Tekstil, Selinay Tekstil,
Teksium Tekstil, Vino
Kadife Tekstil ve Yiicel
Mensucat; Proposte
Fuar1 Yonetimi'nin du-
zenledigi International
Observatory Fuarinda
yer ald1. Proposte Fua-
ri'min diizenlendigi Villa
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Erba'ya yiirtime mesafe-
sinde olan Cernobbios-
hed Binast'nda 27-29
Nisan'da misterilerini
agirlayan firmalar fuar-
dan oldukca memnun
ayrild.

Ik Katihm

International Observa-
tory fuari, Proposte Fuari
yonetiminin dizenlemis
oldugu bir fuar olarak ev
tekstili sektoriinde tim
diinyadaki satin almaci
ve designerlarin dikkatini
¢eken bir organizasyon---
Hem Proposte hem de
International Observa-
tory Fuar1 kapsaminda
diger fuar lokasyonla-

=

r1 arasinda saglanan
shuttle hizmeti sayesinde
ziyaretgilerin Villa Erba
disindaki lokasyonlara da
rahat ulasimi saglandi.
Cernobbioshed binasinda
stant tasarimlarinin 6zel
olarak yapildigi fuara,
DOSAB Ev Tekstili Kiime-
lenme firmalari ilk kez
katilim gerceklestirdi.

Ziyaretciler ve
Unlii Tasarimcilar
DOSAB ve DOSABSIAD
Yonetim Kurulu tyeleri-
nin de ziyarette buluna-
rak destek verdigi fuar
siiresince hem Ekonomi
Bakanligi hem de DOSAB
ve Kiimelenme Firma-

larmin tanitimini iceren
video sunumu da gercek-
lestirildi. UR-GE Projesi
kapsaminda katilimin ilk
kez gerceklestirilmesine
ragmen, gelen ziyaretgi-
lerden memnun oldukla-
rint belirten firmalar bir
sonraki sene yapilacak
katilimla bu sayinin daha
da artacagini diigtiniiyor.
Fuara genel olarak,
Avrupa’daki firmalarin
ziyaretinin yani sira
Ortadogu ve ABD'den

de ziyaretciler katildr.
Ayrica, proje kapsaminda
DOSAB'l1 firmalarla ortak
calismalar yapan diin-
yaca inli tasarimcilar
da Cernobbioshed’de



katilimet firmalar: ziyaret
ettiler.

Yeni Miisterilerle
Goriistiiler

DOSAB Kiimelenme
Projeleri yetkilileri
gelen tiim ziyaretgileri
karsilayarak hem Proje
hakkinda hem de DOSAB
Ev Tekstili Kiimelenme
firmalar1 hakkinda bilgi-
lendirme yapti. Ziyaretci
firmalara, UR-GE Projesi
katilimcist firmalarin
bilgilerinin yer aldig1 DO-
SAB brosiirleri dagitild.
Katilimet firmalar gelen
miusterilerini kendileri
icin 6zel olarak hazirlan-
mus stantlarinda agirla-
dilar. DOSAB katilimcist
firmalar bir taraftan daha
once temasta bulunduk-
lar1 firmalarla yeniden
goriismeler yaparken,
diger taraftan yeni
ziyaretgiler ile misteri
portfoylerini genisletme
imkani buldular. Fuar
oncesi Avrupali tasarimci
firmalarla da ortak
koleksiyon calismalari
yapan DOSAB Ev Tekstili
Kiimelenme firmalar1
fuardan yeni siparislerle
donduler. Demirtas
Organize Sanayi Bolge
Midirlugtniin isbirligi

KUMELENME

ile DOSABSIAD'1n paydas
olarak yer aldigy, T.C.
Ekonomi Bakanligi'nin
%75 destek verdigi
projede, fuara gelecek
yillarda tekrar katilim
planlantyor.

Tokyo'da Ziyaretcileri
Agirladilar

DOSAB Ev Tekstili
Sektort UR-GE Projesi
firmalarindan 10'u ise
1-3 Haziran tarihleri
arasinda Tokyo'da
diizenlenen Interior
Lifestyle Tokyo Fuarinda
katilimct olarak yer aldu.
Bu y1l Heimtextil, Am-
biente ve Homedesign
olarak 3 ana bélimden
olusan fuarda, DOSAB
Ev Tekstili Kimelenme
Projesi firmalar1 Tokyo
Big Sight'taki stantlarin-
da Japon ziyaretcilerini
agirladi. Kiime firmalar1
fuar boyunca, Japon
firmalarla goriismeler
yiriterek, pazara yone-
lik Girtinlerini sergileme
firsat1 buldular.

Ozel Stantlar
Tasarlandi

ITKIB tarafindan milli
katilim diizenlenen ve IT-
KIB-TETSIAD organizas-
yonuyla hazirlanan Tiirk

Pavilyonunda yer alan
10 DOSAB Ev Tekstili
Kiimesi firmalari icin 6zel
stantlar tasarland. Ziya-
retcilerle daha giiclii ve
kaliteli iletisim kurulmasi
amactyla, her firmaya Ja-
ponca bilen terciimanlar
tahsis edildi.

URGE Projesi firma-
larinin gogunlugu icin
Japonya yeni bir pazar
olmasina ragmen, fir-
malar gelen ziyaretciler
ile son derece verimli
temaslar kurma imkani
buldu. Japonya pazarin-
da stirekliligi hedefleyen
firmalar, fuar éncesinde
organize edilen pazar
arastirma gezisi ile de
pazari daha iyi analiz
edebilme imkani bul-
dular. Bu sayede hem
pazardaki tiriin gesitliligi
hakkinda bilgi edinirken
hem de iiriin, kalite, fiyat
analizi yapma sans! elde
ettiler.

Temaslar Siirityor
Japonya Heyet Or-
ganizasyonu sirasinda,
stirdirilebilir igbirlikleri-
nin saglanmasi amaciyla,
DOSAB UR-GE projesi
sorumlularinin goris-
meler gerceklestirdigi
Japonya'daki Ithalatct

@ Ital aIn-ternational Observatory Fuari
4

i
i}

ve Dis Ticaret Birlikleri
yetkilileri ile temaslar
da devam ediyor. Fuarda
Ttrkiye Cumhuriyeti
Tokyo Biiytikelcisi Ahmet
Biilent Meric, T.C. Eko-
nomi Bakanlig1 Tokyo
Ticaret Basmiisaviri
Musa Demir, Tokyo
Ticaret Miisaviri Mete
Ozbalaban ve Ticaret
Uzmani Mehmet Ayaz da
hem katilimc1 firmalari
stantlarinda ziyaret etti
hem de firmalara pazar
hakkinda bilgilendirme-
lerde bulundular.
Ekonomi Bakanligi'nin
% 75 oraninda destek
sagladigi DOSAB Ev Teks-
tili Sektortt URGE Pro-
jesinde firmalar tasarim
danigmanligl ¢alismast ile
son trend koleksiyonlar
hazirlarken diger taraftan
yapilan yurt dis: faaliyet-
lerle ihracat pazarlarin
giiclendirmeyi hedefli-
yorlar. Proje kapsaminda
Interior Lifestyle Tokyo
Fuarr'na katilim gosteren
firma isimleri soyle;
Benas Tekstil, Buldag
Tekstil, Cahan Tekstil,
Isikser Tekstil, Prestige
Mensucat, Selinay Teks-
til, Teksium Tekstil, Vino
Tekstil, Yilsay Tekstil ve
Yiicel Mensucat.
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DOSAB Firmalari

AHSEN TEKSTIL TIC.5AN.LTD.STI.

AKARCA TEKSTIL KONESAN. TIC.LTD.5TI.
ANY TEKSTIL SAN. TiC. PAZ. A.S.

ARDA TEKSTIL TiC. VE SAN.LTD.STI,
ASCAN TEKSTIL SAN. TiC. A.S.

AYMINA DOKUMA TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.
BENTI] TEKSTIL KOF.SAN. TIC.LTD.STI.
BERTEKS TEKSTIL SANAYI VE TIC. Av.S.
BURSALI HAVLU IPLIK BOYA SAN.VE TIC.AS.
C.ERM. TEKSTIL TiC. VE SAN. LTD. STI,
CAN-PA EV TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.
CAHAN TEKSTIL SAN. VE TICA.S.

CEVIKEL TEKSTIL TiC. SAN. LTD. STi

DE-Ti TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STi.

DIKICi TEKSTIL ITH. [HR. SAN. TIC. LTD. STI.
DILHAN TEKS.IC VE DIS TIC.5AN.AS.

£.5.C TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

EKART TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

ELENOR TEKSTIL KONE LTD. STI.

ENFAL TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI,
EVIMTEKS TEKSTIL SAN.TICA.S.

GUL TEKSTIL DOKUMA VE IPLIK A.5.(DCM)
GULESER TEKSTIL SAN.TIC.A.S.

GULINAN TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
GUNGORLER TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.
GUNIPEK TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD. STI.
HAGE TEKSTIL SAN VETICA.S

HANDE TEKSTIL GIDA SAN.TIC.LTD.STI.
HARPUT TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.
ISIKSER TEKSTIL SAN VE TIC. LTD.STI
IPEKS TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

[PTAS TEKSTIL SAN.TIC.A.S.

JADIDTEX TEKSTIL SAN. VE TiC ST
KIRAYTEKS TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI,
KUCUKERLER TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI.
LEN-ZA TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

M.EMIN TEL.DOKUMA TEKS.LTD.STI./VERSACE
MARSTEKS DOSEMELIK KUM. DOK. LTD. ST,
MESAFE TEKSTIL MOB.GIDA LTD. STI.
METROMAT MATBAA SAN. TIC. LTD. 5T,
MORAL TEKSTIL SAN.TIC.A.S.

NECATI AKDENIZ TEKS.SAN. TiC.LTD.STI.
NIHAT BURSALI TEKSTIL SAN. TiC. A.S.
NOPE TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

ON-EM TEKSTIL SAN.TIC. VE ITH.HRA.S.
POLYTEKS TEKSTIL SAN.TICA.S.

PRESTIJ MENSUCAT SAN.TIC.A.S.

SAFAS TEKSTIL TURIZM INGAAT LTD. STI.
SATEKS TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STI.

SELBI TEKSTIL SAN. TiC, LTD. 5Ti,
SELINAY MODA TASARIM TEKSTIL LTD.STI.
SELVIOGLU TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.
SEMIRAMIS TEKSTIL GIDA TURIZM LTD. STI.
SIMYE TEKSTIL KONF. SAN. TiC. LTD. STI.
TEKSIUM TEKSTIL URUN.SAN.TIC.LTD.STI.
TREND TEKSTIL SAN.TICA.S.

TURKUAZ TEKSTIL DIS TiC. LTD. STI.

VINO KADIFE TEKSTIL SAN. TIC. LTD. STI.
YILSAY TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

YUCEL MENS.5AN. VE TIC.LTD.STI.

ZEYDE STOR PERDE SISTEMLERI TEKS.LTD. STi.

EVTEKS 2016

Evteks’e Ziyaretci Katilimi
Memnun Etmedi!

Bu yil 22.si diizenlenen Evteks Uluslararasi Istanbul Ev Tekstili
Fuari'nda Bursa'dan 230, DOSAB’dan 61 firma yer ald1.

Bursa'nin sektordeki giictinti gosterdigi fuara katilanlarin ¢ogu,
cografyamizdaki kaotik ortam sebebiyle Amerika ve Avrupalilarin
gelmemesinden duyduklar: rahatsizlig: dile getirdi.

Ev tekstili sektoriine
iliskin binlerce tirtiniin
sergilendigi Evteks
Uluslararas Istanbul
Ev Tekstili Fuar1 bu yil
22'inci kez diizenlendi.
Fuara 133 bin 61

yerli ve yabanci sektor
profesyonelinin katilimi
oldu. Ev tekstili sekto-
riindeki son gelismele-
rin sergilendigi, trend
ve modaya yon veren
triinlerin ziyaretgilerin
begenisine sunuldugu
‘Evteks Uluslararast [s-
tanbul Ev Tekstili Fuart',
93 bin 972 yerli, 39 bin
89 yabanciy1 agirladi.
Ancak fuara katilan bir
cok firma temsilcisi,
Turkiye'nin ve yakin
cografyadaki gelismele-
rin etkisiyle fuara ABD
ve Avrupa tlkelerinden
katilimin 6nemli 6lciide
diismesinden dolay1
rahatsiz.

Ekonomi Bakanlig1 ve
KOSGEB'in de destek-
ledigi Evteks'de, ABD,
[ran, Rusya, Ukrayna,
Ingiltere, Kanada,
Birlesik Arap Emirlik-
leri, Cin, Hindistan,
[talya, Romanya basta
olmak tizere ¢ok sayida
tilkeden gelen alic1 ev
tekstili Grtint baktu.
Hindistan, Belgika,
[spanya ve Fas'in sekto-
riin 6nci firmalarindan
secerek olusturdugu

milli dizeydeki pavil-
yonlar yer aldi.Ancak
fuara biiytik 6zenle ve
inovatif diriinlerle kati-
lan firmalarin birgogu,
ziyaretci portfoyi ve
sayisindan memnun
kalmadi.

Bursa Damga Vurdu
Istanbul Uluslararasi
Ev Tekstili Fuari'na
tekstilin baskenti Bursa
damga vurdu. 230

deki katilimi Giretimin
merkezi konumundaki
Bursa'mizin fuarcilik
alanindaki ihtiyacini da
ortaya koyuyor. BTSO
onciliginde hayata
gecirdigimiz Ev&Stil,
COHO ve Junioshow bu
kapsamda kentimize
kazandirdigimiz 6nemli
fuarlar arasinda yer
aliyor” dedi.

Tirk ev tekstili
sektoriiniin 1,8 millyar

Bursali firmanin stant dolar gibi ¢ok ciddi bir
LTS S, T " ey g L2
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act1. Bu firmalardan
61'i DOSAB katilimcisi
firmaydi. Uludag Tekstil
Ihracatcilari Birligi
(UTIB) ve Bursa Ticaret
ve Sanayi Odast (BTSO)
Yonetim Kurulu Baskani
[brahim Burkay'in

da acilisina katildig:
fuarda Bursa sektordeki
giiciinii gosterdi. Evteks
Fuarr'nin Ihracatta
diinyada 4. sirada olan
sektorde Bursa'nin
giiciinii ortaya koydu-
gunu anlatan Ibrahim
Burkay, “Firmalarimizin
bu fuara yiiksek diizey-

ihracat rakami yakala-
digini séyleyen Burkay,
“Sektordeki bu gelisim
gectigimiz yil oldugu
gibi bu y1l da devam
ediyor. Ancak diinyada
rekabet sartlar1 her
gecen giin zorlastyor.
Katma degerli tiretimi
artirip inovasyon ve ta-
sarima daha fazla 6nem
vererek sektdriimiiziin
hedeflerine daha kolay
ulasmasini saglayabili-
riz” dedi. Fuara katilan
DOSAB firmalarinin
temsilcilerinin goriisleri
soyle.
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Firmalar Istekli ve Yenilikci

Birol Bahadir
Akarca Tekstil

> Akarca Tekstil, ev teks-
tili sektoériinde iiretim
yapan imalat¢i bir firma
olup, 1990 yilinda ku-
rulmustur. Urettigimiz

baslica tiriinler; dekoratif
perdelik ve masa ortiilitk

kumas, organze-kesme
kalitesinde ince kumas-
lardir. Ayni zamanda
contract islere yonelik
kumaslar da iretmekte-

Teroriin

Cengiz Caliskan
DCM Tekstil

> Perdelik kumas tiretimi
ve ihracati yapiyo-
ruz. Evteks 2016, son
donemde yasanan terér
olaylarinin etkisiyle,

bekledigimiz gibi yabanci

ziyaretci sayisinin son
derece dustik kaldig: bir

fuar oldu. Bunun sektore

yansimalari elbette

Moralsizlik ve Durgunluk Var

Engin Mercan
M.Emin Tekstil

> Biiytik firmalar, isler ¢ok
oldugunda belli olur,
bizim gibi kiigtik 6lcekli
firmalar ise isler cok
yavas oldugu zaman...
Evteks 2016'da stan-
dimiza Almanya, Fas,
Cin, Bahreyn, Hindistan,
[ran, Italya, Bulgaristan,

Dubai, Fas, Katar, Libnan,

Kuveyt, Ozbekistan,

yiz. Uretimimizin yiizde
75'ini yurt digina ihrag
ediyoruz. Thracat pazar-
larimiz Avrupa, Orta ve
Uzak Dogu tlkeleridir.
2016 Evteks Fuarinin,
diinyadaki ve tilkemizdeki
yaganan son olumsuzluk-
lara ragmen genel olarak
iyi gectigini soyleyebili-
rim. Fuarda gordigiim
zayif taraf; ziyaretci sa-
yisinin diger yillara gére
azalmast... Ustiin olan
tarafl ise katilimei firma-

olumlu olmayacaktir.
Yeni koleksiyonumuz
misterilerimiz tarafindan
cok begenildi, bu nedenle
son derece memnunuz.
Ancak belirttigim tizere,
bu seneki sartlar nedeniy-
le fuarin ticari agidan
istenenin altinda kaldigin
soyleyebilirim. Alim he-
yetleri ve musteri ziya-
retleri acisindan bu sene
icin son derece yetersizdi.

Pakistan, Rusya, S. Ara-
bistan, Tunus, Turkistan
ve Ukrayna'dan ziyaretler
olmus. 98 tasarimdan
ikisi cok satmus, yiizde 12
reyting almis. Ona yakin
tasarim ytiizde 6 reyting
almus. lyi siparis almisiz,
68 miisteriye siparis
yazmisiz. Gegen seneye
gore misteri portfoyi
yiizde 32, desen dagitim
ag1 yuzde 46 artmis ama
isler yiizde 40 diisms.

larin, tiim olumsuzluklara
ragmen bu fuara istekli
ve yenilikgi bir sekilde
katilim saglamalart.

Biz biitiin ekip olarak

Ulkemizde yasanan terér
olaylari kontrol altina ali-

Clnki dinyada dists
var. Desen sayisi, musteri
saylsl artlyor ama sipa-

emek verip tireterek
sergiledigimiz tiriinlerden
istedigimiz ilgiyi ve
begeniyi gordiik, mutlu
olduk. Fuar, yeni kon-
taklar kurmamiza vesile
oldu ve boylece énemli
bir fuar oldugunu bir kez
daha gosterdi. Her zaman
oldugu gibi yilmadan,
yenilikleri takip ederek
bu cetin sartlarda biitiin
sektor olarak sikintili
dénemi geride birakmak
istiyoruz. m

OlumsuzYansimalarini Gordiik

nip, glivenlik problemleri
halledilmedigi takdirde
oniimiizdeki senenin

de farkli olmayacagin
distntyorum. 2016 yili
global bir ekonomik dur-
gunlugu da beraberinde
getirdi. Trkiye'nin i¢inde
bulundugu durumu da
hesaba kattigimizda
sektor olarak son derece
cetin sartlarda miicadele
etmek zorundayiz. m

risin ytizde 40 dugiiyor.
Bugiine kadar boyle bir
sey gormedim. Fuara
Avrupa ve Amerikalilar
gelmedi. Buradan su
¢ikiyor; moraller bozuk ve
hala diizelmemis. 2017
yili sonuna kadar sikinti
goriyorum. Hindis-
tan’dan bir miisterim isler
durgun diye biiytk bir
siparisini iptal etti. Dlinya
genelinde bir moralsizlik
ve durgunluk var. m
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Avrupali Ziyaretci Cok Yoktu

Celal Kirayoglu
Kirayteks

> Kirayteks armarlii, jakar-

I dokuma makinalari, bo-
yahane, terbiye kaplama,
hot-melt teknolojisiyle,
entegre bir kurulus-
tur. Agirlikli olarak ev
tekstili, yatak ytizt (6rgi
ve dokuma), stor perde,
teknik kumaslar tret-
mektedir. Kumaslara gii¢
tutusurluk, antibakteri-
yel, fresh koku apreleri,
su iticilik ve benzerleri
gibi her trli islemi
diinya standartlarinda
uygulamaktay1z.

Evteks 2016 tlkemizin
siyasi ve terdr olumsuz-

luklar: altinda, umutsuz,
buruk, negatif gortisler
altinda basladi. Yabanci
ziyaretci olarak, Iran
ve Arap tilkelerinden
gelenler oldu. Avrupalt
ziyaretci pek gelmedi
desek yeridir. Yine de
beklentilerimizin tize-
rindeydi. Kotiiniin iyisi
diyebiliriz.

Biran evvel Rusya ile
iliskileri normallestirme-
liyiz. Avrupa ile iliskileri
ileriye tagimaliyiz. Suriye,
Irak olaylari insallah
normallesir, biitiin te-
mennimiz budur. Terérii
mutlaka giindemimizden
¢ikarmaliyiz. Herkes bu
konuda elinden gelen

ozveriyi gostermeli. Ulke-
miz her bakimdan baris,
huzur ortamina dénmeli.
Bunlar1 basaramadigimiz
stirece, havanda su do-

veriz. Huzurun olmadigt
yere, ne alict ne de turist
gelir.

CNR ile ilgili hala
problemler cok. Cevre
diizenlemeleri ve deko-
rasyonlar, giivenlik (hir-
sizlar cirit atiyor) zayif.
Taksilerin kisa mesafe
gitmemesi, keyfine gore
musteri almasi ve kafa-
sina gore Ucret tarifesi
uygulamasi, dolmus gibi
hizmet vermeye calis-
mast énemli sorunlar.
Bize bunu yapan, turist
misteriye neler yapar?
2017'de umarim bu
konular ele alinir. m

Cografyamizin Kaotik Ortami Etkiliyor

Oguzhan Toros
Ipeks Tekstil

> Firmamiz 1974 yilindan

beri tekstil sektoriinde
olup bugiinki kurumsal
kimligini 1986 yilinda
kazanmustir. Bugtin ise
dosemelik ve perdelik
kumas, yatak ortiist, hal,
fantezi iplik, s6nil imalat1
ve iplik boyahanesi ile
entegre bir tesis olarak
hizmet vermektedir.
Evteks 2016, icinde
bulundugumuz ekono-
mik ve politik gelisme-
lerden olumsuz etkilenen
ziyaretci sayisi nedeniyle
onceki yillara nazaran
daha sakin gecti diyebili-
riz. Fakat firmamiz adina,
basta Ortadogu olmak
tizere farkli bolgelerden
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ziyaretgiler agirlayarak
mevcut misteri iliskile-
rimizi canli tutma adina
giizel bir fuar gecirdik.

Evteks bildigimiz
tizere hem sehir icindeki
konumu hem Istanbul'un
cografi konumu itibariyle
farkli kita ve bolgelerden
kolaylikla erisilebilir
bir fuar. Bu avantajinin
yaninda organizasyonel
eksiklikler ve icinde bu-
lundugumuz cografyanin
kaotik ortami bu senenin
zayif yonleri olarak 6n
plana cikt1.

Evteks, firmamizin
yillardir itinayla hazir-
lanip katildigy, gesitli
tilkelerden bir ¢cok miis-
teriyle bulusabildigimiz,
bir anlamda goriiciiye
ciktigimiz bir platform.

Bu sebeple her ne kadar
bu sene beklentilerin
altinda bir katilim olsa
da sayisiz goriismeler
yapip yeni misterileri
portfoyiimiize kattigimiz
ve katacagimizi distindi-
gtimiiz bu fuar, bizim bu

giine kadar oldugu gibi
bundan sonra da yeni
koleksiyonlarimizi suna-
cagimiz bir fuar olmaya
devam edecek.

Acikcast alim heyetleri
acisindan ozellikle yeterli
bulmasam da, sorumlu
kurulus ve dernekleri-
mizin bu konuda yaptigi
ve yapacagi calismalara
giiveniyorum. 2023 ih-
racat hedefi 500 milyar
dolar olan tlkemizin,
bu ve bu gibi fuarlarin
canlanmasina, dolayistyla
ticaret hacminin yitksek
bir ivme ile artmasina
duydugu ihtiyac bizleri
kamgcilayacak ve yeni
pazarlar, yeni misteriler,
yeni heyetler agirlama
ihtiyac1 doguracaktir. m
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Marka Degeri Asagiya Ceklllyor

Engin OCAK
Guleser Tekstil

> 30 yildan su yana dose-

melik kumas sektoriinde
olan Giileser Tekstil,
urtnlerini 75 tlkeye
ihra¢ etmektedir. Diin-
yada alanimizda bilinen
biitiin tinld editorler ile
calismaktayiz. Agirlikla
firmamiz son yillarda
dogal elyafl: iirtinler
tizerine uzmanlasmustir.

Firmamiz pazarlama yon-

temi olarak fuarlar: he-
deflemistir ve daha ¢ok
sicak satis yapmaktansa
bir sonraki seneyi plan-
layan misteri profili ile
calismayi tercih etmekte-

dir. Her sene katildigimiz
5 fuar bulunmaktadir ve
Evteks bunlarin icinde
biiyiik éneme sahipti.
Ancak yapilan bir ¢cok
yanlis, maalesef diinya
pazarinda herkesin
bildigi fuarimizin marka
degerini cok asagiya
cekmektedir.

Zaten son yillarda ihracat
pazarlarimizdaki énemli
paydas tlkelerin, 6zellik-
le Avrupalilarin Evteks
fuarina azalan ilgisini
gormekteydik. Buna kar-
silik daha 6nceden kan
kaybeden Heimtex gibi
Avrupa fuarlari tekrar
eski poptlaritesine ka-
vustu. Ulkemizde ve cev-

remizde son dénemlerde
eksik olmayan terér
olaylarinin Avrupal ziya-
retcilerin ytizde 90'in
eksilmesine, hatta bu
fuarin en 6nemli alicilari

olan Ortadogulu ve Rus-
larda da buyiik azalmaya
neden oldugunu gozle-
dik. Fuar alaninin fiziksel
kalitesizligi, hizmetlerin
yetersizligi, her yil hicbir
iyilestirilme yapilmadan
devam etmekte ve bu
bizlere hi¢ yakisma-
maktadir. Bu seneki
fuar genel beklentileri
karsilamasa da hala Ev
tekstili sektori icin ¢cok
onemlidir ve uluslararasi
fuarlara katilamayan
firmalarimiz icin hala cok
gereklidir. m

Katibmci Sayisi Esklye Gore Azdi

Yasemin Kiiciiker Goral
Kiciikerler Tekstil

> Kalite prensiplerinden

0diin vermeden tretim

yapan Kictikerler Tekstil,

Tirkiye'den diinyaya
acilan dosemelik kumas
sektoriiniin énde gelen
kurumlarindandir. Kigt-
kerler, entegre sistemi
icerisinde iplik tiretimi,
boyama, dokuma, apre,
bitkiim ve desen hizmet-
lerini miisterilerimizin
taleplerine bagl olarak
boliimler halinde veya
tam hizmet olarak sun-
maktadir.

Evteks 2016 Fuarin,
tilkemiz ve bizlerin
temsili agisindan biiyitk
6nem tastyan bir fuar
olarak gortyorum. Dola-

yistyla Evteks fuarlarina
Ar-Ge, pazarlama ve satis
departmanlarimiz olarak
6zen gosterip, bliyiik
hazirliklar yaparak kati-
liyoruz. Tabii ki, fuardan
beklentilerimiz de buna
dogru orantili olarak
yiiksek oluyor. Evteks
2016 Fuar katilimcer say1-
st bakimindan gec¢mis yil-
lara gore oldukca az ol-
masina ragmen, firmamiz
acisindan olumlu gecen
bir fuar oldu. Calismis
oldugumuz Orta Dogu ve
Kuzey Afrika misterileri-
mizin ¢ogu fuara katilim
sagladi ve firmamiz
ziyaret etti. Fakat Avrupa
miusterilerimizin ¢ogu da
fuara katilmadi, bunu da
Evteks 2016 i¢in biytik
bir eksiklik olarak belirt-

mek gerekir.

Genel olarak her yil
miusteri portfoylimiize
yeni firmalar eklememize
katkist olan bir fuardir.

Fakat 2016 yili bu
acidan biraz zayif gecti,
genel olarak mevcut

olan misterilerimiz ile
goriismelerimiz oldu.
Amacimiz her gegen yil,
satigslarimizi arttirarak
ticaret hacmimizi genis-
letmek, bu dogrultuda bu
senede beklentilerimizi
karsilayan bir fuardi.
Umariz ilerideki yillarda
Evteks fuari, firmamiza
yeni misteriler katkist ile
ticaret hacmimizin daha
da genislemesine imkan
saglayacaktir. m
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DOSAB

Geleneksel olarak diizenlenen
DOSAB-DOSABSIAD Iftari, 17
Haziran Cuma aksami DOSAB Sosyal
Tesisleri'nde yapildi. AK Parti Bursa
Milletvekili Hiiseyin Sahin ile bélge
sanayicisi ve is adamlarinin katildigi
iftarda DOSAB Yo6netim Kurulu
Baskani Ferudun Kahraman, bélgenin
basarisinda sanayici ve isadamlarinin
birlik ve beraberliginin 6nemine
degindi.

Sanayiciler.iftarda Bulustu

Ramazan'in Bereketi Iftar Cadirinda Paylasild

> DOSAB ve DOSABSIAD
ishirligiyle kurulan iftar
cadiri, cevre mahallelerde
yasayan vatandaglardan
yogun ilgi gérdii. DOSAB
icinde Ramazan ay1
boyunca acik olan iftar
cadirinda, her aksam
1.000 kisiye yemek ikra-
mu yapildi. DOSABSIAD
Baskani1 Hasan Moral,
“DOSAB ve DOSABSIAD
olarak biz de bu yil bir
ilki gerceklestirmek iste-
dik. Bugiine kadar sanayi
bolgemiz icerisinde bir
iftar cadir1 kurulmamaisti.
Bu yil baglangic olarak

500 kisilik kapasite ile
basladik. Fakat halkimizin
gostermis oldugu ilgiden
dolay1 Ramazan Ayinin
3.gliniide sayimizi 1.000
kisi olarak revize ettik.

Degerli sanayicilerimiz-
den her aksam 2 firma
ramazan c¢adirinda verilen
yemekleri karsiladilar.
Kendilerine cok tesekkiir
ediyoruz” dedi. m

Enerji Arastirmacilar1 DOSAB’1 21yaret etti

> Ingiltere Durham
Universitesi'nden Prof.
Gavin Bridge ve Manc-
hester Universitesi nden
bir ekibin katiimiyla,
Bogazici Universitesinde
27 Haziran-1 Temmuz
2016 tarihleri arasinda
“Enerji Altyapist: Gu-
venlik, Cevre ve Sosyal
Ihtilaflar” konulu geng
arastirmacilar calistay1
diizenlendi. Tirkiye ve
Ingiltere’den doktora
ogrencisi veya doktora
sonrasl arastirmaci
olan 40 geng enerji

politikas arastirmacisin-
dan olusan heyet, artan
enerji ihtiyaci ve temiz
teknolojiler baglaminda
DOSAB' ziyaret ettiler.
DOSAB Bolge Midiir
Yardimcis: Mustafa Ates,
Dogalgaz-Enerji Verim-
liligi Grup Sefi Murat
Ispa, heyete DOSAB'm
enerji alt yapisi, Buhar
ve Elektrik Uretim Tesisi
Projesi ve enerji ile ilgili
calismalar1 hakkinda
bilgi verdi, sorular ce-
vaplandi, DOSAB SCADA
Merkezi gezildi. m




DOSABSIAD

Is Mitkemmelligi ve Siirekli Gelisim

DOSABSIAD, iiyelerinin rekabet edebilirligini arttirmak amaciyla diizenledigi etkinlikler

kapsaminda ‘Is mitkemmelligi ve siirekli gelisim’ semineri yapildi.

> DOSABSIAD iiyelerinin
yogun katilimiyla ger-
ceklesen seminerin acilis
konusmasini yapan DO-
SABSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Moral,
“En uygun kosullarda ve
zamanda birim Grani
elde edebilmek, hem
optimum verimlilik, hem
de en uygun maliyeti
yakalayabilmek agisin-
dan 6nemli” dedi. Moral,
“Hepimiz isletmelerimiz-
de elbette kar amaciyla

Hasan Moral

"

calistyor, tiretim yapiyor
ve ticari faaliyetlerimizi
surdiriiyoruz. Bilhassa
tiretim, ekonomik faali-
yetlerimiz igerisinde ¢ok
onemli bir yer tutuyor.
Tabii ki, tiretimin de en
verimli sekilde olmasi ve
prosesin tamamlanmasi
gerekiyor. Iste buradaki
temel unsurlardan birisi
de zaman. En uygun
kosullarda ve zamanda
birim tirtini elde ede-
bilmek, hem optimum
verimlilik, hem de en

uygun maliyeti yakalaya-
bilmek agisindan 6nemli”

ifadelerini kullandu.

Siirekli ve

Saglikl Biiyiime
IdealKoc olarak,

[stanbul ve Bursa'da

faaliyet gosterdiklerini

Omer Faruk Tezcan

belirten IdealKo¢ Genel
Miidiirti Omer Faruk
Tezcan ise, “IdealKoc,
insana saygi ve siirekli
gelisime dayali Toyota

is yonetimi ve gelisimi
modelini uygulayarak
sirketlerin cirolarini ar-
tirmak, siirekli ve saglikli
biiytimelerini saglamak
amactyla kurulmustur.
Otomotiv, tekstil, agir
sanayi, imalat sanayi ve
tarim gibi iiretim sektor-
lerinin yani sira, OSBler,
TSO'lar, meslek birlikleri
gibi hizmet sektorleri
icin etkin ve yararli
coziimler Uretmekteyiz”
seklinde konustu.

Tofas WCM Uyguluyor
Tofas olarak yalin
tretim adina Word Class
Manufacturing (WCM)
sistemini uyguladik-
larini séyleyen Tofas

IadaHe t TE} r

BiF

Akin Aydemir
‘\-

J
7

Endiistriyel Operasyonlar
Direktorii Akin Aydemir
de, is gtivenligi ve kalite-
yi 6n planda tuttuklarin
dile getirdi. Tofas'in is
alanlarindaki ergonomiyi
siirekli olarak iyilestiren
bir kurum oldugunu

da belirten Aydemir,
iyilestirme uygulamalar1
hakkinda bilgiler verdi.

‘Yalin Yonetim
Oldukca Faydalr

Elvin Tekstil ile ilgili
yalin yonetim stireclerin-
den bahseden Elvin Teks-

eni

til Sirket Ortagi Osman
Nuri Canik ise, “Yalin
yonetim bizim igin bir ih-
tiyacts. Gelecek nesillere
bu kavramin aktarilmasi
gerektigini distindiik ve
calismalarimiza basladik.
Bugiin déniip baktigimiz-
da oldukga faydali bir
yonetim sekli oldugunu
goriiyoruz” dedi. Yaklagik
3 saat siiren seminerin
ardindan DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Moral, konusma-
cilara tesekkiir plaketi
takdim etti. m

Osman Nuri Canik
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DOSAB Futbol Turnuvasi’nin

ETKINLIK

Sampiyonu Beycelik Gestamp Oldu

Bu yil 11.si diizenlenen DOSAB Futbol Turnuvast'nin sampiyonu Beycelik
Gestamp oldu. Beycelik, finalde son ti¢ yilin sampiyonu Ermetal Otomotiv'i
3-1 maglup ederek mutlu sona ulasti.

> Demirtas Organize Sa-

nayi Bolgesi ve Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve Isadamlar
Dernegi'nin her y1l gele-
neksel olarak diizenledigi
futbol turnuvasina bu

yil 7 grupta 28 takim
katild1. 12 Nisan tarihinde
baglayan turnuvanin kar-
stlagmalar1 DOSAB Sosyal
Tesisleri Hali Sahada oy-
nandi. 13 Mayis'taki final
magt 6ncesi Bursaspor
Teknik direktort Hamza
Hamzaoglu ve bazi futbol-
cular ile Bursastore Tir1
giin boyu DOSAB Sosyal
Tesislerindeydi.

Beycelik Zoru Basardi
2006 yilindan bu yana
araliksiz diizenlenen
turnuvanmn 11.si yine
bitytik bir heyecana sahne
oldu. Oldukca cekismeli
gecen grup magclarmin
ardindan, gruplarda ilk iki
stray! alan takimlarla en

iyi iki tigiincii takim eleme
maclarina katildi. Elemeler
sonunda finalde Beycelik
Gestamp Kalip AS ile
Ermetal Otomotiv AS kar-
silastt. Turnuvay1 2013,
2014 ve 2015 yillarinda
st diste ti¢ kez kazanan ve
toplamda 7 sampiyonlugu
bulunan Ermetal, finalde
Beycelik'e 3-1 kaybetti.
Beycelik boylece sampi-
yonluk ipini gogiislerken,
Ermetal bu yil ikincilik
kupasini kazandu.

Evimteks Uciincii Oldu
Turnuvanin ti¢tinciiliik
magct ise 13 Mayis Cuma
giind final miicadelesin-
den Evimteks ile..... arasin-
da oynandi. Rakibine ....
Ustiinlitk kuran Evimteks
tigtinctiltik kupasinin
sahibi oldu. Final macinin
ardindan 6diil téreni
yapildi. Térene DOSAB
Yonetim Kurulu Baskani
Ferudun Kahraman ve

Beygelik Gestamp'in
sampiyonluk kupasini
DOSAB Baskani Ferudun
Kahraman verdi.

yo6netim kurulu tiyeleri
ile DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Hasan
Moral ve y6netim kurulu
tiyeleri, sanayiciler, firma
calisanlar ve davetliler
katildu.

Dostluk Icinde Gecti

Odiil toreninde oncesin-

de konusan DOSAB Bas-
kani Ferudun Kahraman,

Ermetal’i finalde maglup eden Beycelik Gestamp biiyiik cosku yasadi.
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Turnuvaya

katilan firmalar
Assan Hanil

Benas Tekstil

Beycelik Gestamp
BPO

Bursali Havlu

Emko

Epsan

Ermetal

Evimteks

Fistas Iplik
Floteks

Gul Tekstil
Hassas Plastik
Kiiciikerler Tekstil
Marsteks

Metkon

Orven Kaucuk
Oziicel Tekstil
Pega Otomotiv
PMS Altminyum
Polyteks Tekstil
Revar Otomotiv
Sunteks

SYK Tekstil
Tiberina Otomotiv
Valeo

Yilsay Tekstil
Yicel Mensucat



> DOSABSIAD, Bur-

bu yilki turnuvanin da dostluk
icerisinde gegmesine katki
saglayan herkese tesekkiir
etti. Kahraman'in ardindan
konusan DOSABSIAD Bagkani
Hasan Moral ise, DOSAB fut-
bol turnuvasina ilginin her ge-
cen yil arttigina dikkat cekti.
Moral, DOSAB ve DOSABSIAD
ortaklasa diizenledigi turnuva-
nin da, bu iki kurumun bir ¢cok
isbirligi projesinin oldugu gibi
ornek teskil ettigini soyledi.
Konusmalarin ardindan 6diil
torenine gegildi. Térende, tur-
nuvanin sampiyonu Beycgelik
Gestamp firmasi futbolcular,
kupalarini DOSAB Bagkani
Ferudun Kahraman'in elinden
aldilar. Turnuvanin ikincisi
Ermetal’e de kupasini DOSAB-
SIAD Baskan: Hasan Moral
verdi. Turnuvanin t¢iinctsii
Evimteks'e kupasini DOSAB-
SIAD Baskan Vekili Vedat
Kantar takdim etti. m

DOSABSIAD, Bursaspor

ETKINLIK

Son ti¢ yilin
sampiyonu
Ermetal 2.1ik
kupasini
DOSABSIAD
Baskani Hasan
Moral'den aldi.

Evimteks'in
3.lik kupasini
DOSABSIAD
Baskan Vekili
Vedat Kantar
takdim etti.

‘Hatira Formasr'na adim yazdird:

saspor’un baslatmis

oldugu “Hatira Formasi
kampanyasina destek
sagladi. DOSABSIAD
Yonetim Kurulu, DOSAB
Futbol Turnuvasi éncesi
Bursaspor Kuliibii Baska-

n1 Ali Ay, Teknik Direkt
Hamza Hamzaoglu,
oyuncular Tom De Sutter
ve Erdem Ozgeng’i DO-

SAB Sosyal Tesislerinde
agirladi. DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Baskani |
Hasan Moral basta olmak
tizere Yonetim Kurulu
Uyeleri ve bolge sana-
yicileri, Bursaspor tara-
findan baslatilan “Hatira

. Formas1” kampanyasina

destek oldu. Baskan Ali
Ay ve Teknik Direktor
Hamza Hamzaoglu da,
DOSABSIAD ve DOSAB'in
Bursaspor’a énemli
katkilar sagladigini ve bu
katkilarin 6ntimiizde-

ki glinlerde de devam
edecegine inandiklarini
soylediler. Bursaspor ve
DOSABSIAD heyeti daha
sonra DOSAB Sosyal
Tesislerinde inceleme-
lerde bulundu. Heyet
ardindan, DOSAB Sosyal

Tesisleri 6niine bulunan

Bursastore Tir'indan alis-

veris yapanlarla biraraya

geldi. m

llli. -""

ll' l-- II
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0SB

NOSAPB’a Yeni Yonetim Merkezi

> Niliifer Organize Sanayi y6netim merkezi proje- bina, 2.200 metrekarelik 100 araglik kapali oto-
Bolgesi (NOSAB) Yonetim mizle bolgemizde yeni bir 5 banka subesi ve 980 park olmak tizere toplam
Merkezi, kres ve ban- donem basliyor. Bu tesis metrekarelik alanda 80 8.480 metrekarelik bir

kalardan olusan 8.480 5.300 metrekarelik idari
metrekare alan iizerinde
10 milyon liralik yatirimla
insa edilen modern komp-
leksin temeli mayis ayinda
atildi. Merkezin 2017 yili
basinda acilmasi hedef-
leniyor. NOSAB Yonetim
Kurulu Baskan1 Mehmet
Fikri Unal, “Bugiine kadar
alt yapimiza 6ncelik
verdik ve bu sebeple
yonetim hizmetlerini
barakada yiriittik. Yeni

ogrenci kapasiteli kres,

alant kapstyor” dedi.

BOSB'da Hiiseyin Durmaz
'® Yeniden Baskan Secildi

> Bursa Organize Sanayi Bélgesi‘nin (BOSB) 5.0lagan Genel
Kurul Toplantist yapildi. Genel Kurul'da gerceklestirilen se-
¢imlerde Hiiseyin Durmaz giiven tazeleyerek yeniden BOSB
Baskanligina secildi. Yonetim Kurulu asil tiyeleri Hiiseyin
Durmaz, Baran Celik, Abdullah Burkay, Ihsan Ipeker, Miifit
Karademirler olustu.OSBUK delegeliklerine ise Hiiseyin
Durmaz, Ahmet Ozenalp ve Ahmet Parseker segildiler.

HOSAB, Aritma Kapa51te31n1 Arttiriyor

> Hasanaga Organize Sana- Bagkam Omer Faruk Ko- ve Akgalar Islan OSB'nin arttirryoruz. HOSAB cev-

yi Bolgesi (HOSAB) 2011
yilinda isletmeye aldig1
atik su aritma tesisi kapa-
sitesini 7 kat arttirtyor. 7
bin metrekiip/gtn kapa-
siteli HOSAB Ilave Atiksu
Aritma Tesisi Temeli

30 Mayis'ta atildi. Yeni
tesis 2017 yili basinda
devreye alinacak. Bursa
Valisi Miinir Karaloglu,
Ak Parti Bursa Milletve-
killeri Hiseyin Sahin ve
Hakan Cavusoglunun da
katildig1 térende konusan
HOSAB Yonetim Kurulu

Perspektif

run, “Mevcut tesisle ¢evre
odili almis bir bolge ola-
rak, bolgemizin bitytimesi

atik sularini da almaya
baslamamiz nedeniyle
dolan aritma kapasitemizi

reyle uyumlu biiytimesine
ve yatirimlarina devam
edecek” dedi.
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KAPAK KONUSU

OSB’LER

BURSA'DAKI

IV. CEVRE ZIRVESI'NDE
BULUSTU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve Organize Sanayi
Bolgeleri Us Kurulusu (OSBUK) tarafindan diizenlenen “4. OSB Cevre Zirvesi”
26-28 Mayis 2016 tarihlerinde Bursa’'da yapildi. Crowne Plaza Otel'de gerceklestirilen
zirveye 112 organize sanayi bolgesinden 390 temsilci katildi.

> DOSAB, Bursa OSB ve
Inegol OSB ile OSBUK
tarafindan kurulan
komisyon tarafindan,
DOSAB'1n sekretaryasin-
da diizenlenen zirvede
toplam 7 oturumda 28
sunum yapildi. Oturum-

lar1 446 kisi takip etti.
26-27 Mayis'ta giin boyu
7 baslikta oturumlar
yapilirken, Cuma aksami
yapilan gala yemegi

ve Cumartesi glint
gerceklestirilen {i¢ tesis
gezisinin ardindan zirve
sona erdi.

Zirveye OSB temsilci-
lerinin es ve ¢cocuklari da
katild1 ve onlar da ti¢ giin
boyunca Bursa'nin tarihi
ve dogal gtizelliklerini
gezme firsat1 yakalad1.
Zirve katilimcilar1 ayrica
Cumalikiz ve Mudan-
ya'da diizenlenen 6zel
yemeklere katildr.

Zirvede ayrica atik
su teknolojileri, aritma
camuru bertarafi konu-
sunda faaliyet gosteren
19 firma fuar standi
kurdu, OSB yetkilileri ile
gorismeler yaptL




Nakiboglu:
Coziim Merkezi OSB’ler
26 Mayis Persembe
sabahi zirvenin acilis
konusmasini OSBUK
Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Cahit Nakiboglu
yapti. OSBUK olarak
Basbakan Binali Yildirim
baskanligindaki 65’inci
hiitkumeti kutladiklarini
ve basarilar dilediklerini
kaydeden Nakiboglu,
cevreyi hoyratca kulla-
nan, ormanlari tiiketen,
suyu ve havayi kirleten
ekonomik bitytimenin
siirdiirtilebilir bir biiyi-
me olmadigini soyledi.
Nakiboglu, “Ctnki bu
tir bir biyiime ile er ya
da geg, dogal kaynaklar

KAPAK KONUSU

titkenecek ve ekonomik
biiytime tersine donecek-
tir. Bu nedenle hepimizin,
'Biz diinyay1 atalarimiz-
dan miras degil, cocuk-
larimizdan 6diing aldik’.
Bu Kizilderili atasoziine
uygun bir hassasiyetle
cevreyi gbzetmemiz ge-
rekmektedir. Bu nedenle
ozellikle sanayilesme-
mizi, cevreye duyarl ve
saygil bir bicimde ger-
ceklestirmeliyiz. Bu ag1-
dan bakildiginda OSB'ler
en ideal ¢oziim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir”
seklinde konustu.

‘Bursa’da Olmamiz
Cok Anlamlr’

Zirveyi Bursa'da
yapmalarinin énemli
nedenleri oldugunu be-
lirten Nakiboglu, “Bunlar,
tilkemizin ilk OSB’sinin
1961 yilinda Bursa'da
kurulmus olmasi, hali
hazirda en fazla OSB'ye
sahip iller siralamasinda
18 OSB ile zirvede yer
almast ve zirvemizin
temastyla anlamla-
san, yesilligiyle dillere
destan olan Yesil Bursa
olmasidir” dedi. Biiytik
Turkiye hayalimizin
gerceklesmesindeki en
onemli roltt OSB'lerin
Ustlenecegini sdyleyen
OSBUK Baskani Cahit
Nakiboglu, “Uretimin
lokomotifleri olan Orga-
nize Sanayi Bolgelerinde
bugiin; 50 bin sanayi
tesisinde, 1 milyon 700
binden fazla istihdam
saglaniyor. Oniimiizdeki
5 yil icerisinde bu raka-
min 3 milyona ulasacagi
ongorillmektedir” dedi.

Cevre
Zirvesi fikri
nasil dogdu?

26 Nisan 2006'da
TBMM'de kabul edilerek
yasalasan 5491 sayili
Kanun ile; 2872 sayil
Cevre Kanununda baz
degisiklikler yapildi. S6z
konusu degisiklikler-

le OSB'lere atik su

aritma tesisi yapma ve
isletme yukumluligu
olmak Uizere gorev ve
sorumluluklar verildi.

0SBUK Ysnetim Kurulu,
gevre mevzuati ve
uygulamalarindan kay-
naklanan tim sorunlarin
ve ¢oziim yollarinin
degerlendirilecegi “OSB
Cevre Zirvesi” toplan-
tilar1 dizenleme karari
aldi. Zirvelerin ilki 19-20
Subat 2010 tarihinde
Antalya’da, ikincisi 24-
25 Subat 2017'da yeni

e Antalya’da, lclinciist
28 Nisan 2012'de Trab-
zon'da ve dérdiincusi
de 26-28 Mayis 2016'da
Bursa’da yapild.




3 0SB Baskanina
Tesekkiir

Nakiboglu, “Zirvemizin
gerceklestirilmesinde
biiyiik emekleri olan ve
bizleri en iyi sekilde agir-
lay1p ev sahipligi yapan
OSBUK Yénetim Kurulu
Uyemiz ve Inegdl OSB
Baskanimiz Zeki Sahin,
Bursa OSB Bagkanimiz
Hiiseyin Durmaz, Demir-
tas OSB Bagkanimiz Feru-
dun Kahraman olmak
lizere tim yoneticileri-
mize tesekkir ediyorum”
dedi. Nakiboglu ayrica
OSBUK olarak, masum
canlarimiza acimasizca
kiyan, terériin her
tarlasini siddetle
kinayip lanetlediklerini
belirterek, “Bu cennet
vatanimizda bizlerin
can ve mal giivenligini
saglamak icin gece giin-
diiz demeden miicadele
eden kahraman giivenlik
giiclerimizden sehadete
eren, aziz sehitlerimize
Cenab-1 Allah'tan rahmet,
geride kalan ailelerine
sabr-1 cemil niyaz ediyo-
rum” seklinde konustu.

Burkay: Uretmek
Kadar Onemli Olan...
Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Baskan1 Ibrahim
Burkay da acilis ko-
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7 oturumda
toplam 28 sunum
vapild.

94’{ Bursa disi,
18’i Bursa’dan
toplam 118
0SB’den temsilci
katildi.

OSB’lerden
baskan, yonetici,
bolge miidird,
gorevli olarak
zirveye katilan
sayisi.

Yapilan otu-
rumlari 446 kisi
takip etti.

Bursa, ¢ glin
boyunca 0SB
temsilcileri, esleri
ve cocuklari
olmak tizere 550
kisiyi agirlad.

nusmasinda gelecek
nesillere yasanilabilir
ekosistem birakilmasinin,
bir seyler tiretmek kadar
6nemli oldugunu dile ge-
tirdi. Sanayiye yapildig:
kadar cevreye de yatirim
yapildigini ifade eden
Burkay, sunlar1 kaydetti:
“Bursa’da biitiin OSB'le-
rin kendi aritma tesisleri
ve son 3 yildir da camur
bertaraf tesislerini haya-
ta gecirmelerini sagliyo-
ruz. Turkiye'nin bir¢ok

alanda, ozellikle de gelis-
mis bolgelerde ne kadar
OSB'ye ihtiyac1 oldugunu
hep birlikte goriiyoruz.
Ozellikle arazilerdeki

yiiksek degerlenmeler
yatirimcinin éniindeki en
biiytik engeli olugturu-
yor. Bu anlamda yapila-
cak projede sanayicinin
yatirimini hizlandiracak,
is diinyasinin 6niini aga-
cak bu projelerin OSBUK
catisi altinda tartigilarak
gerekli bakanliklarla yol
almak, sanayi igin ¢cok
onem arz ediyor. Oda
olarak, bir Gevre Konseyi
olusturduk. Bursa’daki
13 OSB ve 8 Islah OSB
icin ‘Temiz Cevre Uretimi
Platformu’ olugturduk. 1
Haziran'da Bursa'nin en
cevreci tiretim tesislerine
odul verecegiz. Ayni
zamanda bir komisyon
olusturarak, OSB’lerde
temiz tiretimi destekle-
yen ¢aligmalar1 organize
edecegiz.”

Ulcay: Kazanirken
Kaybetmeyelim

IV.OSB Cevre Zirvesi-
nin acilis konusmalarin-
da Bursa Teknik Univer-
sitesi Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Nurettin Acir da
katilimcilara hitap etti.
Acrr, Giniversitenin sanayi
bolgeleri ve is diinyast
ile her konuda her
zaman igbirligine hazir

oldugunu belirtti. Uludag
Universitesi Rektorii
Prof.Dr.Yusuf Ulcay da
konusmasinda diinyanin
en biiytik 10 ekonomisi
arasina girme hedefine
ulasmanin yatirim ve
tiretim ile olacagini soy-
ledi. Ulcay, “Ancak treti-
mi, cevreyi kirletmeden,
gelecek nesillerin bizleri
lanetlemeyecegi sekilde
yapmaliy1z. Kazanirken
kaybetmemek i¢in cevre
ve insan odakli sehir-
lesme ve sanayilesme
biiylime anlayisimizin
temelini olusturmalidir.
Cevre sorunlari iilkemi-
zin stratejik eylem plan-
larinda 6ncelikli sekilde
yer aliyor. Atik yonetimi
stratejileri, yenilenebilir
enetji yatirimlari, mo-
dern geri kazanim artik
sanayicilerimizin 6nceligi
arasindadir. Cevre du-
yarliliginin artmasi bizler
icin umut vericidir. Kal-
kinma hamlemize ivme
kazandirmak icin tekno-
loji temelli sanayi modeli,
tretim ve gevrede ar-ge
ve inovasyon modeli
anahtar kavramlardir.
Cevre Muhendisligi
boliimiimiiz basta, tim
birimlerimiz yeni vizyo-
numuzla aktif bir rol Gist-
lenmistir. Is diinyamizin
her zaman yanindayiz.
Sanayi ve ihracat kenti
ve OSB baskenti Bursa'da



boyle bir zirvenin dizen-
lenmesi bizleri memnun
etmistir” dedi.

Karlik: Cevre
Yatirimlar:1 Hamlesi
Baslattik

Bursa Biiyiiksehir
Belediye Bagkan Vekili
Abdiilkadir Karlik da
konusmasinda sunlar1
soyledi: “2006 yilinda
[stanbul Tuzla'da topraga
gomli zehirli atiklarin
variller icinde bulunmasi
sonra sanayimize ve
OSB’lere ¢evre konu-
sunda bir¢ok gorev ve
sorumluluklar verildi. Bu
cercevede iilkemiz OSB
temsilcilerinin Bursa Zir-
vesinde bulusmasi bizim
icin gurur vericidir. Bur-
sa cevre ile ilgili konu-
larin stirekli giindemde
oldugu bir sehirdir. Yesil
sanayi konusunda atik su
aritimi ve aritma ¢amuru
bertarafi sehirlerimiz
icin hayati 6nemdedir.
Belediye olarak daha
saglikli bir Bursa icin alt
ve (st yapiya Gnem veri-
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yoruz. Bursa'ya 6 aritma
tesisi daha kazandirmaya
calistyoruz. Bir yil sonra
sahil ve derelerdeki
kirliligin tamamen temiz-
lenmesini hedefliyoruz.
Bunun yaninda, diinyada
4 {ilkede olan ve besinci-
sini tilkemizde Bursa'da
yapacagimiz akiskan
yatakli camur yakma te-
sisi temelini alt1 ay dnce
attik. Ttrkiye Saglikl
Kentler Birligi kurucusu
ve Diinya Saglik Or-
gitt'nin Tirkiye'deki
partneri olan Bursa'da
cevre yatirimlar: hamlesi
baslattik.”

Avcr: Bursa Bir
Laboratuvardir

Bursa Vali Yardimcist
Ibrahim Avci da, Tiirki-
ye'nin 2023 hedefleri
icin sanayide yiiksek tek-
nolojiyi yakalamasinin
sart oldugunu belirterek
sunlari soyledi: “Bunun
icin yasal diizenlemeler
yapiliyor. Kamu, tiniversi-
te, sanayi isbirligi icinde
illerimizde calismalar

yiratiliyor. Ulke
sanayinin ileri tasinmasi
konusunda el birligi ile
calismak zorundayiz.
Diinya ile rekabet eden
yiiksek teknolojili ve
katma degeri yliksek
trinler treten Tirki-
ye'de, bunu yaparken
tilkenin tarihi, cograf-
yasl ve dogasina saygili
olarak bu giizellikleri
gelecek nesillere tasimak
hepimizin gorevi. Bursa
cevre konularinda bir
laboratuvar gibidir. Do-
layisiyla Bursa’'da boyle
bir toplantinin yapilmasi
bizleri memnun ediyor,
onur duyuyoruz. Bur-
sa'da yapilmasinda fikri
ve emegi gecen herkesi
kutluyorum.”

Konusmalarin ar-
dindan protokol, OSB
temsilcileri ve zirvede
sunum yapacak olan
isimler, ¢evre konusunda
faaliyet gosteren 19 fir-
manin kurdugu stantlari
gezdiler. Ayni zamanda
zirve sponsorlugu yapan
firmalara katkilarindan
dolay1 tesekkiir plaketleri
verildi.

Daha sonra Persembe
ve Cuma glinleri zirve
kapsaminda 7 oturumda
28 sunum yapildi. [V.OSB
cevre Zirvesi 28 Mayis
Cumartesi giinii yapilan
teknik gezilerle sona
erdi. m

OTURUM BASLIKLARI

- Atiksu Artimi ve Uygulama Ornekleri

- Atiksu Geri Kazanimi Yaklasimlar

- 0SB'lerde Atiksu Altyapi Sistemi Yonetimi
- Aritma Camuru Bertarafi ve Uygulama Esaslari
- OSB'lerde Atik Yonetimi Uygulamalari ve Cevresel Yatirim s Birligi Olanaklari

- Atiksu Teknolojileri Konusunda Faaliyet Gosteren Firma Sunumlari

S

IV.0SB CEVRE ZiRVESi

26-27-28 MAYIS 2016
BURSA

- Aritma Camuru Bertarafi ve Atiksu Teknolojileri Konusunda Faaliyet Gosteren Firma Sunumlart
- Teknik Geziler (Bursa 0SB Su Geri Kazanim Tesisi, Demirtas OSB Camur Yakma Tesisi, inegél 0SB

Camur Kurutma Tesisi)

7 Universiteden
9 Akademisyen
Sunum vapti

IV. OSB cevre
Zirvesi’'nde toplam 7
oturumda 28 sunum
yapildi. 6’si profesor,
3’U docent olmak
tizere; Ortadogu
Teknik Universitesi,
istanbul Teknik
Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi,
Uludag Universitesi,
9 Eylul Universitesi,
Marmara Universitesi,
istanbul Medeniyet
Universitesi’nden 9
akademisyen sunum

vapti.

19 Firmanin
Katiimiyla
Fuar!

|V. OSB cevre Zirvesi’ne
atik su teknolojileri

ve aritma camuru
bertarafi konusunda
faaliyet gosteren 19
firma da katildi. Zirvenin
yapildigi Crowne Plaza
Otel'de fuar standi
kuran firma temsilcileri,
0SB yetkilileriile
gorusmeler vapti.

Bu firmalar ayni
zamanda zirvenin
platin, altin ve glimus
sponsorlari oldular.
Platin sponsorlara
(ineva AS, Ranteko
Cevre Teknolojilerd,
Sigma Pompa ve Cevre
Teknolojleri) fuar
stand, oturumlarda
sunum Ve tesis gezisi;
altin sponsorlara (Eta
Aritma Sistemleri,

GE Power&Water,
Grundfos Pompa)

fuar standi ve sunum,
gumus sponsorlara

da (Akgirisim, Akkim,
Arpon, Bilim Cevre,
Enervis, Enotek, Enta,
GEA, Haus, Isoteks,
Mennan, Thermomed
ve TopbasRedco) fuar
standi hakki tanindi.
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Gevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Miidiir Yardimcist

RECEP AKDENIZ

ATIKSU YONETIMI VE YENILIKCI YAKLASIMLAR

> Tiirkiye, bolgede su

zengini olarak bilinir. Or-

tadogu ve Afrika'ya gore
odyle olabilir ama Avrupa
ve Kuzey Amerika'ya
gore bakarsak degildir.
Orada kisi basina 10 bin
metrekiip su distyor,
bizde 1.432 metre kiip/
yil civarinda... Aslinda
Tirkiye, bilinenin aksine
su fakiri bir tlkedir.

Su kaynaklarinin tilke
geneline dagilimi da esit
degildir.

Iklim degisiklikleri
suyun azalmasina neden
oluyor. Iklim senar-
yolarinda atmosferin
bir derece 1sinmast su
kaynaklarinda ytizde 30
azalma getiriyor. Sanayi
bolgelerimiz iklimsel
degisiklikten etkilenecek
bolgelerde bulunuyor.

SEKTORLERE GORE DAGILIM

Sanayi bolgelerinin
yogun oldugu yerlerde
yer alt1 sularinda 6nemli
oranda diistsler var.
Dolayzst ile dniimtizdeki
yillarda su kaynaklarinin
kullanimina dikkat etme-
miz énemli hususlardan
biridir.

Sanayide Rantabl
Kullanim

Ulkemizde sektorlere
gore kullanima baktigi-
miz zaman 2030 yilinda
timiini kullanacagimiz
112 milyar metre kip
suyumuz var. Sanayide
ontmiizdeki siirecte
yenilik¢i yaklasimlarla su
kullanimini rantabl hale
getirmek zorundayiz.

Bu noktada Cevre ve
Sehircilik Bakanligimizin
gorev cercgevesini;

2016 2030
Milyar % Milyar %
m? m3
Sulama 32 73 72 64
Igme Suyu 7 16 18 16
Sanayi Suyu 11 22 20
Toplam 44 100 122 100
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-Politika, strateji ve
prensipleri belirleme

-Mevzuat gelistirme

-Planlama yapma

-Atik su tesislerinin
proje onaylari ve yapimi

-Izin, izleme, denetim
ve yaptirim

-Uygun teknolojiyi
belirleme

-Isbirligi ve koordi-
nasyonu saglama olarak
Ozetleyebiliriz.

Kirleten Oder...

Cevre koruma poli-
tikalarinda ekonomik
araclarin 6nemli bir roli
vardir. Cevre yonetiminin
temel ilkelerinden birisj;
‘kirleten éder’dir... Eger
kirletmenin bedelini
kirletene 6detmezseniz,
kirliligi kaynaginda
azaltamazsiniz. Atik su
altyap1 yonetimlerinde,
yatirim ve isletme gider-
lerini karsilayacak tam
maliyet esash tarifeleri
belirlemeli ve uygulama-
lidir.

Su kirliliginin azal-
tilmasindaki temel
politikamiz; atik suyun
kaynaginda azaltilmasi,
minimum atik su desarj

yontemlerinin kullanil-
mast ve Kkirliligin kay-
naginda 6nlenmesidir.
Bu amagla temiz tretim
icin tekstil sektériinde
entegre kirlilik 6nleme
ve kontrol tebligi yayim-
lanmustir

Endiistride Yeniden
Kullanim...

Suyun endustride
yeniden kullanimini sag-
lamak, gelisen sanayi,
yiikselen su fiyatlari,
cevre ve su kaynaklarin
korunmast i¢in hayati
6nemdedir. Bu dogrul-
tuda; temiz iiretime
gecilmeli, su ve kimyasal
kullanimimni azaltmali,
proseste olusan atik
sular ileri aritmaya tabi
tutularak geri kazanil-
malidir.

Su kaynaklarimiz daha
temiz kalabilmesi igin
6nemler alma konusunda
hepimiz hemfikiriz. Atik
su tesislerinde isletme
icerisinde elektrik gider-
lerinden dolay: sikintilar
yasandigini gordik.
Bunun icin aritma tesisi
kuran ve isletenlere
sarf edilen elektrigin



KAPAK KONUSU

IV.OSB Cevre Zirvesinde ilk oturum Atiksu Aritimi ve Uygulama Esaslar1 bashigi altinda yapildi. Giiglii Insel'in baskanligin-
daki oturumda, Insel'in yanisira Recep Akdeniz, Servinaz Kuru, Recai Balta ve Yakup Giiltekin sunum yaptilar.

yiizde 50’sine kadarinin
geri 6denmesine 2011
yilinda baglanmistir. 150
milyon dolarlik bir 6de-
me s6z konusudur. Dogal
kaynaklarimizin korun-
mast ve gelecege daha
giivenle ulagsmak i¢in bu
calismalar yapiliyor.

Yine teknik alt yap:
anlaminda sorunlarimiz
vardr. Sanayi bolgeleri,
sanayi tesisleri veya bele-
diyeler; yeterli mithendis
ve teknisyen bulundu-
ramiyordu. Bunula ilgili
calismalar yapild:. Tesise
milyonlarca dolar yatirim
yaplyorsunuz ama bu-
rada bir tane miihendis
bulunduramazsaniz, bu
tesislerin calisma imkani
kalmiyor. Isi bilen kisiler
tarafindan isletilme-
si, daha az giderle ve
saglikli calismasini sagla-
yacaktir.

Kirlilik Onleme Eylem
Plani cercevesinde, havza

bazli planlamaya start
verilmistir. Havzada-

ki mevcut baskilar ve
kirlilik ytiklerinden yola
cikilarak, ulasilmasi
hedeflenen su kalitesi
ortaya konulmustur.

Kisa, orta ve uzun vadede
ulasilmasi 6ngorilen
hedefler belirlenmistir.
OSB, belediye atik su
aritma tesislerinin ve kati
atik diizenli depolama
tesislerinin yapilmasi icin
calismalar hizlandiril-
mistir.

Aritma Camurlar:
Planl Yonetimi

Aritma ¢camurlarinin
planli yonetimi konusun-
da ise Ergene ve Gediz
Havzalarinda aritma
camurlarinin; islenmesi,
yeniden kullanimi/geri
kazanimi ve bertarafi
ile ilgili bir Yonetim
Plani olusturulmasi icin
calismalar baslatilmistir.

Bursa bu konuda 6ncii
aslinda; Yesil Cevre, DO-
SAB ve belediye, camur
yakma tesisleri ihalesini
yapmis. Bunlar ytiksek
maliyetliydi ancak son
zamanlarda maliyetleri-
nin distigt goriliyor.

OSB'lerin tiyelerinden
mutlaka artima ve camur
bertaraf giderlerini topla-
malari gerekiyor. Bunlar
toplanmadig: taktirde
bu sistemleri ¢alistirma
sansimiz azalacaktir. Biz
bu konuda tegvik etmeye
devam edecegiz. Alt yap1
yatirmalarinin tamam-
lanmasi icin Bakanlik
olarak elimizi tasin altina
koyduk.

Artima Gamurlar: Ey-
lem Plan1 calismalarimizi
yaplLyoruz.

Yeni Yaklasimlar
Sonug olarak, yeni

yaklasimlary; bitytik

debili tesislerde

otomatik izlemeler
baslatilmasinin yanisira
kirli havzalarda desarj
kriterleri kisitlanmakta,
endustriyel emisyonlar
direktifi ¢alisildi, Ulusal
Su Ar-ge ve Inavasyon
Strateji Doktiimani, iklim
degisikligine neden olan
sera gazlarinin yizde 21
oraninda azaltimi gibi
basliklar halinde 6zetle-
yebiliriz.

Bizler Bakanlik olarak
giiclii bir kurumsal altya-
p1 ile politika ve strateji
belirleme, kirliligin kay-
naginda azaltilmast, atik
su altyapi yatirimlarinin
tamamlanmasi, kanala
desarjlarin iyi kontrol
edilmesi, atik su altyapi
hizmetlerinin stirdiiri-
lebilirliginin saglanmasi
icin ekonomik kaynak-
larin dogru yonetilmesi
gibi temel dogrultularda
¢alismalarimizi strdari-
yoruz. m
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DOC. DR. GUCLU INSEL

ITU Cevre Muhendisligi Bolima Ogretim Uyesi

ATIKSU ARITMA TESISI PROJELENDIRILMESI ASAMASINDA
TEKNIK YAKLASIMLAR

> Atik su artima tesisle-
rinin projelendirilmesi

asamasinda teknik yakla-

sim, aslinda ‘tesislerinin
tasarimindan 6nce ne
yapmak lazim, yaklasi-
mimiz ne olmali, neler
olmamali?’ sorularina
yanit aramaktir. Atik
su sanayiden sanayiye
farklilik gosterdigi icin
tasarim yonteminde de
cok ciddi farkliliklar
oluyor.

Artik, ‘arit ve desarj
et’ yontemi diinyada

birakiliyor ve ‘geri kazan,

tekrar kullan yontemi’
ile calisiliyor. Dolasiyla
bakis agisiyla beraber,
teknolojik secimler ve
maliyetler gibi ¢oztlmesi
gereken problemler var.

Atik Su Farkliliklart...
Atik suyun igerisinde,
organik ve inorganik
maddeler mevcut.
Degisken karakterizas-
yon ve debi s6z konusu,
icerik ve organik madde
bilesenleri spesifik olabi-
liyor. Biyolojik aritma ile
etkilesimleri degiskenlik
gosteriyor. Ayirma
yontemleri (tuzluluk,
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sicaklik, cokebilme), inhi-
bisyon yaratan organik/
inorganik maddeler, geri
kazanim sistemine zarar
verebilen maddeler sz
konusu olabiliyor. Goril-
digii gibi bu ozellikler,
sectiginiz yontemin
mutlaka yerel kosullara
uygun olmasini gerekti-
riyor. Geri kazanim s6z
konusu oldugu zaman
ayirabileceginiz zararl
maddeler varsa aritmaya
gelmeden bunlart ayir-
maniz dogru bir yaklasim
oluyor.

Entegre Tesisler

Bu noktada deneysel
bir calisma paylasacak
olursak; suyu geri kazan-
mak istiyoruz, artima te-
sisinde filtre ettik. Giriste
720 olan organik madde
cikista 105 miligram...
Bu ytksek bir organik
madde ve geri kazanmak
istiyorsunuz.

Tekstil agirliklt bir or-
ganize sanayi bolgesinin
sularinda biz sdyle bir
calisma yaptik; cesitli
boyutlarda fitrelerden
gecirdik. Filtrelerden
sonra organik maddeyi

distirebilecegimiz mini-

mum seviye 30 miligram.

Demek ki, artik nano
filtrasyon ya da ters
ozmoz yapmak gerekiyor
ki, organik maddeyi
tamamen tutabilelim. Bu
sefer de baska bir sorun
cikiyor; konsantreleri ne
yapacagiz?

Bizim konvansiyonel
aktif camur tesisi bunlar
icin yeterli olmayacak.
Bu noktada teknolojiyi
degistirmemiz gerekebi-
lir. Hem su geri kazanimi
hem de maddelerin geri
kazanimina gitmek gere-
kir. Ters ozmozlar, mem-
ranlar, iyon degistiriciler,
kimyasal oksidasyon
tesisleri ile entegre tesis
noktasina geliniyor.

Geldigimiz noktada
sifir atik tireten, giibre
tiretenden ve ileri aritma
ile su aritan tesis tasar-
layabiliyorsunuz. Bunun
icin 6zel havalandirma
ekipmanlar1 gerekiyor.
Havalandirma ekipmani
jet motoruna benziyor.
Ozel bir havalandirma ile
rahatlikla islemleri ya-
pabiliyorsunuz. Tekno-
lojinin sinir1 yok. Bunun

disinda baska sistemler
denebilir, azot giderimi
acisindan...

Geri Kazanim Yaklasimi
Onem Kazand1

Sonug olarak sanayinin
ihtiyacina gore teknoloji
secimi yapmak gerekiyor.
Ar1t ve desarj et yerine
geri kazanim yaklasimi
onem kazaniyor.

Endistrilere gore
karakterizasyon degisken
ve mutlaka etiit yapilma-
s1 gerekiyor.

Séz konusu yatirimlar
biiytik yatirimlar, dolayisi
ile bunun riskini alma-
dan once etiit yapilmasi
gerekiyor. Tesisler icin
ilk yatirim maliyetinin
yani sira igletme maliye-
tinin de dikkate alinmasi
lazim.

Entegre atiksu yoneti-
minin birlikte distilmesi
lazim. Konvansiyonel
yaklasim yerine yenilikci
mithendislik yaklasim-
larmin benimsenmesi
ve ar-ge ¢alismalarinin,
iniversite-sanayi isbir-
liginin mutlaka daha da
kuvvetlenmesi gerektigi-
ni diistiniyorum. m
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SERVINAZ KURU

Gerkezkoy OSB Cevre Yonetimi Sistem Mudiri

ATIKSU ARITMA TESISI ISLETIMI ORNEGI

> Cerkezkoy OSB'de
1995 yilindan bu yana
aritma tesisi isletiyoruz.
Tesisin ilk kism1 15 mil-
yon dolar bedelle 1995,
ikinci kismi 8 milyon
euro yatirimla 2008
yilinda kurulmustur.
Her ikisi de 40 bin m3/
giin kapasitede ve giinde
ortalama 77 bin metre-
kiip atik su gelmektedir.
Aritilan atik su Corlu
Deresine desarj edilmek-
te ve tesiste yaklasik 30
kisi calismaktadir.
Atiksu Aritma tesisi-
mizde aritilan atik suyun
%851 tekstil boyahane
firmalarindan kaynaklan-
maktadir. Tesis, fiziksel,
kimyasal ve biyolojik
aritma Uniteleri ile gamur
susuzlastirma tinitesin-
den olugsmaktadir.

Iki Kisimdan
Olusan Tesis

1. kisim aritma tesi-
simiz uzun havalandir-
mali aktif camur prosesi
olarak dizayn edilmistir.
Biyolojik aritmada
hava ihtiyaci ylzeysel
havalandiricilar ile sag-
lanmaktadir. 6 havuzda

toplam 36 adet karistirici
bulunmaktadir. Havuzlar
paralel olarak ¢alismak-
tadir. Toplam havuz
hacmi 28.350 m®¥'tr.

2. kisim aritma
tesisimiz ise ATV stan-
dartlarina gore dizayn
edilmis, nitrifikasyon-de-
nitrifikasyon prosesine
sahiptir. Havalandirma,
7 adet blower (6+1) difii-
zorler ( 12.288 adet) ile
yapilmaktadir. Havuzun
6zel tasarimi nedeniyle
olusturulan anoksik bol-
gelerde denitrifikasyon
gerceklestirilerek, nitrat
icerisindeki oksijen kul-
lanilir ve sistemde azot
giderimi saglanir.

Avantaj ve
Dezavantajlar

Her iki tesisin avantaj
ve dezavantajlarini karsi-
lastiracak olursak:

-Yiizeysel havalandi-
ricilar ariza durumunda
havuzun bosatilmasina
gerek kalmadan degis-
tirilebilmesi nedeniyle
kolaylik saglamasina
ragmen, gerek oksijen
verimliligi acisindan
gerekse havuz derinligi

olarak daha derin havuz-
larda kullanilabilirligi ne-
deniyle alandan tasarruf
acisindan blower-difiizor
sisteminin Gstinligi
goriilmektedir. 1 m3
atiksu i¢in kullanilan
enerji miktari da ylizey-
sel havalandiricilara gore
dasuktir. Ancak diftizor
secimi de bu sistemlerde
onemdilir.Bu nedenle
1.kisim aritmadaki yii-
zeysel havalandiricilarin
blower-difizor sistemine
donustirilmesi yatirim
planimiz yapilmustir.

Camur Susuzlastirma

Tesiste olusan kimya-
sal ve biyolojik camur
dekantorlerde susuzlas-
tirilmaktadir. Toplam
5 adet 75 m3/h’lik
dekantor bulunmakta-
dir. Camur kuru madde
miktar1 %32-40 arasinda
degismektedir.

1. kisim aritma tesi-
simiz ilk kuruldugunda
camur susuzlastirmada
filtre presler kullanil-
maktaydu. Filtre presler
camur katt madde mik-
tarini belt filtrelere gore
daha yiiksek ¢ikarmasina

ragmen, doldur bosalt
sistemi ile calismast,
¢amurdaki bozulmalarda
sistemin oturtulamamasi,
bezlerin sik sik degisim
geregi ve bosaltmada
isciligin yogun olmast
nedeniyle verimli olma-
maktadir. 2. kisim aritma
tesisimizde dekantor
kullanimu ile camur

kuru madde miktarinin
%25'lerden %35'lere
cikmustir. 1. kisimdaki

3 adet filtre pres kaldi-
rilarak yerine dekantor
alinmistir. Boylece stirek-
li calisma ve ytiksek kuru
madde miktari saglana-
rak camurun bertarafi da
kolaylasmustir.

Camur Bertaraf
Aritma tesisinde
olusan ortalama yiizde
35 kuru maddeye sahip
70-80 ton/giin aritma
camuru once ¢imento
fabrikalarinda, sonra-
sinda dizenli depolama
ile bertaraf edilmistir.
Camur yakma tesisi
insaatina baslanmustir.
2016 yil1 sonuna kadar
tesisin devreye alinmasi
planlanmaktadir. m
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RECAI BALTA

Istanbul Deri OSB Bélge Miidir Yardimcist

ATIKSU ARITMA TESISI ISLETIMI ORNEGI

> [stanbul Deri Organize

Sanayi Bolgesi'nde 1.000
adet igyerinde 40.000
civarinda ¢alisan mev-
cuttur. 92 bin 500 met-
rekarelik alan tizerinde
kurulu olan atiksu aritma
tesisimiz diinyada, deri
sanayi atik sularini aritan
tesisler arasinda, ‘en
biiytik ve en etkili aritma
tesisi’ unvanini almistir.

Camurdan Enerjiye...
1994 yilindan bu yana
isletilen ve 2011 yilindan
itibaren yaklasik 8,5 mil-
yon euroluk bir yatirim
ile tesisin iyilestirilmesi
ve aritma ¢amurlarin-
dan enerji elde edilmesi
amactyla revize yatirim
yapimustir. Bu yatirim;
camur ¢iiritme, biyogaz
tiretimi, camur kurutma,
koku giderme tiniteleri
ve blowerlerin yenilen-
mesini icermistir. Revize
edilen 36.000 metrekiip/
giin kapasiteli atik su
aritma tesisi; 2 ytiksek
cevre mithendisi ve 2
laborantin gérev aldig:
toplam 30 kisilik bir ekip
ile 7/24 isletilmektedir.
Yapilan revizyon
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kapsaminda; 6ncelikle,
cevreye verilen rahat-
sizliklart gidermek ama-
ctyla; koku olusumuna
sebebiyet verebilecek
tiim havuzlarin iizeri
kapatilmig, ortam havasi
kimyasal yikama icerikli
koku aritma sistemleriyle
aritilarak temiz bir se-
kilde havaya verilmeye
baslanmustir.

Ayrica; atiktan enerji
dretilmesi ve aritma isle-
mi sonucu olusan ¢amur-
lara depolanabilir stabil
ozellik kazandirilmasi
amactyla ¢amur mikta-
rin1 da azaltan ¢camur
clriitme Uinitesi kurul-
mustur. Ciratme islemi
sonucunda iretilen biyo-
gaz; sistemde 1s1l enerjiye
dondastirilerek, camurun

%90 kuruluga getirildigi
Camur Kurutma Tesisi-
mizde fosil yakit kékenli
yakit kullanimina gerek
kalmadan kullanilmaya
baslanmustir.

Bélgenin tiim atik sula-
rinin ilgili yonetmelik ve
kriterler dogrultusunda
aritilmastyla birlikte ayri-
ca, su-atik su laboratuvar
calismalart kapsaminda
bolge icerisindeki atik su
desarj kontrolleri hizmeti
de verilmektedir.

Camur Ciiriitme ve
Biyogaz Tesisi
Tesisimizde 5 bin
metrekiip kapasiteli
3 adet camur ¢iirtitme
tanklar1 bulunmakta-
dir. Tamamen kendi 6z
kaynaklar ile yapilmig

olup sistemden tiretilen
biyogaz ile 30-40 bin ton
camuru yiizde 90 kurulu-
ga gecirip 1s1 ve enerji
olarak kullanilmaktadir.
Camur ciiritmenden
¢ikan biyogazimiz ¢amur
kurutmada kullanilmakla
birlikte zaman zaman
cikabilecek sorunla-

ra kars1 sistemden

cikan gazlar gaz yakma
bacalarinda yakilarak
uzaklastiriliyor.

Yagmur Suyu
Toplanmyor

Deri Organize Sanayi
Bolgesi olarak sanayicimi-
ze, kendi goletlerimizde
biriktirilen yaklasik kapa-
sitesi 3 milyon metrekiip-
lik suyu aritarak proses
suyu olarak vermekteyiz.
Bunla ilgili sanayicimize,
birinci ve ikinci kalite su
olmak {izere iki kalitede
su sunmaktayiz. Golet-
lerdeki su, yagmur suyu
ile toplantyor, su aritma
tesisimizde islemlerden
geciyor. Aritma islemle-
rinden gecerek firmalara
sunulmakta, laboratuvar-
da siirekli analizlerden
gecmektedir. m



KAPAK KONUSU

ATIKSU ARITIMI VE UYGULAMA ESASLARI

YAKUP GULTEKIN

Kayseri OSB Cevre Yénetim Mudura

F

ATIKSU ARITMA TESISI ISLETIMI ORNEGI

> 1976 yilinda kurulan taktirde yanlis yatirim Son yapilan ihalelerin civarinda ¢amur ¢ikmak-

Kayseri OSB, ilk genel
kurulunu 2003 yilinda
yapmustir. Bu tarihten bu
yana sanayicilerimizden
olusan y6netim kurlu
tarafindan yonetilmekte-
dir. Bélgemiz 22 milyon
metrekare alani, 1.100
sanayi tesisi, 65 bin ¢a-
lisani ve aylik 90 milyon
kilovatsaat elektrik ti-
ketimi ile Ttrkiye'nin en
biiytik organize sanayi
bolgelerinden biridir.
Atiksu Aritma Tesisi-
mizin kapasitesi 60 bin
metrekiip/gin olarak
planlandu. Birinci asama-
da 40 bin metrekiiplitk
kismin ihalesi yapilarak
isletmeye alindi. 120
bin metrekare tesisi
alani mevcut. Bunun 65
bin metrekarelik kismi
camur depolama ve
bertarafi alani olarak
ayirilmis durumdadir.

Dizayn Degerleri
Atiksu aritma tesisle-
rinde iyi bir planlama
yapmak icin fizibilite
calismasinin iyi olmasi
gerekir ki, dizayn deger-
leri ortaya ¢iksin; aksi

olabilir. Biz bununla ilgili
bir y1l stire ile hem atik
su analizleri hem de debi
Olctimleri calismalari
yaptik. Sonucta ortalama
kirlilik ytiklerine wxud
projelendirmeyi esas
kabul ettik.

Finansman kisminda;
mevcut proje tamamen
OSB 06z kaynaklari ile
finanse edildi. Thale be-
delimiz 18,5 milyon lira...
Bu bedelin icerisinde 2,5
kilometrelik terfi hatt1 ve
1 yillik isletme maliyetleri
de dahildir. Bu iki rakam
ciktiginda bizim gercek
ihale bedelimiz 17 milyon
liradir. Bunu kapasiteye
boldigiimiizde 1 metre-
kiip i¢in yatirim maliyeti-
miz 425 lira olmaktadir.

hi¢ birinde bu rakamlari
gormek mimkiin degil...
Yaptigimiz arastirmalar
sonucu yapilan ihalelerde
bu rakam 1.000- 2.000
bin lira arasinda, hatta
daha ytiksek rakamlar da
gordik.

Ekipman Secimi

2012 yilinda tesisimiz
hizmete alindi. Su an ta-
mamen bolge personeli-
miz tarafindan isletilmek-
tedir. Kimyasal, fiziksel
ve biyolojik aritma ve
camur susuzlastirma
Uinitesi bulunmaktadir.

Camur susuzlastir-
ma {initemizde 85 bin
metrekiip/saatlik 4 adet
presimiz mevcuttur.
Giinde 100-135 ton

tadir. Cikan camurlar
Biiytiksehir Belediye-
si camur depolama
sahasina tasinmaktadir.
Yeni teknoloji browerler
denedigimiz tesisimizde
yiizde 25 enerji tasarrufu
sagladik. Yeni yatirim
yapacak OSB'lere de
bunlar1 éneriyoruz.
Atiksu tnitesinin iyi
calismasi icin fiziksel
artima Unitesinin iyi
calismast gerekir. Burada
kullanmilan ekipmanlarin
iyi secilmesi gerekir.

Atiksu Geri Kazanim

2014 yilinda; Erciyes
Universitesi Cevre So-
runlari ve Temiz Uretim
Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile Bolge Miidiir-
lugtimiiziin proje ortagt
oldugu Atiksularin Ye-
niden Kullanimiyla ilgili
114Y521nolu projemiz
TUBITAK tarafindan
destege layik goralmiis
olup; 2015 yilinda proje
calismalarina baslan-
mustir. Bu noktada enerji
tesviklerinin yiizde 50
degil daha fazla olmasini
talep ediyoruz. m
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KAPAK KONUSU

PROF. DR.ULKU YETIS

ODTU Cevre Miihendisligi Bolumii Ogretim Uyesi

MEMBRAN PROSESLER VE OLUSACAK ATIK SUYUN BERTARAFI

> Membran prosesleri ne
zaman aklimiza gelir?
Eger su ihtiyacimizi
karsilamak i¢in ciddi
tcretler 6diyorsak.
Ciddi miktarlarda atik
su desarj ediyorsak ya
da atik sularin icerisinde
degerli geri kazanilabilir
maddeler varsa; o zaman
membran prosesleri
stiinde 6zenle durul-
mast gereken ciddi bir
opsiyondur.

Proses Secimi
Bu noktadan hareketle
elimizdeki herhangi
bir atik ya da herhangi
bir ¢ozeltiyi konsantre
etmek icin membran pro-
sesleri kullanabilirsiniz.
Atik suyunuzu aritmak
amacli kullanabilirsiniz.
Membran prosesleri
cok kiguk debiler ya
da ytiiksek debiler icin
uygulanabilir. Kapasite
artisina gidilebilir.
Membran filtrasyonlari
konvansiyonel teknikler
arasinda say1tyoruz.
Bunlar yeni teknoloji ve
maliyetleri ¢cok ytksektir.
Fakat proses dogru seci-
lirse; membran dogru se-
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cilmisse ekonomik getiri
yiiksek ve stirdiirtlebilir
proseseler olma yolun-
dalar. Eger dogru proses
secimi (membran ve
membran alani) yapilirsa,
ekonomik getirisi ytiksek
ve siirdiirilebilirdir.

Dezavantajlari;

- Dogru membran
secimi 6nemli,

- Kirlenme-tikanma,

- Membran émrd,

- Yiiksek ilk yatirim ve
isletme maliyeti,

- Baz1 atik sular icin
uygulanabilir olmayabilir
(yitksek tikanma riski
olan),

- Konsantre bertarafi.

Dikkat edilmesi
gereken 6nemli husus;
membran filtrasyon
yatirimi éncesi konsantre
yonetimi (desarji) konu-
sunda izin/goris alin-
masidir. Zira ¢ok ytiiksek
maliyetler olabilir...

Avantajlary;

- Cok cesitli proseslere
uygulanabilirlik,

- Fiziksel ayirma,

- Suirekli veya gerekti-
ginde operasyonel,

- Kimyasal formu de-
gismeden geri kazanimy,

- Ekipman modiilerligi
ve kompakt tasarim,

- Diger aritma sistemle-
ri ile kolay entegrasyon,

- Tek ve coklu asamada
uygulanabilir,

- Cikis su kalitesi ge-
nellikle giristen bagimsiz.
Proseslerin baslangici

tuzlu sudan temiz su
tretmek amaciyla

oldu. Sonra devam etti
bildiginiz gibi ters ozmoz
prosesi uyguluyoruz. Bu
proses aslinda en kiigiik
tanecikleri gidermek icin,
tuzlu sudan tuz ayirmak
icin sodyum iyonlarini
kullandigimiz bir proses.

Kirleticilerin Kontrolii
Su Isleri Bakanligi Yer
Ustii Su Kalitesi Yonet-
meligini revize etti; alici
ortama desarj kriterleri
ve alic1 ortam standart-
lar1 belirlendi. 45 tane
kirleticiyi siraliyor ve
diyor ki, ‘bu kirletici
icin nehirler, goller, kiy1
gecis sularinda 250,
belirli kirletici i¢in alict
ortamda su standartlar
saglanacak.” Yonetmelik

hentiz taslak halinde ve
muhtemelen bu yilso-
nunda yurirlige girecek.
Bunun membran ile
alakasi alic1 ortamda bu
standartlarin saglanabil-
mesi i¢gin iyilestirmeler
gerekecek. Membran
proseslerin dnimiizdeki
yil muhtemel uygulama-
larindan birisi mutlaka
bu olacaktir. Membran
prosesler hizli artacak,
gelecekte daha ¢ok ihti-
yag olacak. m

VESI
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IV.OSB Cevre Zirvesi'nin
ikinci oturumu Atiksu
Geri Kazanim Yaklasimlari
bashig: altinda, Prof. Dr.
Ismail Koyuncu'nun bas-
kanliginda yapild.



ATIKSU GERI KAZANIM YAKLASIMLARI

KAPAK KONUSU

PROF.DR. ERKAN SAHINKAYA

Istanbul Medeniyet Universitesi Mithendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Biyomiithendislik Boltimii

ATIKSU GERI KAZANIM YONETIMI VE UYGULAMA ESASLARI

> Ulkemizde teknik ve
ekonomik olarak kulla-
nilabilir su miktari kisi
basina yillik 1.500-1.700
m%'tur. Su fakirligi ise
yillik kisi bas1 1.000 m?®
alt1 olarak tanimlanryor.
2030 y1li i¢in tilkemizde
bu degerin 1.120
civarinda olacag tahmin
edilmektedir. Bu sebeple
Turkiye'nin gelecek
nesillerine saglikl ve
yeterli su birakabilmesi
icin kaynaklarin ok iyi

Oturumda ODTU’den Prof.
Dr.Ulkii Yetis, Istanbul Me-
deniyet Universitesinden
Prof.Dr.Erkan Sahinkaya
ve BOSB'dan Sibel Hararci
birer sunum yaptilar.

korunup, geri kazanim
alternatiflerini degerlen-
dirmesi sarttir.

Geri Kazanim Sart
Ttrkiye'de ¢ok fazla
tekstil endustrisi atik
suyu var. Bu atik suyun
yaninda tekstil endust-
risinde ¢ok fazla su
kullanmaktadir. Su geri
kazaniminda membran
proseslerinin yerine
baktigimizda; tekstil
endustrisi atik sular1 yo-
gun tuz icerir. [letkenlik
degeri :4-8 mS/cm. Geri
kazanimda kullanim ye-
rine bagl olarak genelde
< 1 mS/cm istenir. Ters
osmoz gibi proseslere
ihtiya¢ duyulur. Fakat
ters osmoz 6ncesinde iyi
bir biyolojik/kimyasal
aritim gereklidir. Ters os-
moz éncesinde membran
biyoreaktor kullanimi
oldukga etkin bir proses
olarak kullanilmaktadir.
Membran biyoreaktor
prosesi ¢ok diisiik bek-
leme zamanlari ve daha
biiytik hacimsel yiikleme-
lere izin vermekte ve kla-
sik camur prosesine gore
cok daha ytiksek perfor-

mans sergiliyor. Daha az
isletme personeli, daha
iyi bir atik aritimi ve az
camur olusumu saglaya-
bilir. En biiytik sorunu
titkanma... Temizlenmesi
icin kimyasal kullaniyo-
ruz. Bunlar da dezavantaj
olarak maliyete yanstyor.
Esasen membran; uygu-
lanan bir siiriicii kuvvet
yardimiyla ¢6ztinms ve
¢oziinmemis maddelerin
sudan ayrilmasini sagla-
yan segici bir materyal-
dir. Membranlar su ve
atik su aritiminda yogun
olarak kullanilmaktadir.
Uygulama alanina gore
bazi materyaller daha
kolay gecmekte bazilari
ise membran ile tutul-
maktadir.

DOSAB Tesisi

Bir 6rnek olarak
DOSAB Su Geri Kazanim
Tesisine deginmek
istiyorum. DOSAB
aritma tesisine gelen
atik sularin %90’a yakini
tekstil endtstrilerinden
kaynaklaniyor. Tesiste
5-basamakli Bardenpho
prosesi kullanilmaktadir.
Oksidasyon havuzlarinda

farkli bolgelerde anoksik
bolgeler olusturulmustur.
Debisi 70.000 m3/giin
degerine ulagmis olup,
25.000 m®/gtin debisine
sahip bir MBR tesisi
kurulacaktir. MBR tesisi
¢ikis sulart RO tesisine
verilerek 17.500 m3/giin
su geri kazanimi hedef-
lenmektedir.

DOSAB aritma tesi-
sinde 4 farkli membran
firmasi tarafindan pilot
tesis kurularak 6 ay
isletilmis ve alternatifler
kiyaslanmustir. Her bir
pilot tesisten ¢ikan ari-
tilmis suya ait analizler
akredite laboratuvar ve
DOSAB laboratuvarinda
yapilmustir. 2015 yili
ortast itibariyle tamam-
lanan bu calismalar so-
nucunda MBR tesisi i¢in
en uygun membran mo-
dulleri secilebilecektir.
MBR olarak planlanan
tesisinin kurulumunun
ardindan ikinci asama
olarak tesisten elde edi-
len su; Reverse Osmoz ya
da Nano Filtrasyon gibi
ileri aritma teknolojisine
tabi tutularak geri kaza-
nimu saglanacaktir. m
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> 1961 yilinda, bir mi-

savirlik firmasi, “Devlet
Planlama Teskilat1”
adina, uygun bir sanayi
alani bulmak icin Tirki-
ye'nin her tarafinda bir
arastirma yapmustir. Bu
calismalar sonucunda,
Bursa'nin bu tiir bir proje
icin Turkiye'deki en uy-
gun sehir olduguna karar
verilmis ve bu 6neri bir
raporla sunulmustur.
Bursa Organize Sanayi
Bolgesi, tiriinin gercek-
lestirilen ilk 6rnegidir.
Bolge ne tarima ne de
yerlesime uygun olmadi-
g1 icin secilmistir. Ancak
bugiin baktigimizda arti-
ma manzarali evlerin ol-
dugunu gormekteyiz. En
biiytik sikintilarimizdan
biri yanlis yerlesimden
dolay1 sanayi ve yasam
alanlarinin ayni ortamda
olmasidir.

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'nde tekstil,
otomotiv, makine, metal
sanayisi ve endistrisi,
kimya, plastik ve kaucuk
gibi degisik sektorlerde
250 fabrika tretim yapip
tilkemiz ekonomisine
katki sagliyor ve bu
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SIBEL HARARCI

Bursa OSB Atiksu Yonetici-Cevre Miihendisi

BURSA OSB’DE SU CEVRIMI

fabrikalarda yaklasik 50
bin kisi istihdam ediliyor.
Bolgenin kuruldugu
yildan bu yana tekstil
sektoriniin yogun ol-
dugunu disiiniirsek su
temini konusunda ciddi
calismalar yapildigini
gorlyoruz.

Proses Suyu Uretimi
Proses Suyu Uretim Tesi-
si (Konvansiyonel) 2003
Mayis ayinda isletmeye
alimustir.

Fiziksel aritma: Izgara,
Kum tutucu

Biyolojik aritma:
Havalandirma havuzu,
cokeltim havuzu

Kimyasal aritma: Hizl
karistirma, yavas karistir-

ma, ¢coktiirme havuzu

Filtrasyon: Hizli kum
filtreleri bélimlerinden
olusmaktadir.

Kapasitesi 50.000 m3/
giin, yatirim maliyeti 3
milyon dolardir.

2003 yilinda yapilan
konvansiyonel kisma
ilave olarak; Mikrofilt-
rasyon, Ultrafiltrasyon,
Ters Osmoz Uniteleri insa
edildi. Yatirim maliyeti 5
milyon 950 bin dolar...
Sonugta 2007-2008 Tiir-
kiye'nin en biiyiik ileri
aritma tesisi kuruldu.

Su Tasarrufu ve

Ekonomik Kazanim
Gunlik 50 bin

metrekiip su sirastyla

fiziksel, biyolojik, kim-
yasal aritma yapildiktan
sonra kum filtrelerinden
gecirilip, son olarak ileri
aritma ile sanayicinin
talep ettigi kriterlere
getiriliyor. Ardindan su
terfl pompalariyla Bursa
OSB'nin depolarina ve
fabrikalarin hatlarina
dagitiliyor.

Bursa OSB Su Uretim
Tesisi, Niliifer Cayr'ndan
aldig1 suyla aylik 1
milyon metrekiip su ta-
sarrufu saglarken, bunun
ekonomiye kazanimi ise
yaklasik 5 milyon lira
seviyesindedir.

Suyun Niliifer Dere-
si'nden alinmasi ciddi bir
altyap1 ve profesyo-
nellik gerekiyor. Suyu
5 kilometre uzaktan
aliyoruz. Aritarak 40
bin metrekiip giinliik su
tiretiyoruz. Bunun bin
metrekiipliik kismini da
yesil alan sulamasinda
kullamliyoruz. Bizim
bu dongii icerinde 130
kilometre temiz su hatti-
miz, 40 kilometre atik su
hattimiz, 40 kilometrede
yagmur suyu hattimiz
bulunuyor. =
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ELINSAN CEVRESEL DENEY LABORATUVARI LTD. STi
+ 5.E.0.5 (Surekli emisyon 8lcuim sistemleri) Olciimleri
+ Baca gazi emisyonu 6l¢timi ve analizleri

- Hava kalitesi (imisyon) élcimleri

- Cevresel GUrdltu 6lctmleri

+ Toprak analizleri

- Atik ve Aritma Camuru Analizleri

- Atk yag analizi

+ Su, Atk su ve Deniz Suyu Analizleri

- Enerji Verimliligi Olctimleri

- Aermod Hava Kalitesi Modellemesi Calismalari

- Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
- Is Sagligr ve Guvenligi Olcimleri

CerrEel ceney lesaraiuvan

Elinsan Cevre Teknolojileri A.S.
- + Cevre Danismanlik Hizmetinin verilmesi
Ell_nsan + Ced ve Proje Tanitim Dosyalarinin Hazirlanmasi
Faard Aeinadnliienh o1 + Cevre Yonetim Sistemleri Danismanliginin Verilmesi
- Isyeri agma ve calisma ruhsatinin alinmasi
- Cevre Egitimlerinin verilmesi, Sosyal Sorumluluk Projeleri
+ Ced raporlart icin Hava kalitesi modelleme calismalari
+ Sosyal etki degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Ll ELTEST ELEKTRONIK ISI SISTEMLERI
~ELTE5 - Siirekli Emisyon Olclim Sistemlerinin Satis,

SO S Bakim ve Kurulum Hizmetleri
- Brulor Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri
- Kazan Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri
- Kalorimetre Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri
+ Isi pay olger Satis, Bakim ve Kurulum Hizmetleri

BELGELERIMiZ ARASINA CALISMA VE SOSYAL
GUVENLIK BAKANLIG’NDAN ALDIGIMIZ iS

— ' HiJYENI OLCUM, TEST VE ANALIZLERI YETERLILIK
BELGESINI’DE EKLEDIK.

Elinsan Grup biinyesinde faaliyet gosteren ve 6lctim ve
analizlerde genis kapsami olan Elinsan Cevresel Deney
Laboratuvari [SGUM'den 16 nolu yeterlilik belgesini almaya hak
kazanmistir. Daha 6ncede Tuirkak akreditasyonu ile is saglig

ve glivenligi 6lctimlerini yapan laboratuvarimiz ISGUM'den
aldig veterlilik belgesiyle de sektdrde hizmet vermeye kararli
oldugunu bir kez daha gostermis bulunmaktadir.

o

2001 yiinda TSE tarafindan ilk yetki belgesini alan Elinsan Grup biinyesinde faaliyet géseteren sirketlerimiz
hem yurticinde ve hem yurt disinda uzman ve profosyonel ekibiyle hizmet vermektedir.

Hizli ve kaliteli hizmet icin bizi Adres  : Alaaddinbey Mah. 635.50k. Niltim 2. Bolge Otomasyon Plaza No:37-39-41 Niliifer/BURSA
tercih edebilir, Miisteri iliskileri Tel / Faks : +90 224 44172 27 / +90 224 44172 07
sorumlularimiz ile iletisime Web : www. elinsangrup.com / www.elinsan.com / www.elinsancevre.com / www.eltest.com.tr

gecebilirsiniz. Mail : bilgi@elinsan.com / bilgi@elinsancevre.com / hilgi@eltest.com.tr
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OSB’LERDE ATIKSU ALTYAPI SISTEMI YONETIMI

ERCAN GULAY

Gevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi genel Midurltgi Su ve Toprak Yonetimi Daire Bsk.

ATIKSU YONETIMI MEVZUAT UYGULAMALARI

> Atiksu mevzuatimizda,

altyapi sistemlerinin ku-
rulmasi, bakimi, onarimi,
1slahi ve isletilmesin-
den; organize sanayi
bolgelerinde yonetimi,
serbest ve/veya endiistri
bolgelerinde bolge mii-
dirlikleri, kiiciik sanayi
sitelerinde kooperatif
baskanliklari, mevcut
yerlesim alanlarindan
kopuk olarak miinferit
tesis alanlar1 vb. kullanim
alanlarinda ise tesis islet-
mecileri sorumludurlar.
Cevre Kanunumu-
za gore atiksu altyapi
sistemlerini kullanan ve/
veya kullanacaklar her
tirla yatirim, isletme, ba-
kim, onarim, 1slah ve te-
mizleme harcamalarinin
tamamina kirlilik yiiki ve
atiksu miktar1 oraninda
katilmak zorundadirlar.
Tahsil edilen tcretler,
atiksu ile ilgili hizmetler
disinda kullanilamaz.
Atiksu aritma tesisi
isletmecileri; aritma
tesislerinin verimli
olarak ¢alistiginin izlen-
mesinden, kayitlarinin
tutulmasindan denetim-
lerde beyan etmekle, izin
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belgesinde belirtilen ara-
liklarla numune almakla,
6lciim ve analiz yapmak
suretiyle bir formatta ve
dijital ortamda kaydet-
mekle yukimltdirler.

Tesvikler...

OSB yonetimleri atiksu
altyapi ve evsel kat1 atik;
yatirim, isletme, bakim,
amortisman, izleme ve
vergi giderleri hususla-
rint karsilayacak, tam
maliyet esasl: tarifeleri
belirleyip, atiksu ticretini
toplayabilmektedir.

Bu noktada tesvikler
ile ilgili calismalarimiz
var. OSB’lerin aritma
tesislerinin isletilmesine
destek amagh yayin-
lanmis yonetmelik
cercevesinde, ylizde 50
oraninda Bakanligimizca
verilen tesvikler var.
Suana kadar yaklagik 30
tane sanayi bolgemiz, 9.8
milyon liralik bir tegvik-
ten yaralandi. Tirkiye
geneline baktiginiz za-
man 234 tesis icin 46.4
milyon lira 6deme yaptik.
Biz daha fazla tesisinin
basvurmast istiyoruz.

89 OSB Tesisi Var

Bu noktada OSB'leri-
mizde mevcut duruma
bakacak olursak;
tilkemizde 284 OSB'nin
220'sinde tiretim ger-
ceklesmekte... halen 89
tanesinde artima tesis
var. Belediyeye bagli olan
45, insaat asamasinda
12, proje asamasinda 14
tane OSB bulunuyor.

OSB'lerimizde atiksu
konusundaki énemli
sorunlar1 da soyle 6zetle-
yebiliriz;

-Kaynak yetersizligi,
OSB'nin yeterli doluluga
ulasmamasi, atiksu mik-
tar ve karakterizasyonu-
nun belirlenememesi gibi
nedenlerle AAT yapim
isinin gecikmesi,

-Tesisi bulunan
OSB'lerin yeni kurulacak
isletmelerin atiksularini
g0z dniinde bulundu-
rarak revizyon ve IL
Kademe planlamamast,
bu isletmelerden tesis
kurmalarini istemesi.

Sonuc ve Oneriler
-Halihazirda OSB'lerde

faaliyette olan isletme-

lerden kaynaklanan

ve kaynaklanacak
atiksularin karakteristigi
belirlenmelidir.

-Atiksu aritma tesisi
bulunmayan OSB'lerde
kapsaml bir planlama
calismasi yapilarak,
mevcut ve ileriki dénem-
lerin ihtiyaclarin da g6z
onitinde bulundurularak
yatirimlar yapilmalidir.

- Atiksu aritma tesisle-
rinin verimli ve diizgiin
calismasini saglamak igin
atiksu aritma tesisine
sanayiden gelebilecek ve
OSB'nin merkezi atiksu
aritma tesisi ile kanali-
zasyon sistemine zarar
verebilecek desarjlarin
Onlenmesi icin 6n aritim
gereksinimleri ¢ok iyi
tespit edilmelidir.

Son olarak, bizim asil
sikintimizin isletme oldu-
gunu belirtmek isterim.
OSB yoneticilerimiz;
milyonlarca liralik yatirim
yaptiktan sonra, isletme-
nin saglikli calismasina
odaklanmali. Burada da
nitelikli personel konusu
hayati 6nemde... OSB’lerin
amaci rekabet giictinii ar-
tirmak, sanayiciye kulfet
yiiklemek degildir. m
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OSB’LERDE ATIKSU KIRLILIK YUKUNE GORE

> Tirkiye'de OSB’lerimizin

10 yil énceki durumu ile
simdiki arasinda fersah
fersah fark var. Artik
OSB’ler son derce bilingli;
otomasyon, ar-ge ve yeni
teknolojilerine 6nem
veriyorlar. Ayn1 zamanda
tilkemizde siirdrilebilir
atiksu ve evsel kat1 atik
hizmetlerinin yénetilmesi
amaciyla tarifelerin
belirlenmesinde; tam
maliyet esast ve kirleten
oder prensipli iyi bir
yonetmeligimiz var.

OSB Uygulama Yonet-
meligimiz de, katihimcila-
rin AAT ilk yatirim ve is-
letme maliyetine katilimy,
ilk yatirim maliyeti icin
%25'ini parsel biyiiklii-
gline, %75'ni ise teknik
ozelligi dikkate alinarak
yonetim kurulunca be-
lirlenecek debi ve kirlilik
yiiktintin oranlarina gére
ongoriyor.

Desarj konusunda,
standartlar1 koymak
son derce 6nemli; bazi
OSB'lerde stk bir desarj
yonetmeligi var. Bazilar,
bulunduklar: belediyenin
yonetmeligini koyuyor
ama uygulayamiyorlar.

Kanala desarj standartla-
rina, maliyet hesapl ve
oraya 6zgii olmal.

Aritma Finansmam
OSB'lerde ortak AAT
finansmani 6z kaynak,
kredi veya yap-islet-dev-
ret seklinde olabilir. 11k
modelde; tasarla-insa
et-islet yontemi, yenilik¢i
teknolojilerin uygulan-
masina firsat veren,
proses ve uygulama
projelerinin sorumlulugu
miteahbhitte ait, proje
ve saha kontrolligii
gerektiren ve batida ¢cok
kullanilan bir yontemdir.
Insa et-iglet yontemin-
de, isletme sorumlulugu
miiteahhite ait, ihale si-
reci kolaydir. Uygulama
projelerini idare yaptirir,
farkl teknolojilerin uygu-
lanmasina firsat vermez.
Insa et yonteminde
uygulama projelerini
idare yaptirir, farkl
teknolojilerin uygulan-
masina firsat vermez,
miiteahhittin insaat isleri
disinda hicbir sorumlulu-
gu yoktur.
Yap-islet-devret mode-
linde, ilk yatirim maliyeti

TARIFE BELIRLEME YONTEMLERI

yatirimct tarafindan kar-
silanir. IYM maliyeti bir
anlamda taksitlendirilir.
Ama uzun streli “Yapim
ve [sletim” s6zlesmesi
gerekir. OSB yonetiminin
teminat ve debi garantisi
gOstermesi gerekir.

Maliyetlerin
Paylastiriimasi
Maliyetlerin katilim-
cilara paylastirmasi i¢cin
yogun bir veri tabanina
ihtiyac vardir. Atik su
siniflar1 belirleme ve
tarife sisteminin olustu-
rulmasinda oncelikle s6z
konusu OSB ortak AAT'si
icin anlaml parametreler
belirlenmelidir. Ortak
AAT aritma prosesi,
karisik atiksu karakteri-
zasyonu, Ortak AAT de
aritilabilen kirlilik ytikle-
ri, desarj kriterlerini sag-
lamada problem yasanan
parametreler, kirleticinin
kaynaklandig: sektor/fir-
ma sayisy, kirleticinin 6n
aritma tesisi ile aritimin
uygulanabilirligi, anlamlt
parametreler belirlenir-
ken dikkate alinmalidir.
Isletme maliyetlerinin
dagiliminda yiik pay1

yontemi, k katsayisi
yontemi, genel birim
fiyatlandirma tizerinden
aritma tesisi isletme ma-
liyetine katilimi yontemi
gibi bir takim yéntemler
mevut. Yiik payr daha
hakkaniyetli bir sistem
oluyor. K kat sayis1 yon-
teminde, bitin tesislerin
kirlilik yiiklerini cesitli
parametreler agisindan
tespit ediyorsunuz. Hem
kirlilik hem de debi
acisinda hakkaniyetli
fatura tahakkuk sistemi
kurmamizi sagliyor.

Bunun stirdirebilir
olmasi icin veriler stirekli
olctlmeli, giincelleniyor
olmaly, veri temini, kana-
la desarj standartlarinin
dogru belirlenmesi, 6n
aritma yapmast gereken
firmalarin dogru belir-
lenmesi gibi parametler
onem teskil ediyor.

AAT ve altyapr igletme
maliyetlerinin ve izleme/
denetim sisteminin
maliyetlerinin saglikli
bir sekilde katilimcilara
yansttilacag bir tarife
sistemi i¢cin OSB 6zelinde
kullanilacak bir yazilim
programi olmalidir. m
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DIRENC OZDEMIR

Kocaeli Gebze VI. IMES Makina Ihtisas OSB Bolge Mudurii

ATIKSU KIRLILIK YUKU TESPITI UYGULAMA ORNEGI

> Atik sularda fazla kirlilik

ytikiiniin sahada neden
oldugu sonugclar; kanali-
zasyonun tikanmasi, ka-
nalizasyonun tahribati ve
aritma tesislerinin islev-
siz hale gelmesi, alt yap1
yenileme ihtiyaci, aritma
tesisini tekrar devreye
alinma ihtiyacy, idari
para cezasl yaptirimlari
ve zaman kayiplart..

Kirlilik yiikinti énleyici
mevcut uygulamalar;
denetim ekipleri kurarak
kanalizasyondan numune
alim yontemi ile kontrol
etmek, atiksu baglanti
noktalarina numune
alma cihazlar yerlesti-
rerek habersiz numune
analizleri ile kontrol
etmek, atik su desarj
hatlarina online analizér
kurarak izlemek.

Bu uygulamalarda kar-
silasilan sorunlar; dene-
timler, denetim ekibinin
belirledigi zamanlarda
yapilarak numune alimi
gerceklestirildiginden,
uygunsuz desarjin olma-
dig1 zamanlarda tespitler
yapimaya calisilabil-
mektedir. Bu nedenle
genellikle atik suda kir-
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lilik ytki fazlalig: tespit
edilememektedir.
Analizorli denetimler-
de yeteri sayida kurulma-
s1 maliyetli olmaktadir.
Az sayida kurulan sistem
ile tespit edilen kirlilik
yiikiiniin kaynagi net bir
sekilde ortaya koyulama-
maktadir. Yerlestirilecegi
alanin ve atik su menho-
liinde yeter kosullarin
saglanmasi gerektigin-
den sistemin kurulumu
zorlayici bazen vazgecil-
meye sebep olmaktadir.
Her parametre icin ayri
bir analizér koyulmasi
gerektiginden parametre
sayist arttikca isletim ve
kontrol zorlasmaktadir.

Uygun Coziim Neler
Saglamalidir?

Atik su altyap siste-
mine, kirlilik yiiki fazla
olan bir desarj yapilmasi
halinde durumu tespit
edecek ve numune alimi-
ni1 saglayacak bir izleme
sistemi;

-Anlik (gercek zamanli)
izleme saglamall,

- Bir ¢ok kirleticiyi ayni
anda degerlendirebilmeli,

- Detayli 6l¢iimden

ziyade atik sudaki desarj
anindaki fazla kirlenmeyi
tespit edebilmeli,

- Montaj islemleri ve
isletimi kolay olmali.

Sistemde Neler Olmali?

Biz OSB olarak bir
ar-ge ¢alismast ylri-
tiyoruz. Ust 6lcegini
bir Finlandiya firmasi
ile calistyoruz ve tama-
men OSB tarafindan
fonlaniyor. Ulastigimiz
iyi parametreler var.
OSB’'miz Dilovasi'nda
300 hektarlik bir alan
tizerine kurulu, 137 tane
tesisimiz var. 74 tanede
ingaat asamasinda
olan bir makine ihtisas
OSB'yiz.

Cevre Olgtimlerimizi
online olarak takip etti-
gimiz bir sistemimiz var.
Esik degerleri astiginda
uyar1 gelsin, numune
alma cihazi uyari versin...
Sonrasinda idare hukuki
siireci tespit etsin... Gelen
verilen dakika bazinda
bize diisiiyor. Birgok
kirleticiyi ayni anda
degerlendiren, kolay
montaji olan ve normal
insanlarinin da isletebi-

lecegi bir istem istedik,
ekibe istediklerimizi
anlattik.

Montajlar1 6 ay boyun-
ca izledik ve kot sonuc-
lar da oldu. Yiizde 50
bagar1 orani yakalanan
donemler oldu, biz ise
yiizde 90 dogruluk isti-
yorduk. $Simdi bir dakika
iceresinde belirlediginiz
esik degerleri gectigi
zaman sistem yiizde 90
dogrulukla uyariy1 veri-
yor. Bir yapay zekast var.
Elde edilen elektro kim-
yasal veriler kullanilan
yapay zeka algoritmasina
sahip program ile atik
suyun kalite gostergesine
donaistiiriilmektedir.

Atik suyun kalite gos-
tergesine donistiirtlen
veriler, istenilen desarj
limit kalitesi ile karsilas-
tirilmaktadir. Kullanic,
istedigi parametre var-
yasyonlarina gore kalite
degisimlerini izleyebilir.

Is bitti mi? Heniiz
bitmedi. TUBITAK'la
goriismeler halindeyiz.
Bu yapay zekanin milli-
lesmesi ve yaygin bir ¢6-
ziim olarak kullanmasini
istiyoruz. m
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ATIKSU DENETIM VE TESPIT SISTEMI

> Biri dis olmak tizere 158

katilimcisi olan Istanbul
Tuzla Kimyacilar OSB'de
kurulan denetim ve
tespit sistemi, 5 online
bir de ISKI ¢ikis goriintii-
lemeye sahip ve maliyetli
bir yap... ilk denetim
sisteminde; kirlilik riski
bulunan katilimcilara
kompozit numune alma
cihazlarinin kurulmast,
kirlilik riski daha ytksek
olan katilimcilara online
goriinttileme sisteminin
kurulmasi, saatlik veya
dakikalik numunelere
dayali olarak denetimin
yapilmasi s6z konusu.

Kompozit numune
cihazlarinda 24 adet
numune kabi mevcut.
Saatlik numune alinacak
sekilde ayarlama yapil-
mas1 durumunda, giin
sonunda kaplar doluyor.
Kirlilik yasanmamast ha-
linde numuneler gereksiz
yere alinmis oluyor.

3 grup saha ekibi
mevcut. Saha ekipleri
kaplar bosaltilirken anlik
Olciim cihazlari ile alinan
numuneleri kontrol
ediyor. Stipheli numune
elde edilirse katilimci

hakkinda yonetim kurulu
karar1 geregi islem yapil-
maktadir.

Atik su tespit ve dene-
tim sistemi kapsaminda
saha incelemelerinden
sonra 2014’te sistemin
kurulumuna basladik.

Kirlilik riski olsun veya
olmasin tiim katilimcilara
kompozit numune alma
cihazi kurulumu zorunlu
hale getirilmistir. Tim
katilimeilarin numune
cihazlarina goriintiileme
ve denetim icin PLC
(Programlanabilir Lojik
Kontrol6r) cihazi iceren
otomasyon panolari
eklenmistir. Yonetim
merkezine goriintiile-
me sistemi eklenmistir.
Sistem numune aldirma
islemini ISKI ¢ikisindan
elde edilen degerlere
bagli olarak gercekles-
tirmektedir. Bunlara
ek olarak yagmur suyu
kanallarina desarj yapan
katilimcilar: tespit
edebilmek amactyla OSB
geneline kamera sistemi
kurulmustur.

Sistem Nasil Calisiyor?
Sistem otomatik nu-

mune aldirma modunda
iken KOI, AKM veya

pH degerlerine gore
numune cihazlarina
numune aldirir. Eger

ag sorunu veya elektrik
kesintisi gibi bir durum
s6z konusu ise degerler
kaybolur. Sistem uyari
vererek devre disi kalir.
Otomatik mod devrede
iken ayarlar degistirile-
mez. Sistem isaretlenmis
parametrelere gore ISKI
ctkis degerlerini takip
eder. Sayet 1. kademede
belirtilen deger asilirsa
sistem tim katilimcilara
1 adet numune aldirir ve
belirtilen siire boyunca
beklemeye gecer. Eger
bu bekleme siiresinde
2.kademede belirtilen ek
deger de asilirsa sistem
beklemeden 1 adet
numune daha aldirir. Ma-
nuel olarak da numune
aldirilabilir.

2014 yilinin ortalarin-
da calismaya basladik,
degerler 2015'te
dismeye basladi. 2016
yilinda esigi gecmedik,
bu sekilde basarili olarak
devam ediyoruz. Burada
baz1 problemler var.

Sisteme sorun ¢ikaran,
kanalizasyonu baypas
eden katilimcilar oldu.
Biz belli noktalara ekstra
numune cihazlar koyarak
¢c6zmeye calistyoruz.

Avantajlar ve Planlar

-Gereksiz numune
aldirma isleminin 6ntine
gecilmistir.

- Kap bogaltma isle-
minden dogan is yuki
azalmistir.

- Numune cihazlarinda
bulunan kaplarin doluluk
durumu izlenebilir olma-
st daha planlt bir

calisma ortami sagla-
mistir.

- Katilimcilarin yapa-
bilecegi mtidahalelerin
ontine gecilmistir.

Gelecek Planlarr;

- Kanalizasyon toplan-
ma noktalarina numune
cihazi yerlestirilmesi ve
denetim sistemine dahil
edilmesi,

- C1ikis Ol¢timlerin-
de hataya sebebiyet
veren durumlarin 6niine
gecmek i¢in otomatik
temizleme sisteminin
kurulmasi... m
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Inegdl OSB Atiksu Artima, Gamur Kurutma ve Kojen Tesisi Mudir Yardimcisi

ATIKSU KIRLILIK Y_UKUNE GQRE FATURALANDIRMA
YONETIMI ORNEGI

> Inegol Organize Sa-

nayi Bolgesi Bakanlar
Kurulu'nun 24 Aralik
1973 tarihli karari ile
kurulmustur. Tirkiye'nin
ilk ilce Organize Sanayi
Bolgesi unvanina sahip
bolgemiz, 3 milyon met-
rekarelik bir alandadur.
Her tiirlt altyap: tamam-
lanmus olup, sanayicilerin
tiim ihtiyaglarina cevap
verilmektedir. Bugiin
itibariyle 108 parselde
85 kurulus faaliyet gos-
termekte olup, toplam
calisan sayisi da takriben
15 bin kisidir.

Atiksu aritma insaati
1997'de baslamis, 2000
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yili Kasim ayinda islet-
meye alimustir. Sehrin
atik sulari ile OSB atik
sulari birlikte aritil-
maktadir. 2009 yilinda
ilave tesisler yapilarak;
Turkiye'de endistriyel
ve evsel nitelikli atik
sularin birlikte aritildig:
ilk uygulama olan tesisin
kapasitesi 135.000 m3/
giin atiksuyu aritabilecek
hale getirilmistir.

2010 yilinda 70 ton
giin kapasiteli termal
aritma tesisi, 4 mega-
vatlik co-jenerasyon
tesisi devreye alinmistir.
Bunu tesisin devreye
alinmasini amaci ¢ikan

atik 1sis1 ile camur te-
sisinde kullanilmasidur.
2015 yilinda ilave olarak
90 ton camur kurutma
tesisi devreye alinmistir.
Bunula birlikte toplam
kapasite 160 tonluk ca-
mur artima kapasitemiz
olmustur.

2016 yilinda BEBKA
destegi ile Inegsl OSB
AAT’de Endiistriyel
Atiksular icin On Fiziko-
kimyasal Aritma Unitesi
Kurulmasi ve Bogazkoy
Havzasinin Korunmasi
proje ile 65 bin metre
giin kapasiteli aritma
tesisimiz devreye alin-
mistir.

Isletme Giderlerine
Katilim

Inegol'den 55 bin met-
rekiip evsel atik olarak
gelirken, 45 bin metre
giin atiksu Inegdl OSB
kaynaklidir. Inegol OSB
kuruluslar i¢in atiksu yo-
netmeligini 2001 yilinda
yaymlamustir, buna gore
kanalizasyona desarj
kriterleri vardir. OSB
Miudurlagi bu kriterler
dogrultusunda ihtiyag
olmast halinde 6n artima
zorunlugu getirmektedir.

-Inegol Belediyesi kay-
nakli evsel atiksular icin
BUSKI ile Midiirliigiimiiz
arasinda yapilan proto-
kol cercevesinde kirlilik
yiikii esas alinarak sabit
bir bedel belirlenmistir.

-Inegol OSB Miidiir-
lagii, sanayi tesislerinin
desarj noktalarinda, uy-
gun gordigl araliklarda
numune almak ve debi
ol¢cimii yapmak suretiyle
atiksu niteliginin Atiksu
Desarj Yonetmeligine
uygun olup olmadigin
denetler ve isletim gider-
lerinde katilim paylarinin
belirlenmesi amactyla bu
verileri kullanr.
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-Inegol OSB Mudiir-
lugi, atiksu altyapt
tesislerinin kullanilma-
sindan dolayz, bu tesisler
icin isletme gideri olarak
tiyelerden “isletme gi-
derlerine katilim pay1”
talep eder. Bu payin
belirlenmesinde [0SB si-
nirlari dahilinde faaliyet
gosteren isletmelerden
kaynaklanan atiksuya ait
debi ve kirletici yiikleri
esas alinir.

- Isletme giderlerine
katilim paylar1 aylik
olarak belirlenir.

- Sanayi tesislerinin
isletme giderlerine aylik
katilim paylart ise her bir
sanayi tesisi i¢in debi ve
kirlilik yiikleri esas alin-
mak suretiyle belirlenen
katsayinin, Ortak Atiksu
Aritma Tesisi'nin, o aya
ait hesaplanan toplam
isletme gideri ile carpil-
masi sonucu belirlenir.

- Isletme giderleri
icin belirleyici olan
etken kirlilik yikleridir.

Bu nedenle katsayinin
belirlenmesinde kirlilik
yiikiiniin %80, debinin
ise %20 etkilemesi 6ngo-
ralmastdr.

- Aritma Tesisinde
kirlilik yik icin kritik
parametrenin Kimyasal
Oksijen Ihtiyact (KOI)
olmas! nedeniyle,
katsayinin belirlenme-
sinde kirlilik yiikii igin
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci
(KOI) parametresi kulla-
nilmustir.

Her sanayi tesisinde
islemler sirasindaki veri-
leri takip edip hangi is-
lemlerin ne kadar kirlilik
yaratiklarini gériiyoruz.
Bolge mudirlagimiz
sanayi tesislerinin desarj
noktalarinda uygun
gordig araliklarla debi
Olciimii ve numune alma
calismasini 24 saat ve
anlik olarak yapilmak-
tadir. Debi 6lgtimlerimiz
sahada yapilmaktadir.
Isletme giderleri ay sonu
belirlenir. Maliyetlerin

cogu enerji ve kimyasal
giderlerdir.

Bizim felsefemiz sudur;
biz harcadigimiz paray1
hangi degerler referans
alinmissa ona gore top-

luyoruz. Diger organize
sanayi bolgeleri 6rnegin
kimyasal harcamasi fazla
ise kimyasal harcamasini
referans alarak bir formiil
gerceklestirebilirler. m
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ARITMA CAMURLARININ BERTARAF EDILMESI VE
YARARLI KULLANIM ALTERNATIFLERI

> Aritma ¢amurlari, su ve

atiksu aritma tesislerinin
isletilmesi sirasinda veya
sonrasinda olusan bir
yan Urtindir. Olusan
camur miktar ve 6zel-
likleri, arttilan atiksuyun
ozelligine ve uygulanan
atiksu aritma prosesine
gore farklilik gosterir.
Camur isleme ve bertaraf
etme maliyeti aritma
tesisinin toplam yatirim
masrafinin %20-30'unu,
isletim masrafinin ise
%50’sini olusturmakta-
dir.

Kolay ve Basit Degil
Camur aritimi basit ve
kolay bir islem degildir.
Sosyal, ekonomik ve tek-
nolojik faktorler dikkate
almarak nihai bertaraf
yontemi ve/veya yararli
kullanim alternatifleri
icin stirdiiriilebilir sistem
¢oziimlerine ihtiyac
vardir.Camurun yapisina
baktigimizda, organik
maddeler, azot, fosfor
ve potasyum gibi giibre
degeri olan makro besi
elementleri ve daha az
miktarda kalsiyum, mag-
nezyum, demir, ¢inko,
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bakir gibi mikro besin
elementleri, agir metal-
ler, organik mikro-kirleti-
ciler, patojenler goriiyo-
ruz. Evsel kentsel artima
camurlar: belli bir 1s1l
degere sahiptir. Aslinda
camur bir atik degildir,
bir enerji kaynag olarak
dustunilmelidir.

Uygulanan Yontemler
Aritma camurlarinin
islenmesi ile ilgili bircok
yontem uyguluyoruz. [1k
islemler camur 6n islem-

leri oluyor. Daha sonra
camur stabilizasyonu
islemi camur icerisindeki
organik madde indirgen-
mesini saglayabiliyor.
Dogal yontemlerle susuz-
lastirma ya da mekanik
yontemlerle suyunu
alarak camur keki haline
getiriyoruz. En sonda
bertaraf islemleri olacak
islemleri gergeklestiriyo-
ruz. Aritma ¢amurlarina
uygulanabilecek nihai
yontemlere baktigimizda;
diizenli depolama, tarim-
sal arazilerde veya top-
rakta kullanma, kurutma,
yakma, ek yakit olarak
kullanim ve diger yararli

kulanim alternatiflerini
sayabiliriz. Bunlar ger-
ceklestirmek icin ulusal
mevzuatimizda pek cok
yonetmeligimiz oldugunu
gorlyoruz.

Camurlar fiziksel
yapilarina gore, mik-
robiyolojik karakteri,
besin maddesi, su verme
ozelligi ve metal icerigine
gore degerlendirilmelidir.
Evsel veya endiistri-
yel kaynakl aritma
camurlarinin 6zellikleri
endistriyel sektor ve alt
sektorler bazinda biyiik
farkliliklar gostermek-
tedir.

-Aritma ¢camurlarinin
islenmesinde secilecek
yontem belirlenirken
nihai bertaraf ve/veya
yararl kullanim amaci
dikkate alinmalidir.

-llgili mevzuat cerge-
vesinde istenilen kalite
saglanmalidir.

-Aritma camurlarinin
toprakta kullanilmast s6z
konusu oldugunda, stabi-
lizasyon iglemleri camur
kalitesini belirleyen
6nemli bir prosestir.

-Anaerobik ciiriitme
prosesinde ¢gamurdan

enerji eldesi 6nemli bir
kazanimdur.

-lyi kalitede camur
elde etmek ve daha fazla
biyogaz tiretmek icin
camur dezentegrasyonu
yontemlerin uygulanmasi
onemlidir.

-Aerobik ve anaerobik
clirime prosesleri 6n-
cesinde dezentegrasyon
uygulamasi ile gerekli
camur ¢lritici hacmini
azaltmak mimkiindiir.

-Dezentegrasyon
yontemleri kadar birlikte
clirtitme uygulamalariyla
farkli organik atiklarin
camurla birlikte ¢iirii-
tiilmesi, son déonemde
biyogaz tiretimindeki
artis goz 6niinde bulun-
duruldugunda oldukga
iyi bir alternatif olarak
uygulamada yerini
almaktadir.

-Aritma camuru atik
degil bir kaynak ham-
madde olarak degerlen-
dirilmelidir.

-Havza bazinda evsel/
kentsel ve endiistriyel te-
sisler i¢in Aritma Camu-
ru Yonetim Planlarinin
hazirlanmasi ¢alismalari
onemlidir. m
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ARITMA CAMURLARININ YONETIMI

> Atik Cerceve Direktifi

Avrupa Birligi tarafindan
¢ikarilmis. Bizim de daha
sonra Atik Yonetimi
Yonetmeligi olarak kabul
ettigimiz bir yonetmelik
var.

Bu yonetmelik kapsa-
minda atif1 yonetmede
bir hiyerarsi belirlenmis.
Elinizde bir atik varsa

bu hiyerarsiye gore
davranmak zorunludur.
AB bunu kendi tlkelerine
zorunlu kilmis, biz de bu-
nun yapilmas: gerektigini
sOylemisiz.

Denetime gelindiginde;
oncelikle yasa ve yonet-
meliklerin kriterlerini
saglayip saglayamadigi-
niz incelenecek. Bunlar1
minimum degerlerinde
saglamak lazim... Bunu
saglayacaksiniz, tstiine;
sizin farkindalik diize-
yinizi yansitacak veya
ekonomik olarak bu isin
strdirlebilirligini nasil
tasarladigimiz goriilecek.

Ikinci etap camur
miktarinin ve kalitesinin
kontroliidir. Bunlar en
az yaptigimiz konulardir.
Gamurla ilgili, atiksu
kaynaklarimiz ile ilgili

DOC.DR.N.KAMIL SALIHOGLU
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calismalar yapip-yapma-
mamiz bizim nihai camur
bertaraf modelimizi ve
siirdiirtilebilir olup olma-
digin1 gosteriyor.

Elimizde hala bir
camur kalmigsa, yani
kaynaginda atik suya ka-
dar geri doniip, proseste
iyilestirme yapip, aritma
yapip hala elimizde
camur kaliyorsa; o za-
manda onun iceresinde
degerli geri kazanabi-
lir bir madde var m1?
Uygulanacak teknolojiler
ve maliyetlerle bunu
degerlendirmeliyiz.

Elimizdeki malin
enerji degeri hala 2.500
kilokalori/kilogram
degerindeyse, o zaman
‘yakma yapalim’ deme-
miz gerekiyor.

Tek bir bertaraf yon-
temi ile atigin bertaraf
edilmesinin dogru olma-
digini diistinityorum.

Atk Hiyerarsisi...
Camur miktarinin
azaltilmasini saglayacak
stratejilerinin belirlen-
mesi cok 6nemli. OSB
yonetimleri olarak karar
almak zorundayiz. Biz

bu ¢camuru mevcut hali
ile boru sonu arittim
gibi 1980'nin basinda
kabul edilmis bir cevre
mithendisligi felsefesi ile
atik olussun ve bundan
sonra aritalim gibi mi
yaklasacagiz?

Yoksa atiksudaki
kaynakta olusum sebep-
lerine kadar inip, bunlari
ortadan kaldirip, atik
hiyerarsisine kadar m1
gidecegiz? Buraya kadar
gidip bunlar1 ortadan
kaldirip, yonetmeligi-
mizde de zorunlu olan
yonteme karar vermek
zorundasiniz. Tabi ki OSB
yonetim kurulu bunda
etkili olacak. Onun
disinda proseste gamur
kalitesini yiikselte bilir
miyiz? Bu karar1 almak
zorundasiniz. Atik suyun
debisinin anlik izlenmesi
bu calismalar icin sag-
likl.

Nihai bertarafla
ilgili bir ¢ok yontem var.
Suanda yerli sanayinin
icinde oldugu yakma te-
sisleri ile ilgili calismalar
var. Kurutup depolama
ile ilgili calismalar
gindemde. Depolama

bir bertaraf yontemi ama
tehlikeli atik halinde
cikiyorsa bir lisansh
depolama sahasina bas-
vurup ton bagt maliyet
aliyorsunuz.

Biitiinciil Disiinmek
Bursa'da yasal olarak 18
OSB ve basvuru yapmis
bolgeler var. Bir kentte
bulunan 18 sanayi
bélgesinin, kendi basina
bertaraf yontemi belirle-
melerini istemek, zorla-
yict karar. OSB’ler kendi
baslarina bu isi bertaraf
edecek bir yontem belir-
leyebilir ama karar alma
mekanizmasinda kent
bazinda diisiinmek daha
saglikli olacaktir.
Suanda yapilmis iki
camur yakma tesisimiz
var, bir tane planlama
asamasinda olan var.
Ayrica 400 ton kapasiteli
BUSKI'nin gerceklesti-
recegi bir yakma tesisi
yatirimu var. Yeni planlar
var. Bu kadar fazla nok-
tada emisyon kaynagi
yaratmak ve isletmek
hem kisa vade hem de
uzun vadede ekonomik
ve siirdiirilebilir mi? m
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Antalya Organize Sanayi Bolgesi Cevre ve Atiksu Isletme Miidiirii

it

SEMA KAYHAN

ARITMA CAMURU KURUTMA (SOLAR) TESISI ORNEGI

> Antalya Organize Sanayi

Bolgesi 1976 yilinda
Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulmus ve 1992
yilinda ilk etabinin
altyapilart tamamlanmis
bir bolgedir. OSB Atiksu
Aritma Tesisi 2002
yilinda 10.000 m3/gtin
kapasiteyle insa edilerek
2003 yilinda isletmeye
alinmig, 2007 yilinda
20.000 m3/giin kapa-
siteye tevsii edilmistir.
Tesisin fiili kapasitesi
11.000-12.000 m3/giin
arasinda seyretmektedir.

Aritma tesisinde fizik-
sel, kimyasal ve biyolojik
aritma, camur susuzlas-
tirma ve koku giderme
tniteleri bulunmaktadir.
Tesis 24 saat kesintisiz
olarak buyiik isletil-
mekte, laboratuvarinda
giinliik olarak, tesis giris
ve ¢ikis suyu analizleri
yapimaktadir.

Aritma performansi
giinliik olarak %95-%98
seviyelerinde izlenmek-
tedir. ASAT ve Cevre
Sehircilik Il Midiirliigi
yetkilileri tarafindan
haftada iki kez olmak
tizere cikis suyu kali-
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tesi denetlenmektedir.
Arttilmus su, Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeliginde
belirtilen Desarj Limitle-
rini saglamakta olup, bu
giine kadar olumsuz bir
sonuca rastlanmamustir.

Az Maliyetli
Cevre Dostu

Kimyasal ve biyolojik
aritma initelerinden
kaynaklanan aritma
camuru belt preslerde
islenerek camur keki
elde edilmektedir.
Tesisten ¢ikan aritma
camuru keki %20-25 kat1
madde igerigine sahiptir
ve glinde ortalama 25-35
ton Uretilmektedir. 2005
yilinin bagina kadar An-
talya'da bunulan lisanlt
tesislere gondererek

¢cozmeye calistyorduk.
Bazilarinin lisanlarinin
iptal edilmesi ve bazila-
rinin da atik kodumuzu
alamamasi bedeni ile
¢oziim bulma ihtiyacimiz
dogdu. Biiytiksehir Bele-
diyesi kendi camuru da
dahil olmak tizere hi¢bir
zaman artima ¢amurla-
rint depolama alanlarina
kabul etmedi. Sehir disi-
na gondermek gerekti.
Yaklasik dort kata ¢ikan
bir aritma bertaraf bede-
limiz olmaya bagladr. Biz
¢ozumleri arastirirken,
beklentimiz makul bir
¢6ztim maliyeti ile ¢evre
dostu bir tesis kurmak
ve kolay isletmekti. Solar
kurutma yapmaya karar
verdik.

Solar kurutmanin da

avantajlar: ve dezavan-
tajlar1 var. Genis alan
gerekiyor. Teklif veren
firmalardan birisi ilave
bir gamur azaltma tek-
nigi 6nerdi. Dehidrator
ile camur kurulugu
arttirilip, gamur hacmi
azaltilarak alan ihtiyact
%65 azaltild1.

Glinessiz giinlerin de
olabilecegini distinerek
1sitmali sistemi ilave
ettik, giinessiz giinler
sorununu ¢ozdiik. Tabii
6nemli bir iklim avanta-
jimuz var. Diisiik [sletme
maliyeti, cevreci proses
olusu ve isletme kolaylig1
da sistemin biiytik avan-
tajlar.

Secilen ARBIDRY
Sistemi de %18-25
kuruluktaki camur kekini
%85 ve tzeri kuruluklara
en ekonomik bir bigimde
getiren hibrit bir sistem-
dir.

Sonug olarak Antalya
OSB; aritma ¢amuru
ile ilgili problemini en
makul haliyle ¢6zmiis-
tir. Kanunlarin ortaya
koydugu gerekliliklerin
timini yerine getirmek-
tedir. m
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DOSAB ARITMA CAMURU YONETIMI

> DOSAB'da 2015 yilt
itibariyle 348 sanayi
parselinde faaliyette
bulunan 428 katilimcinin
%681 tekstil sektoriinde,
%20'si otomotiv sekto-
rinde, %12’si ise diger
sektor gruplarinda yer
almaktadir. Faaliyet gos-
teren isletmelerde; yilda
1 milyar kWh'den fazla
elektrik, yaklasik 200
milyon Sm3/y1l dogalgaz
titkketilmekte ve 15 mil-
yon m3/y1l iizerinde atik-
su desarj edilmektedir.
S6z konusu miktarlarin
%90’'dan fazlas1 Tofas
ve sayilari altmisi bulan
tekstil boyahaneleri
tarafindan titketilmekte-
dir. Tofas'in kendi aritma
tesisi vardir. Bunun disin-
da DOSAB Atiksu Aritma
Tesisinde aritilan suyun,
yaklasik %951 tekstil
boyahanelerinin desarj
ettigi atik sulardir.

Bu kriterlere uygun
olarak dizayn edilen DO-
SAB Atiksu Aritma Tesisi
2007 yili mart ayinda
faaliyete gecmistir. Arit-
ma tesisine; Su Kirliligi
Kontrol Yonetmeligi
Tablo 25 Standartla-
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DOSAB Dogalgaz-Enver Grup Sefi-Makine Mithendisi

rina gore atiksu kabul
edilmekte ve aritma
islemi tamamlandiktan
sonra SKKY Tablo 19'da
tanimlanan standartla-
ra uygun olarak desarj
edilmektedir. DOSAB
Atiksu Aritma Tesisinde
arittigimiz atiksu, desarj
noktasinda, 2012 yili
Haziran ayindan itibaren
on-line olarak Cevre
Bakanlig1 tarafindan
izlenmektedir.

Susuzlastirmada
Iyilestirme...

DOSAB Atiksu Aritma
Tesisinde desarj edilen
aritilmis suyun yaninda,
tesisteki camur susuzlas-
tirma Unitesinden aritma
camuru da ¢cikmaktadir.
Tesisin ilk kurulumundan
itibaren bulunan, kat1
maddesi %17-18 oranin-
da camur keki ¢ikaran
Belt Presler, ekonomik
omiirlerini tamamlamala-
r1 nedeniyle iptal edilmis
ve yerlerine 2015 yilinda
2 adet 50 m3/saat kapa-
siteli dekantor devreye
alimustir. Halen camur
susuzlastirma tinitesinde
faaliyetine devam eden

dekantorler, camur keki-
nin kat1 madde oraninda
ortalama % 27 mertebe-
lerine ulasarak camur
susuzlastirma tinitesinde
onemli bir iyilestirme
saglamustirlar.

Aritma Tesisimiz
faaliyete gectigi gtinden
giiniimiize kadar, “Atik
Yonetimi Genel Esasla-
rina Iliskin Yénetmelik”
Ek-3'e gore TUBITAK
MAM tarafindan yapilan
analizler sonucunda
camurumuzun “tehlikesiz
aritma ¢camuru” oldugu
tescillenmistir.

Camur Bertarafinda
Degerlendirilen
Secenekler

Aritma Tesisinin dev-
reye girmesi ile birlikte

tehlikesiz aritma camuru
yardimct ham madde
olarak kullanimini yonte-
miyle bertaraf edilmistir.
Gerek mevzuat degisikli-
gi gerekse bu yontemin
suirekliligi olmayan bir
bertaraf yontemi olmasi
nedeni ile Bélge Midiir-
lugiimiiz; camurumuzun
bertarafi ile ilgili cesitli
secenekleri degerlendir-
migtir.

Bu kapsamda;

-Biogaz tesisi ile ilgili
¢alismalardan, camu-
rumuzdaki evsel nitelik
oraninin diisiik olmast,
toplam camur kapasitesi-
nin disitk olmasi ve atik
miktarinin siirekliliginin
saglanamamasi nedenleri
ile efektif bir sonuc elde
edilememistir.
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Aritma Camuru Bertarafi ve Uygulama Esaslar1 Oturumu, Prof.Dr.Ayse Filibeli'nin oturum baskanliginda yapildi. Oturumda

Filibeli'nin yamsira, Do¢.Dr.Kamil Salihoglu, Sema Kayhan ve Murat Ispa birer sunum yaptilar.

-Solar camur kurutma
alternatifi degerlendiril-
mis ancak alan gereksini-
minin kargilanamayacagi
sebebi ve kurutma son-
rast kalan atigin bertaraf
maliyetleri nedeniyle
uygun bulunmamustir.

-Termal kurutma alter-
natifinde, kurutma islemi

icin harcanan enerji ma-
liyeti ve kurutma sonucu
kalan atigin nakliye ve
bertaraf maliyetlerinin
yiiksek olmasi nedenleri
ile efektif bir sonuc elde
edilememistir.

Akigkan Yatakli Yakma
-Camur kurutma

yontemlerinin ¢camur
bertarafinda tek basina
bertaraf ¢oziimii olma-
mast nedeniyle 2014
yilinda Akiskan Yatakl
Yakma yontemi ile ilgili
pilot tesisi calismalar1
baslamustir. Pilot tesis
calismalarinin olumlu
sonuclanmasi ve basta
CED olmak tizere tiim
yasal izinlerin alinmast
neticesinde ilk olarak

33 ton/giin kapasiteli L.
Unite, 2015 yih Temmuz
ayinda devreye girmistir.
2016 yili Nisan ay1
itibariyle de 60 ton/gtin
kapasiteli II. Unite'nin
devreye alma calisma-
lar1 baglamistir. Camur
Bertaraf Tesisi; camur
nakil, depolama, 1. ve 2.
Reaktdr, buhar kazani,
su yumusatma sistemi,
ekonomizer, torba filtre,
baca, kiil toplama siste-
mi, kil silosu, otomasyon
sistemi vb. tinitelerden
olusmaktadir. Akiskan
yatakli yakma sistemi
prensiplerine uygun ola-
rak calismaktadir. Camur

bertaraf islemi esnasinda
tesisten %3-4 oraninda
bertaraf edilebilir kil
cikmakta ve ¢ikan kiil
pnomatik sistemle kiil
silosuna tasinmaktadir.
Baca gazi emisyonlar1
on-line emisyon 6l¢tim
sistemi tarafindan bakan-
likla paylasiimadir.

Camur Bertaraf Tesisi-
nin faaliyete gecmesiyle
birlikte DOSAB Atiksu
Aritma Tesisinden ¢ikan
tehlikesiz aritma camu-
runu, yasal, stirdiiriile-
bilir, ekonomik ve ¢evre
kriterlerine uygun olarak
bertaraf etmektedir. Ya-
kin gelecekte 25.000 m3/
giin kapasiteli MBR+RO
proses suyu geri kazanim
yatiriminin gercekles-
mesi ile birlikte, aritma
tesisinden 90 ton/giin
tehlikesiz aritma camuru
cikacaktir. DOSAB, bu
miktarda aritma camuru
bertaraf ederken yaklasik
800kw elektrik enerjisi
tiretecek yeni bir proje
ve yatirim hedeflenmek-
tedir. m
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AHMET VARIR

Gevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Yonetimi Daire Baskant

OSB’LERDE ATIK YONETIMI VE MEVZUAT

> Ureticisi veya fiilen elin-
de bulunduran gercek
veya tiizel kisi tarafindan
cevreye atilan veya bi-
rakilan veya atilmasi zo-
runlu olan herhangi bir
madde ya da materyali
atik olarak tanimliyoruz.
Atiktan herkes rahatsiz
ve kendince ¢oziimler
tretiyor. Esas olan atif1
olusturmamak veya az
olusturmak. Bunu yap-
mak da az tiiketim veya
temiz tretim teknolojileri
ile miimkin... Elbette
niifus artig, atigin olusu-
munda en 6nemli etken-
lerin basinda geliyor.

Mevzuatta Ilerledik
Atik yonetimine iliskin
ulusal mevzuatimizda
ciddi oranda ilerledigimi-
zi sdyleyebilirim. Yiizde
96 oraninda mevzuat
uyumu gerceklestigini
AB ilerleme raporlarinda
da gérmek mimkiin.
Su anda 4 kanun, 15
yonetmelik, 8 teblig ve
21 genelge ile atik yone-
timini yonetiyoruz. 2015
yilinda giincelledigimiz
Atik Yonetimi Yonetme-
ligimizi, yonetmelikleri-
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mizin anayasasi olarak
nitelendirebiliriz.

Atik yonetimini; atigin
olusumu, 6nlenmesi,
azaltilmast, gecici depo-
lanmast, toplanmast, ta-
sinmasl, geri kazanilmasi,
bertaraf edilmesi, berta-
raf sahalarinin kapatilma
sonrast bakimi ve bu tiir
faaliyetlerin gozetim,
denetim ve izlenmesi
islemlerini kapsayan bir
faaliyetler buttint olarak
ele aliyoruz. Onceligimiz
onleme, bertaraf en son
secenegimizdir.

Atik Yonetiminde Amag

-Atiklarin olusumun-
dan bertarafina kadar
cevre ve insan sagligina
zarar vermeden yoneti-
minin saglanmasi,

- Atik olusumunun
azaltilmast, atiklarin

Lineer Ekonomi
Ekonomi Finciri
Kaynak

- Tk

yeniden kullanimi, geri
doniistimii, geri kazanimi
gibi yollar ile dogal kay-
nak kullaniminin azaltil-
mast ve atik yoénetiminin
saglanmasi,

- Cevre ve insan
saglig1 agisindan belirli
oOlciitlere, temel sart ve
ozelliklere sahip iirtin-
lerin iiretimi ile piyasa
gozetimi ve denetimidir.

Atik bertarafi ve geri
kazanimi yapan gercek
ve tiizel kisiler lisans
almakla ytkamladir-
ler. Kendi atiklarin,
uretildigi yerde, kendi
prosesinde enerji geri
kazanimi harig geri
kazanan tesisleri ¢cevre
lisans1 uygulamasindan
muaf tutmaya Bakanlik
yetkilidir. Atiklarin izin
verilen tesisler disinda
geri kazanilmas, bertaraf

Diingii
Ekonomisi

o’

Upcycling

edilmesi ve/veya ettiril-
mesi; topraga, denizlere,
gollere, akarsulara ve
benzeri alict ortamlara
dokiilmesi, dolgu yapil-
masi ve depolanmast
suretiyle cevrenin kirle-
tilmesi yasaktir. Tehlikeli
atiklarin, serbest bolgeler
dahil Ttrkiye Cumhuri-
yeti Giimrtik Bolgesine
girisi yasaktir.

Peki tehlikeli atik
nedir? Insan sagligina
Ve gevreye zarar ve-
rebilecek, tutusabilen,
enfeksiyon yapici, tahris
edici, zararls, toksik, kan-
serojen, parlayici, korozif
gibi tehlikeli kabul edilen
ozelliklerden birini veya
birden fazlasini gésteren
atiklara tehlikeli atik
denir. Atik siniflandiril-
masinda, sektorlere gore
ciddi kilavuzlarimiz var.
Bunlar tasra teskilatimiz-
dan da almabilir.

Cevre Temizlik
Vergisi...

Cevre temizlik vergisi
ile ilgili OSB’lerde bize
cok soru geliyor. ‘Be-
lediye bu alana hizmet
vermiyor ben gevre
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temizlik vergisi ddemek
zorunda miyim?’ diye.
Bunu Icisleri ve Maliye
Bakanliklarimiz ile de de-
tayl goristik. Belediye
bu alana bir hizmet ver-
miyorsa cevre temizlik
vergisinin isletmelerden,
OSB'lerden alinmamast
gerekiyor.

Ambalaj Atiklarinda
Yeni Donem

Ambalaj atiklar1 da
onemli bir konu... Da-
nistay'in aldigt bir karar
var; ambalaj atiklarinin
mutlaka ticretsiz olarak
lisansli tesislere sevk
edilmesi gerekiyor.
Burada yeni mevzuat
olusumu s6z konusu,
gorisler toplandi. Kisa
stirede Bagbakanliga
sevk edilecek. Yeni
donemde ticretli ya da
ticretsiz olma ile ilgili
hitkme yer vermiyoruz.
Piyasanin kendi dengesi
icinde devam etmesini
istiyoruz.

Dongii Ekonomisi
Dar bir ¢ergevede atik
yonetimine bakarsak;

bir kaynak var ve tiretim
oluyor. Bu iiretim veya
tiiketim sonucu atik olu-
suyor ve bu atig1 bertaraf
ediyorsunuz; bu maliyetli
bir yaklasim. Biz Tiirkiye
olarak ikinci satha
diyebilecegimiz ekonomi
zinciri safthasindayiz.
Atg belli 6lgeklerde
ham veya yan iiriin ola-
rak kullanarak iiretimi
destekliyoruz. Gelismis
tilkelerde artik bundan
da ileri déngii ekono-
misi s6z konusu. Atigin
mutlaka tamaminin kul-
lanildigini, geri kazanilan
yaklagim s6z konusu.
Biz mevzuatlarimizda
bu alana ge¢me yolunda
calismalar yapiyoruz.
Cam geri kazanimu ile
elde edilen ¢ay bardagini
bir liraya satarsiniz, yine

En Oncelikh Seqenek

T
wr
W

En Son Secenck

cam donisiiminden
akilli telefonlarin camint
tiretirseniz 300 liraya
satarsiniz. O nedenle
uygulamalarimizi bu
noktaya tasimak, entegre
yaklasimlar sergilemek
durumundayiz.

Calismalarimizi Nereye
Tasimaliy1z?

- Tim sanayi sektor-
lerini kapsayan, Uretim
verimliligi arttiracak
malzeme ve enerji ta-
sarrufu saglanmanin
yolunu gosteren projeler
tretilmelidir.

- Projeler, AB uyum
siireci hedefleri, AB ve
ulusal strateji ve yasala-
rimizin hedefleri dikkate
alinarak, endistriyel ve-
rimlilik ve cevresel per-
formansin gelistirilmesi

GNLEME

AZALTIMA

TEKRAR EULLANIN
T

ENERI GERT KAZAMIMI

BERTARAF

ve sanayicimizin rekabet
edebilirligi amacina yo-
nelik; Kisa dénem tiretim
stratejisi, gelecekte iire-
tilmesi planlanan triinler
icin karar destegi ,
gelecekteki stratejiler
icin karar destegi, izleme
konularina ¢6ziim
getirecek boyutta dizayn
edilmelidir.

- Ayni zamanda, sana-
yicinin uyum saglamakla
yitktimlii oldugu, AB po-
litika ve stratejileri cerce-
vesinde; Atik Yonetimi,
Kimyasallar ve Kimyasal
Kazalar, KOBI'ler ve
Cevre Yonetimi, Entegre
Kirlilik Onlenmesi ve
Kontrolii, Dogal Kay-
naklarin Stirdiralebilir
Kullanimi, Entegre Uriin
Politikalar1 ve Hayat
Boyu Degerlendirme,
Eko-Yonetim ve Tetkik
Programi konularinda,
eko- yenilikgi arastir-
malarla uygulamalara
gecebilme kapasitesi
olusturmalar saglanma-
lidir.

- Yeni yaklasim olan
Endiistri 4.0’a ivedilikle
uyum saglanmalidir. m
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> Aritma kavrami yavas

yavas gelismis tilkelerde
kalkt;; madde, enerji,

su geri kazanimlari var.
Biz yakiyoruz, enerji
kazaniyoruz ama atigin
icindeki degerli azotu,
fosforu kaybediyoruz.
Metal var, yeri gelecek
onu geri kazanacagiz. Bu
genel girisin ardindan
agirhikli olarak biyogaz
teknolojileri, anaerobik
aritma teknolojileri ile
atik su ve camurdaki
enerjinin ve azot, fosfor
gibi elementlerin geri
kazanimina imkan
saglayan teknolojiden
bahsedecegim.

IDOSB Projesi...
[stanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi'nde atik
su aritma tesisi kapasite-
si 2011 yilinda 36.000
m?/giine cikarilmis ve
camurlar icin anaerobik
¢liriitme ve kurutma tini-
teleri ilave edilmistir.
Ham derinin et ytze-
yinde kalan yag ve et
parcalarinin kavaleto
makinesi ile alinma-
sina etleme, bu islem
sirasinda ¢ikan atiklara

60 | Perspektif

PROF. DR. BARIS CALLI

Marmara Universitesi Cevre Miihendisligi Bolimii

kavaleto atiklar1 denir.
Bunu degerlendirmek
i¢in mevcut aritma
camurlariyla, biyogaza
cevirme hedefiyle bize
geldiler. IDOSB'de olugan
kavaleto atiklar1 ve
biyolojik aritma ¢amurla-
rinin 1:2 oraninda (KM)
karistirilarak birlikte
anaerobik ciirttiilebilir-
ligini incelemek ve elde
edilebilecek biyo-metan
ve enerji potansiyelini
belirlemek amacimizdi.

4 aylik bir calisma
yaptik. Sonug olarak sa-
dece aritma ¢camurundan
elde edecekleri biyogaz
miktarinin ciddi oranda

arttirilabilecegini gérdiik.

Bertaraf etmeleri biiyiik
sorun yaratacak atigin
bu sekilde degerlendiri-
lebilecegini gosterdik. Bu
giizel bir atik yonetimi
uygulamasi oldu.
IDOSB'de kavaleto
atiklari iglenerek hay-
vansal yag tiretiminde
kullanilmakta, tiretilen
yag; sabun, kozmetik vb.
imalatinda degerlendi-
rilmektedir. Azalan talep
ve yeni mevzuatin hay-
vansal kaynakl atiklarin

ATIK YONETIMI UYGULAMALARI

kullanima getirdigi sinir-
lamalar sebebiyle 2016
yilindan itibaren kavaleto
atiklari biyogaz tesisinde
degerlendirilecektir.

Afyon Enerji Tesisi
Afyon Enerji Biyogaz
Tesisinde hashas kiispesi

ve az miktarda biytik-
bas hayvan atig1 ile
karistirilarak kullanilan
tavuk atiginin tek basina
kullanildigindaki biyogaz
potansiyelinin belirlen-
mesi konusunda 2,5-3 yil
gibi bir zaman calistik ve
sonuca ulastik.

Tavuk atiklarindan bi-
yogaz Uretmek icin 2014
yilinda Afyon Enerji Biyo-
gaz Tesisi kurulmustur.
Tesise, tavuk atiklarinin
yani sira %25 civarinda
Afyon Alkaloidleri Fabri-
kasindan alinan hashas
kiispesi ve az miktarda
biiytikbas hayvan atig
da kabul edilmektedir.
Tesisin yatirim maliyeti
15 milyon dolar, giinliik
olarak Biyogaz tiretimi
55.000, metan tretimi
28.000 m3... Kurulu giig
4.2 mWe, organik giibre
tiretimi yilda 20.000 ton

ve yatirim geri doniis
suresi 2-2.5 yildir.

Potansiyel Bityitk
Patates isleme, seker,
siit ve st triinleri, maya,

bira, ilag, petrokimya,
mesrubat, kagit, deri,
deniz tirtinleri isleme
tesislerinin atik sularini
isleme tesisleri biyogaz
tiretimi igin oldukca
uygun. 1 MW altinda
lisanssiz iiretim yapabili-
yorsunuz. 2020 sonuna
kadar biyogaz tesisi
kurdugunuz zaman, 10
yil siireyle satin alma
garantileri gegerli.

Cok fazla endstri-
yel atik ve camurumuz
var. Bu atiklarin enerji
potansiyelini diistirmek
mantikl degil ayri sekil-
de degerlendirmek daha
olumlu.

Turkiye'de potansiyeli-
miz biyiik kullanimimiz
¢ok az. Su anda 183
MW biyogaz tesis kurulu
glicimiiz var. Biyiik
cogunlugu ¢op gazi.
Sanayici buradan istifade
edemiyor. Ama bu tablo-
yu OSB’lerde degerlen-
dirmek mimkin... m
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SEMSI YESILDOGAN

ASO 1.0SB Cevresel Risk Degerlendirme ve Atik Yonetimi Merkezi Mudur

TEHLIKELI ATIK YONETIMI UYGULAMA ORNEGI

> Ankara Sanayi Odasi1

1.0SB’de tehlikeli atik
yonetimi konusunda
calismalarimizi; Entegre
Atik Yonetimi ve Ara
Depolama Tesisi, Tehli-
keli Halon Gazi Bankast
(TUHAB), Sogutucu Gaz
lyilestirme Merkezinin
kurulmasi ve isletilmesi,
OTIM Bertarafi Pilot
Projesi, Firmalarin En-
distriyel Atik Yonetim
Planlarinin Hazirlatilma-
s1, Gegici Atik Depolama
Alanlarinin Kontrolg,
Bolge Midurlagiinin
Endistriyel Atik Yonetim
Planinin Hazirlanmast ve
Onaylatilmasi seklinde
ozetleyebiliriz.

Tehlikeli atik ara
depolama tesisi, atiklarin
geri kazanim veya nihai
bertaraf tesislerine ulas-
tirilmadan 6nce atik mik-
tarinin yeterli kapasiteye
ulasincaya kadar giivenli
bir sekilde depolandig:
o6zel depolama sahasidir.

2010 yilinda ingaat
tamamlanmi, 6n lisans
alinmustir. 2011 yilinda
Ambalaj Atig1 Toplama
ve Ayirma Lisans1 almak
icin basvuruda bulunul-

du ve TAT lisansini da
iceren entegre izin ve
lisans kapsaminda gegici
faaliyet belgesi alinmis-
tir. Tesisin isletmesini
ozel firma yapmaktadir.
Toplam alan1 7.103
metrekare, Tehlikeli Atik
Depolama Alani 1.050,
Ambalaj Atig1 Depolama
Alan1 1.000 metrekare-
dir. Tesisin tehlikeli atik
kapasitesi 2.750 ton/y1l,
ambalaj, plastik ve metal
kapasitesi 10.000 ton/
yildir. Tehlikeli atiklar
konusunda belirlenen
kabul kriterleri vardur.

Halojen Grubu Gazlar

Tehlikeli Halon Gazi
Bankasi konusunda
sunlar1 soyleyebilirim;
halonlar, elektronik
sistemlerin, bilgisayar
sistemlerinin, arsivlerin
ve benzeri sistemlerin,
gemilerin, ucaklarin, stra-
tejik tesislerin yangindan
korunmasi icin ilgili tim
kurum ve kuruluslarda
30 y1l siireyle bagariyla
kullanilmistir.

1986 yilindan itibaren
ozon tabakasinda tespit
edilen lekeler nedeniyle,

bu tiir gazlarin goreceli
olarak sinirlandirilma-
sina karar verilmistir.
Zaman icinde halojen
grubu gazlarin ozon ta-
bakasint belirgin sekilde
etkiledigi g6zlenmistir ve
tretimi tim diinyada 31
Aralik 2005 yilinda sona
ermistir. Dlinya genelin-
de kullanimlari izinlerle
sinirlandirilmustir.

Mevcut halonlarin
zorunlu kullanicilar
tarafindan kullanilmasi
ve kontrollii bertarafi
saglanmaktadir.

Ulkemizde; ozon
tabakasini incelten mad-
delere iliskin Montreal
Protokolti kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi
calismalarin izlenmesi,
koordinasyonu ve ozon
tabakasina zarar veren
maddelerin tiretim ve ti-
ketiminin kontrol altina
alinmasi s6z konusudur.
Bunlarin belli bir takvim
cercevesinde asamali
olarak kullanimlarina
son verilmesi ¢alismalari
T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 koordinasyo-
nunda gerceklestirilmek-
tedir.

TUHAB Projesi...

TUHAB Projemiz
sonucunda T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanlig
2007/4 sayili genelgesi
ile tek kurulus olarak
yetkilendirilmistir. Bu
cercevede 2007 yilinda
hizmet binamiz yapil-
mustir. Mevzuatla ilgili
calismalarimiz yiritil-
mustar.

2016 basindan itiba-
ren halonlarin kullanimi
tamamen yasaktir. Sade-
ce Turk Silahli Kuvvetleri
unsurlaria temin edil-
mektedir.

Sogutucu gazlarla
ilgili olarak da, Sogutucu
Gaz lyilestirme Merkezi
kurduk. Yangin so6ndi-
riictiler ve sogutucu gaz-
larla ilgili yaptigimiz tim
faaliyetler artik TUHAB
biinyesinde yapilmaya
devam etmektedir. Ayn
sekilde OTIM Bertaraf
Projemizde de kopiik
sektorinde ve buzdo-
laplarinda kullanilan
gazlarin i¢ piyasadan
toplanmasi ve bertaraf
icin yurtdisina génde-
rilmesi ¢alismalarimiz
siirmektedir. m
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NALAN TEPE SENCAYIR

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst

OSB’LER ICIN ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ YAKLASIMI

> Simbiyoz farkli tiirden

canlilarin, belirli kosullar
altinda bir arada yagama-
st olarak tanimlanabilir.
Bir arada yasayan bu
tiirler, birbirlerinin var-
ligindan karsilikli olarak
yarar saglarlar. Endustri-
yel Simbiyoz da dogadaki
canlilar arasindaki bu
etkilesimi endiistriyel
sistemler arasinda ifade
eder. Tercihen birbirine
yakin isletmeler arasinda
atik, yan tiriin, su gibi
madde ve enerji degisim
yoluyla her tiirlii kayna-
gin ortaklasa kullanip,
optimize edilmesini
saglar. Dogrusal tiretim
sisteminden (ekonomi
anlayisindan) dongiisel
Uretim sistemine gecisi
anlatir.

Surdurilebilir tiretimin
temelini, temiz tiretim
veya eko verimlilik
olusturmaktadir ve genel
olarak bir isletme icin-
deki daha az kaynak ve
daha az atik tiretimi icin
alinabilecek 6nlemleri
ortaya koyar. Daha genis
bir kapsamda tedarik
zincirine bakmak gerekir.
[sletmeleri tek tek ele
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almak yerine tiimtne
bakarak onlari bir biitiin
olarak, bir ekosistemin
parcalar1 olarak diisiin-
mek; endustriyel isletme-
lere sistem yaklasimi ge-
tirir. Simbiyozun endistri
bolgelerine uygulan-
masina eko-endistriyel
park olarak tanimliyoruz.
Isletmelerin bu sekilde
elde ettigi toplam kaza-
nim isletmelerin ayr1 ayri
saglayacagi kazanimlarin
toplamindan fazladir.

OSB’ler icin Firsattir
Endiistriyel simbiyoz
OSB'ler ve diger endiistri
bolgeleri i¢in ¢cok 6nemli
bir firsattir ve stirdtri-

lebilir sanayi bolgesi,
eko-park, vb. kriterlerine
uygunlukta en 6nemli
adimlardan biridir. EEP
hem mevcut hem de
planlanan endiistri bol-
gelerinde gelistirilebilir.
OSB disindaki isletme-
lerle, diger sanayi bol-
geleriyle ve sanayi dist
farkli sektorlerle (tarim,
hayvancilik, vb.) etkile-
sim halinde olunmalidir.
OSB'de temiz iiretim ve
endstriyel simbiyoz

faaliyetlerinin stirdiirii-
lebilirligi ve etkinligine
yonelik olarak OSB yo6-
netiminin kapasitesinin
ve sagladig altyapi ve
hizmetlerin gelistirilmesi-
ne yardimci olur.

Diinya ve Tiirkiye'de
Uygulamalar

Diinyada degisik mo-
dellerde bir¢ok uygulama
ornegi var. Kendiliginden
olusmus aglar olabilir,
Danimarka Kalundborg
gibi... Kanada'da hiiki-
met politikasidir, Ingilte-
re’de bir ulusal program
vardir. Giiney Kore'deki
KICOX; tilkemizde OS-
BUK'tin firmalasmis hali-
dir. Endistri bolgelerinin
yonetiminden sorumlu
bu firma bir endustriyel
simbiyoz ag1 kurmak
fikriyle 2005'te projeye
baslamustir.

Bizim gibi kalkinma
ajanslari da bolgesel
diizeyde tesvik igin
operasyonel programlar
veya mali destekler verir.

Turkiye'deki uygula-
malarda tek biten proje
Iskenderun Kérfezi Proje-
sidir. Bakii Tiflis Ceyhan

Petrol Boru Hattinin sos-
yal sorumluluk projesi
olarak baslatip bitirdigi
bir projedir. Trakya'da
kalkinma ajanst bir proje
yuriitmekte. OSB bazinda
Eskisehir Sanayi Odasi
AB projesine ortak oldu,
Antalya OSB bir proje
yirtitiiyor. OSTIM'de
KOSGEB destegiyle bir
proje var. Gaziantep'te
Kalkinma Bakanliginin
cazibe merkezleri destegi
ile bir proje yiratiliyor.
Spesifik proje 6rnek-
leri olarak da Eskisehir
OSB’de BEBKA mali des-
tegi ile bir firma, susam
yikama atik suyundaki
susam kabuklarinin
kurutularak yem sana-
yinde degerlendirilmesini
yapt. Bilecik II. OSB'de
madencilik sektoriinde-
ki standart dis1 kumun
fiber cement tiretiminde
kullanilmast projesi ger-
ceklesiyor. Mustafake-
malpasa OSB'de musir ve
bugdayin fermantasyonu
sonucu agiga ¢ikan ham
karbondioksit gazi ile en-
distriyel temizlik elema-
ni1 olarak pellet kurubuz
tiretimi yapiliyor. m
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> Enstitimizin dort ana
birimde, ytizde 601

doktora seviyesinde 122

personeli var... OSB’ler
agisindan gerek su ve
atik su, gerekse hava
kalitesi konusunda yap-
tigimiz projeler mevcut.

Yesil binalarin OSB’lerde

uygulanabilirligi var.
OSB’lerde cok biiytik

catilar var, yagmur suyu-

nun toplanip, sogutma
suyu olarak kullanilabil-

mesi... Binalarda 1sty1; 30

dereceden ilave enerji

gerekmeden 22 dereceye

indiren yontemler var.
OSB'lerde 6zellikle
[stanbul'da belediye yo-
netmeligine gore catiniz
bin metrekare tizerin-
deyse yagmur suyunun

toplanip geri kazanilmasi

gerekiyor.

Hayvansal Atik Yonetimi

Burada anlatmak asil
konu hayvansal atik yo-
netimi ile ilgili bir proje.
Amag strdurilebilir
kalkinmaya yardimci
olmak, dogal kaynaklar:

korumak; cevre kirliligini

onlemek ve endistriyel
simbiyozu saglamak.

DOC. DR. AHMET BABAN

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

SANAYI DESTEK PRO]J ELERIO )
ORGANIK ATIK DEGERLENDIRME ORNEGI

Tarima dayali ihtisas
OSB'ler i¢cin Amasya
Suluova’'da bir calisma
gerceklestirdik. Burada
30 binin tizerinde bi-
yiikbas hayvan var, ¢cevre
kirliligi ve saglik proble-
mine sebep oluyor. Buna
bir ¢6ziim olusturmak ve
yeni kurulacak OSB i¢in
yontem gelistirmek ama-
ciyla Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na; TUBITAK
MAM, Yildiz Teknik Uni-
versitesi, Gaziosmanpasa
Teknik Universitesi ile
calisma yapildi. 2015
yilinda proje sonuclari
ve uygulama plant ile
tamamlanmis oldu.

Ulkemizde 2012 yili
verilerine gore 12 milyon
biiytikbas hayvan var.
Buradan kaynaklanan 8
milyon ton giibre var; bu
biiytik bir potansiyel.

Amasya Suluova Projesi
Calismamizda kom-
postlama ve anaerobik
cliritme prosesleri
tizerinde durduk. Kom-
postlamada, bakteri ve
mantarlarin, organik
mantarlar1 biyolojik ola-
rak ¢oziip kompost elde

edilmesi esas... Bir giibre
degil ama toprak sartlan-
diricisy, iyilestirici... Top-
rakta gecirim sagliyor,
oksijen alma kapasitesini
yiikseltiyor, besini iyi
almasini saglayip iriiniin
tadini iyilestiriyor.
Anaerobik aritma da,
havasiz ortamda bakte-
rilerin organik maddeyi
karbondioksit, metan ve
hidrojenstlfiir gibi gazla-
ra dondiirmesi... Her iki
proseste triinler tarimsal
alanda kullaniliyor.
Fayda maliyet analizi-
ne baktigimizda; tretilen
biyogaz son derece ya-
rarli bir tirtin. Bir metre-
kiip metanin 8 bin kalori
1s1 esdegeri, 10 KWH
enerji degeri var. 1,15
litre benzine esdeger.
Yaklasik bir ton atiktan
da 200-220 litre metan
elde etmek, anaerobik
proseste mimkiin...
Kompost sisteminde
hayvan sayisina (1000-
4000 hayvan i¢in) bagh
olmakla birlikte 1,8-3,2
yil arasinda geri 6deme
siiresi oluyor. Ondan
sonra kara gecilmis
oluyor. Diger sistemde de

tablo hemen hemen ayni.

Organik Atiklar
Degerlendirilmeli

Ozetle hayvancihgin
yogun yapildig1 bolge-
lerde (Karadeniz, Dogu
Anadolu gibi) hayvansal
atiklar onemli derecede
cevre kirliligine yol
acmakta ve yore halkinin
sagliksiz kosullarda
yagamini sirdiirmesi-
ne neden olmaktadir.
Ulkemizde entegre
hayvan ciftlikleri, Tarima
Dayali Ihtisas OSB'lerin
yaygin kurulmas, proje
kapsaminda 6ngoriilen
teknolojilerin uygulan-
mast, uygun kosullarda
isletilmesi sonucunda
ekonomik gelisme ile bir-
likte, enerji tiretimi, sera
gazlarinin azaltilmast,
toprak ylizey suyu ve yer
alt1 sularinin kirlenmesi,
halk saglig1 sorunlarinin
¢O6ziimi konularinda
onemli gelismeler sagla-
nabilir.

Organik iirtinlere olan
ilginin her gecen giin art-
mast proseslerden kay-
naklanan iriinlere olan
talebi de arttiracaktir. m
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Enervis'ten OSB’lere Ozel Uygulama

2012 yilinda faaliyete gecen, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji damgmanlik ve
uygulamalar: alaninda ¢alismalarim sirdiren Enervis, Turk sanayisine 6zel hazirladig
Enervay ve Enervay Plus modelleri ile enerji verimliligi uygulama projelerini baslatti.

> Alman enerji devi EWE

AG'nin Tirkiye'deki
temsilcisi, EWE Turkey
Holding A.S. grup sirket-
lerinden olan Enervis, sa-
nayide ve binalarda ener-
ji verimliligi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemleri
kurulumu, giines enerji
sistemleri danismanligt
ve uygulamalari, teknik
mesleki egitim ve sertifi-
kalandirma konularinda
faaliyet gosteriyor. Genel
Merkezi Istanbul'da olan
sirket, Bursa ve Kayseri
subelerinde de miisteri-
lerine servis hizmetleri
sunuyor.

Enerji Verimliligi
Coziimleri

Enervis Genel Mudri
Osman Kipoglu, miisteri-
lerinin enerji verimliligi
projelerinden maksimum
sekilde yararlanma-
sin1 amaglarken, ayni
zamanda anahtar teslim
ve performans garantili
is modeli ile de rekabet
ustinligt sagladikla-
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rint séyledi. Kipoglu,
“Enervis, sundugu enerji
verimliligi danismanlig
¢oziimleri ile musterileri-
nin enerji kullanimlarin-
dan %45 mertebesinde
tasarruf saglamalarina
imkan sunmaktadir.
Enervis, dncelikli ve
degismez hedeflerini,
Tiirkiye'nin enerjisini
verimli kullanmak tizeri-
ne insa etmistir. Sirket,

1943 yilinda kurulan ve
Almanya'nin en biyitk
enerji sirketlerinden
olan EWE AG'nin enerji
verimliligi ve yenilene-
bilir enerji alanlarindaki
derinlemesine bilgisini ve
sektor tecriibesini, yurt
ici piyasalarda sahip ol-
dugu kendi yetkinligi ile
birlestirerek Tiirkiye nin
menfaatine kullanmakta-
dir” dedi.

Enervay Modeli

Kipoglu, 2014 yilinda
Turk sanayicisine ¢zel
“Enervay” (Enerji Verimli-
ligi Artirict Yatirim) isimli
bir enerji verimliligi
uygulama projesi gelistir-
diklerini belirterek su
bilgileri verdi: “Enervay
modeli 6 agamadan mey-
dana gelmektedir.

1) Projelendirme:
Detayli enerji etiidii
sonrast ortaya konulan
proje, teknik sartname ve
sozlesmeler.

2) Performans Garanti-
si: Uygulama sonucu elde
edilecek olan verimlilik
artisinin gostergesi olan
performans kriterleri,
garanti edilmektedir.

3) Uygulama ve
Finansman: Uygulama ve
yatirim i¢in gerekli tiim
finansman Enervis tara-
findan karsilanmaktadir.

4) Olgtim ve Dog-
rulama: Performans



kriterlerine ait 6l¢timler
gerceklestirilerek kayit
altina alinmaktadir.

5) Geri Odeme: Yatirim
geri ddemeleri, elde edi-
lecek verimlilik kazanci
kadar ve aylik sabit geri
odemeler seklinde...

6) Bakim: Sistemin 2
yillik garanti siiresi bo-
yunca, periyodik ve ariza
bakimlar1 yapilmaktadir.

Ilk Uygulama DOSAB'da

Enervis olarak ayrica,
2015 yilinda, Organize
Sanayi Bolgelerine ¢zel
olarak, “Enervay Plus”
modelini gelistirdik.

S6z konusu model ile

ilk proje, Bursa'daki
Demirtas Organize Sanayi
Bolgesinde (DOSAB)
2015 yilinda baglamis
olup; proje kapsaminda
tekstil ve metal sektorle-
rinde faaliyet gosteren 16
isletmede detayl enerji
etiitleri detayl enerji
etiitleri yapilmistir. Yapi-
lan etiitler ile isletmelerin
enerji verimliliklerini
artiracak ortalama 2 yil
proje geri donis siiresi
olan 56 adet altin firsati
diye adlandirilan iyiles-
tirme projeleri firsatlar1
belirlenmistir.

Belirlenen altin firsat-
larin uygulamalarinin
hayata gecmesi ile firma-
larin Enerji faturalarinda
yillik yaklasik 5 milyon
TL azalma olabilecektir.
Proje, DOSAB'da 16
isletmenin katilimi ile
baglamis olup, kapsam ve
icerik olarak Turkiye'de
bir ilk olma 6zelligini
tagimaktadir. 2016 yili
icerisinde yeni firmalar
ile projenin 2. Etabinin
baslamasi planlanmakta-
dir.” m
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Enervis 4.

Enervis, Bursa’da yapilan
IV.OSB Cevre Zirvesi'ne gui-
mis sponsor olarak destek
verdi. Iki giin stiren Zirve'de
katiimcilara Enervis'in
0SB’lere 6zel hazirlanmis
Enerji Verimliligi Uygulama
modeli hakkinda bilgilendir-
melerde bulunuldu.
Enervis'in gectigimiz yil
Bursa Organize Sanayi

Haus, Cevre Icin

0SB Cevre Zirvesi’nde

Bdlgesinde, bu yil da

yine Bursa’da Demirtas
Organize Sanayi Bolgesinde
tekstil, otomotiv ve metal
sektorlerinden toplam
31isletmede yapmis
oldugu detayli eneriji etiit
calismalarinda toplam
182 adet verimlilik artirici
proje tespit edildi. Tespit
edilen verimlilik artirici

projeler hayata gecirilirse
yillk yaklasik 11,5 milyon
TL maliyetten tasarruf
edebilecegi hesaplandi.
Zirvede, tespit edilen enerji
verimliligi potansiyellerinin
tesadf olmadigl ve diger
0SB’lerde de benzer po-
tansiyellerin var olabilecegi
vurguland..

WITHIN
JUST 1 DAY

Ekipman Saglhiyor

> 60 yillik tecrbesiyle

gida uygulamalar,

cevre uygulamalari ve
endiistriyel uygulamalar
icin dekantor santrifij,
separator ve cesitli ekip-
manlar saglayan Haus
Santrifiij Teknolojileri,
1954 yilinda Aydin'da
kuruldu. Yillar icerisinde
gelistirdigi teknolojisiyle,
bolgesinde ve ¢dziim
sundugu sektorlerde

lider firma konumunda
olan Haus, yurt ici ve
yurt disinda énemli
referanslara sahip... Bir
diinya markasi olmanin
gerekliliklerini yerine ge-
tirmek i¢in etkinliklerini
stirdiiren firma, stirdiirii-
lebilir bir ¢cevre, ekonomi
ve sosyal hayat icin de
calismalar gergeklestiri-
yor. Yapmis oldugu Ar-Ge
calismalart sonucunda

cevreye duyarli, enerji
tasarruflu ve ytiksek ka-
pasiteli makineler iretip,
saglamis oldugu istihdam
ve yapmis oldugu
yatirimlarla birlikte de
tiretim kapasitesini artti-
riyor. Haus, IV.OSB cevre
Zirvesine gimis sponsor
olarak katildi ve cevre
uygulamalarina sunmus
oldugu ¢oztim onerileri
ve Urinlerini tanitti.
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Ineva, Gelecegi Temizliyor

Coskunoz Holding'in yeni yatirimi Ineva, temiz bir gelecek icin atik bertarafinda
kalic1 ¢oztimler sundugu teknolojisi ile 4. OSB Cevre Zirvesinde yer aldu.

> Cevre duyarhilig: ile

yenilenebilir enerjiye
2013 yilindan beri
yatirimlar yapan Cos-
kunoz Holding'in cevre
teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren yeni
sirketi Ineva AS, 4.0SB
Cevre Zirvesinde ilk kez
goriiciiye ¢iktr. Tarki-
ye'deki tiim organize sa-
nayilerinin temsilcilerini
bir araya getiren zirvenin
platin sponsoru olan
Ineva Cevre Teknolojileri
standini ziyaret edenler
arasinda OSBUK Yénetim
Kurulu Baskani1 Cahit Na-
kiboglu ve BTSO Bagkani
[brahim Burkay da yer
aldi. Ineva'nin TUBITAK
destekli Ar-Ge c¢alismalari
sonucunda gelistirdigi ve
kurutma prosesine gerek
kalmadan uyguladig:
sistem sayesinde yatirim
maliyetleri agisindan da
biiytik avantaj sagladigi
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teknolojisi zirvede biiytik
ilgi gorda.

Atik Bertarafi
Teknolojisi

Zirvenin ikinci giini
Aritma GCamuru ve
Atiksu Teknolojileri
konulu son oturumuna
panelist olarak katilan
Ineva, atiklari bertaraf
ederken elektrik enerjisi
de drettigi teknolojisini
katilimcilarla paylasti.
Yillardir sadece devlet
tekelinde yapilan ve yurt
disindan saglandig icin
cok ytiksek kurulum ve
isletim maliyetleri olan
yakma sistemli bertaraf
islemini tamamen yerli
bir kurulus olarak ilk kez
gerceklestiren Ineva, bu
sistemi atik tiiriine ve

ihtiyaca gore “terzi usull”

treterek kurulumunu
sagliyor. Zirve programi
dahilinde ayn1 zamanda

28 May1s 2016 Cumarte-
si glinti Ineva firmasinin
DOSAB'daki tesisini yiiz-
den fazla kisi ziyaret etti.
Gezide sistemi yakindan
tanima firsati bulan ziya-
retciler, atiklari ekolojik
bir sistemle bertaraf
ederken enerji iireten bu
cevreci teknolojiyi yakin-
dan tanima firsati buldu.

Atiktan Enerji Uretiyor
Ineva kullandig: atik
yakma sistemiyle sinirla-

rin ¢ok altinda emisyon
ile yas camurun % 4't
oraninda kil tireterek
cevreyi koruyor. Ayrica
bu islem sirasinda ortaya
¢ikan buhardan elektrik
enerjisi de tretiyor. Her
1 ton atik bertarafinda;
1,5 ton buhar enerjisi
uretirken, bu enerji
elektrik enerjisine doniis-
turebiliyor. Atik bertaraf
tesislerini yerlilestirerek;

T2

bu konuda yurt dis1 ba-
gimlihgini ortadan kaldir-
mak ve iilke ekonomisine
katki saglamak amaciyla
kurulan Ineva’nin temel-
leri 2004 yilinda atild1.
TUBITAK ile gelistirdigi
bu sistem, bulundugu
yilin en ytiksek hibe ora-
nin1 almis ¢evre projesi
olmak ile birlikte; %100
yerli sermaye ile devreye
alinan ilk atik yakma
projesi oldu. Son 3 yilda
6 tesisin kurulumunu
gerceklestiren Ineva,
2016 yilinin Mayzs ayin-
da Coskunéz Holding
biinyesine katilarak
sinerjisini arttirdi. Ineva
bu baglamda 6nemli bir
cevre sorununa inovatif
bir ¢6ziim bulurken
“temiz enerji” tirettigi
tesislerinin sayisin yurt
icinde ve yurt disinda
hizla arttirmay1 hedefli-
yor.m
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GEA

Daha lyi Bir Diinya
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Icin Mithendislik

Alman muhendislik firmas: GEA, yedigimizden

ictigimize, sagligimizdan temizligimize

hayatimizin her alaninda bir trtint, makinesi,

tiretim yontemi ile var olan uluslararasi
bir dev. GEA, Tirkiye'de 50 yildan fazla bir
suredir faaliyet gosteriyor ancak ilk ofisini
1999 yilinda Izmir’de kurdu.

> Yarim asirdan fazla bir
stiredir Turkiye'de de
faaliyet gosteren GEA'nin
1000’e yakin miisterisi
arasinda [stanbul Sanayi
Odasr'min her y1l acikladi-
g1 “Tirkiye'nin En Biytik
500 Sanayi Kurulusu'n-
dan 300°t de bulunuyor.

GEA, basta gida, tarim,

madencilik ve kimya
olmak tizere pek ¢ok
endiistride faaliyet gos-
teren diinyanin en biiytik
proses teknolojileri
tedarikgilerinden biri.
Uluslararast bir tekno-
loji grubu olarak GEA,
kapsamli miithendislik
¢oziimleri, uygulama
ekipmanlari, makine ve
techizat iiretiyor.

Almanya’da Dogdular
GEA'nin kokleri, 1881
yilinda Almanya'da
kurulan maden ve meta-
lirji sirketi Metallgesel-
Ischaft AG'ye dayaniyor.
Birinci Diinya Savagi'nin
bagladig1 1914 yilina
kadar diinyanin dort bir
yaninda maden isleterek
cokuluslu bir sirket

haline gelen Metallgesell-

schaft AG, savasta butiin
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dis yatirimlarini kaybetti.
Ancak savas sonrasinda
faaliyette bulundugu sek-
torlere kimya sanayiini
de ekleyerek biiylimeye
devam etti. Bugiin gruba
admni veren GEA ise
savastan hemen sonra,
1920 yilinda yine Alman-
ya'da kuruldu. Kurulus
yillarinda GEA, gida ve
endustri alaninda faaliyet
gosteriyordu.

Ikinci Diinya Savast
yillart hem Metallge-
sellschaft AG hem de
GEA icin bir yikim oldu.
Ancak savas sonrasi her
iki sirket de faaliyetine
ve bitylimeye devam etti.
Hisselerini 1989 yilinda
halka arz eden GEA,
1991-1995 yillarinda
Grasso, Niro, Westfalia
Separator ve Tuchen-
hagen sirketlerini satin
alarak faaliyet alanlarini
genisletip cesitlendirdi.

Yollar1 1999’da Birlesti
Metallgesellschaft AG
ise 1992'de Dynamit No-

bel sirketini blinyesine
katt. 1993'te ABD'deki
madeni yag isinde zarar
edince krize giren Metal-

lgesellschaft AG, 1996’ya
kadar catis1 altindaki
300 sirketi kapatip sade-
ce mithendislik ¢6ziimle-
rine ve kimya sektoriine
odakland1. Ayn1 zamanda
yenilik¢i teknolojilerle
de ilgilenmeye baslayan
Metallgesellschaft AG,
kendini yeniden yapilan-
dirdiktan sonra 1999'da
da GEA'y1 satin ald1.
2000'li yillarin basinda
Metallgesellschaft AG
artik bir teknoloji sirke-
tine dontsmiisti. zleyen
donemde 6zel amacl
makinelerin tiretimine,
proses teknolojisine ve
bitkisel yag tiretiminde
kullanilan makine ve
techizata yogunlagsildi ve
2005 yilinda sirketin ad:
degistirilerek GEA Group
oldu. 2008'de de GEA
biitiin grubun semsiye
markasi haline geldi.

Diinya Devi Oldu
Merkezi Almanyanin
Diisseldorf kentinde

25"

' GEA Tiirkiye
Genel Mudiirt
Serdar Gez

bulunan GEA, bugiin

45 tlkedeki ofislerinde
17.533 kisinin calistigy,
150 tilkede faaliyet
gosteren, 2015 yilinda
4,6 milyar Euro gelir
elde etmis, hisseleri
Frankfurt borsasinda
islem goren, Arahk 2015
itibariyle piyasa degeri
7,2 milyar Euro olan

bir diinya devi. Gegen
yila kadar faaliyetlerini
grup biinyesindeki farkli
firmalar tizerinden bes
farkli segmentte yiirtiten
GEA, 2015'te “One

GEA” ad1 verilen proje
ile yeniden yapilanarak
tim diinyadaki
faaliyetlerini tek cat
altinda toplad1. 2015
yilinda baglayan satin
almalar ile portf6yiinii
gelistiren GEA Grubuna
katilan son firmalar
CMT (peynir teknolojisi),
Comas (pasta-kek firetim
makine ve techizati) ve
Hilge (pompa teknolojisi)
oldu.



GEA'nin en
biiyiik isi gida

GEA, gelirinin ylizde
70'ini gida enddistrisi-
ne verdigi hizmetten
elde ediyor. Diinyanin
dort bir yanindaki gida
isleme ve paketleme
tesislerinde, siit ve siit
trtind fabrikalarinda,
sut sigir ciftliklerinde,
her tiirla icecek tiretim
tesislerinde GEA'nin
irettigi makineler ve
sistemler kullaniliyor.
Oyle ki diinyada tiretilen
sitiin yuzde 25’1 GEA
ekipmanlart ile isleniyor;
diinyadaki her ti¢ hazir
kahve hattindan biri GEA
tarafindan kurulmus
durumda; diinyada
tiikketilen her t¢ tavuk
nugget'tan biri GEA
ekipmanlar: sayesinde
tiiketiciyle bulusuyor;
yine diinyada her iki litre
biranin bir litresi GEA

ekipmanlart ile tretiliyor;

yedigimiz kekler, kurabi-
yeler, pastalar, ekmekler
GEA firinlarinda pisiri-
liyor.

Hayatimizin Her
Evresinde Var

GEA, sogutma, 1s1tma,
aritma ve temizleme faa-
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liyetlerinde de diinyanin
onde gelen sistem ve
makine reticilerinden.
GEA'nin mithendislik ¢6-
ztimlerini ilag, kimya ve
denizcilik sektorleri ile
eglence ve spor diinyasi
da kullaniyor. Ote yan-
dan petrol ve gaz endist-
rilerinde, arama, ¢ikarma
ve isleme faaliyetlerinde
de GEA'nin hizmetlerin-
den yararlaniliyor. GEA,
bir insanin hayatinin her
evresinde, neredeyse in-
sanin tim faaliyetlerinde,
bir trtind, bir hizmeti, bir
sistemi, bir makinesi ile
var oluyor, daha iyi bir

diinya icin mithendislik
yaplyor.

GEA Tiirkiye

GEA, Tirkiye'de 50
yildan fazla bir siiredir
faaliyet gosteriyor ancak
ilk ofisini 1999 yilinda
[zmir'de kurdu. Sirket o
tarihten bugtine, Genel
Mudur Serdar Gez'in
liderliginde, [zmir ve
Istanbul ofislerinde, 70
kisilik kadrosu, 21 bayi
ve acentesi ile halen 976
misteriye hizmet veri-
yor. GEA Turkiye, hizmet
verdigi sektorlerdeki
lider firmalarin hemen

hemen hepsi ile calistyor.
Genel Midiir Serdar Gez,
[stanbul Sanayi Odast'nin
(ISO) her yil agikladig
“Ttrkiye'nin En Biiytk
500 Sanayi Kurulusu'n-
dan 300'tnin GEA'nin
misterisi oldugunu
soyliyor.

GEA Tiirkiye'nin
[zmir'deki tamir-bakim
merkezi 6.200 metrekare
alan tizerine kurulu olup,
GEA'nin tiim diinyadaki
onaylanmus sekiz ta-
mir-bakim merkezinden
biri. Yine GEA Tiirkiye,
tim GEA icinde bitkisel
yag tesisi kurulumundaki
6zel uzmanligi ile 6ne
ctkiyor; GEA, bitkisel
yag alaninda Orta Dogu,
Afrika ve Akdeniz tlke-
lerine Tirkiye iizerinden
hizmet sunuyor.

GEA Tiirkiye, yogun-
lukla gida, igecek, siit
ciftlikleri, siit ve siit
trinleri, kimya, ilag,
biyoteknoloji, gemicilik,
enerji sektorlerinde,
sogutma teknolojileri,
cevre, petrol ve gaz tesis
kurulumu, makine-e-
kipman tedariki, mii-
hendislik ¢coztimleri ve
tamir-bakim hizmetleri
veriyor. m
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Enta, 20 Ulkede Su Aritiyor...

Turkiye'de ve dinyanin 20 tlkesinde 400'den fazla projeye imza atan Enta
Mihendislik, evsel ve endiistriyel atiksu aritma tesisi ingaat, imalat, montaj,
isletme, projelendirme hizmet veriyor.

> Enta Mithendislik,
Tirkiye'de ve diinyada
su ve atiksu aritimi agir-
likl1 olmak tizere, cevre
teknolojisinin biitin
uygulama alanlarinda
faaliyet gostermek tizere
1994 yilinda Istanbul'da
kuruldu. Enta Mhen-
dislik Genel Muddri ve
Yonetim Kurulu Mehmet
Yiiceyurt, bugiine kadar,
Turkiye'de ve diinyanin
20 tlkesinde 400'den
fazla projeye imza attik-
larini belirterek, evsel ve
endustriyel atiksu aritma
tesisi insaat, imalat,
montaj, isletme islerinin
yani sira, projelendirme
konusunda da hizmet
verdiklerini soyledi.

Geri Kazanim ve
Inovatif Calismalar
Yiceyurt, “Enta M-
hendislik, yaptig1 aritma
tesislerinde sadece
atiksu desarj kriterlerini
saglamay! amaclama-
mis, ayni zamanda en
az enerji tiiketimi yapan
cevreci teknolojiler
kullanmaya ve minimum
atik olusumuna da agirlik
vermektedir. Artan cevre
kirliligine ve dinyadaki
kisith miktarda olan su-
yun, minimum diizeyde
kullanilmasina karsi
gosterdigimiz duyarlilik
bizi atiksularin geri kaza-
nimina ve inovatif calis-
malara yonlendirmistir.
Ozellikle tilkemizde ¢cok
gelismis olan tekstil
sektoriinde, aritma tesis-
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lerinden ¢ikan aritilmis
suyu tekrar islemlerden
gecirerek tretim siirecin-
de kullanilabilir hale ge-
tiriyoruz. Diger taraftan
kirlilik ytikii son derece
fazla olan agac isleme
atiksularinda yurt icinde
ve yurt diginda Geri
Kazanimli Atiksu Aritma
Tesisleri kurarak suyun
fabrika icinde tekrar kul-
lanilir hale gelmesine im-
kan sagliyoruz. Su anda
diinyadaki en biiyiik
akrilik elyaf ve kimyasal
madde dretimi yapan bes

fabrikanin organize sa-
nayi olarak birlesmesi ile
atiksularinin, kurduklari
ortak aritma tesisinde
fiziksel, kimyasal ve ileri
biyolojik aritmaya tabi
tutulduktan sonra; tesisin
cikisina TEYDEP projesi
kapsaminda kurdugumuz
pilot tesis ile aritilmis
suyun proseste tekrar
kullanilir hale gelmesi
icin ¢alismalar yapmak-
tayiz. Gergek 06lgekli tesis
kuruldugunda 15.000
m3/giin atiksu geri kaza-
nilabilecektir” dedi.

Ergene’nin
Hayata Doniisii

Enta Mithendislik Ge-
nel Miidird ve Yénetim
Kurulu Mehmet Yiice-
yurt, Tarkiye'nin glin-
deminde olan “Ergene
Havzasi Koruma Eylem
Plan1” kapsaminda ytri-
tilen sanayi atiksularinin
ortak aritiminin saglan-
masi i¢in 600 sanayi tesi-
sinin, 8 OSB catis1 altinda
birlestirilerek; Evsel ve
Endistriyel atiksularinin
ortak aritilacag: 5 adet
Uygulama Projesinin
2013 yilinda tamamlan-
digim belirtti. Yiiceyurt,
“Ergene nehri'nin gercek
zamanl strekli (online)
izlenmesi ile ‘Ergene’nin
hayata doniis’ takip edi-
lebilecektir. Boyle bityitk
caplt “Cevre’ye Duyarlt”
projelerin i¢cinde olmak
firmamiz igin her zaman
gurur kaynagi olmustur”
seklinde konustu. m
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Elinsan Grup Entegre Hizmet Sunuyor

Elinsan Grup, biinyesindeki ti¢ sirket ile kapsamli ¢evre laboratuvari, ¢cevre ve
danigsmanlik konularinda entegre hizmetler sunuyor.

> Elinsan Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Numan
Gakir firmanin gelisimi
ve faaliyetleri ile ilgili
su bilgileri verdi: “1991
yilinda Elinsan Limited
Sirketi kuruldu, 2000 y1-
linda 6l¢tim ve analiz ile
ilgili alismalara baslan-
di. 2006 yilinda Elinsan
Gevre Teknolojileri A.§’
yi, 2007 yilinda Eltest
Flektronik Medikal Sis-
temlerini kurduk. 2001
yilinda TURKAK-Tiirk
Akreditasyon Kurumuna
basvuru ile TS EN ISO/
IEC 17025 yeterlilik
belgesini, yine 2001 y1-
linda Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan yeterlilik
belgemizi ve son olarak
2015 yilinda Calisma
ve Sosyal Giivenlik
bakanligindan Is Hijyeni
Olgiim ve analiz yeterlilik
belgemizi aldik.

Anadolu’daki en
kapsamli laboratuar
olarak faaliyetlerimizi
strdiirmekteyiz. Sirekli
emisyon 6l¢iim sistem-
lerinin dogrulamalarini,
Baca gazi emisyonlarinin
olciimlerini, is givenligi
ve is saglig1 6lctimlerini ,
girdltd, atik su, yag, ca-
mur, toprak, atik analizle-
rini yapiyoruz. Neredeyse
biitlin sektorlere hizmet
veriyoruz.

Eltest Elektronik
firmamuz ile hali hazirda
dogalgaz briilor ve stirek-
li emisyon 6l¢iim sistem-
lerinin servis hizmetlerini
gerceklestiriyoruz.

Elinsan Cevre Teknolo-

jileri A.S biinyesinde cev-
re gorevlisi hizmeti veril-
mesi, cevre danismanlik
hizmetleri, izin, lisans

ve ruhsat alinmasi, CED
raporu ve proje tanitim
dosyalar1 hazirliyoruz.”

Calisanlarimiz Zorlu
Egitimlerden Geciyor
Bursa merkez olmak
tizere [zmir 'de subeleri
bulundugunu belirten
Numan Cakir, “Elinsan
Grup personeli olarak 82
kisiyiz. Laboratuvarda
kimya mihendisi, cevre
mithendisi, kimyager,
biyolog, ¢evre teknikeri
gibi bircok farkli bilim
dalinda uzmanlasmis
olan arkadaglara gorev

veriyoruz. Calisanlarimiz
firmada ve bakanlikta
cesitli ve zorlu egitimler
aliyorlar” dedi. Firmalar-
da, mevzuat geregi olan
o6lctimleri yaptiklarini
ifade eden Cakir, “Cevre
ve Sehircilik Bakanlig
ile Calisma ve Sosyal
Guvelik Bakanliginin
firmalardan mevzuat
geregi istemis oldugu
tlim Ol¢tm ve analizleri
gerceklestiriyoruz.

Cevre Konusunda
Ilerleme Kaydettik

AB uyum yasalariyla
birlikte Ttrkiye'de cevre
mevzuatinin gelismeye
basladigin vurgulayan
Elinsan Grup Yonetim

Kurulu Uyesi Numan
Cakir, “Cevre sektor iyi
bir yol kat etti ve sanayi-
cimiz cevre konusunda
daha da fazla bilinclendi.
Bakanligin da bunda
bitytik bir ¢abasi var. Siki
denetimler, kontroller,
bilgilendirmeler biiytik
katki saglad:.” dedi.

0OSB’lerde Calismak
Daha Kolay

Bursa'da DOSAB,
Bursa OSB, HOSAB gibi
kuruluslarla ¢alistiklarini
soyleyen Numan Cakar,
“DOSAB artima tesislerin-
deki artima analizlerini,
ozelde firmalarin atik su
analizlerini yapan bir ku-
rulusuz. Sanayi bolgeleri
bir denetim mekanizmasi
olusturdugu icin, bolge
mudirlikleri bir firmaya
‘yapilmasi zorunlu dedi-
gi’ anda firmalar bizleri
aramaya basliyorlar. Bi-
zimle isi olmayan isletme
yok gibi; atigy, atik suyu,
bacasi varsa mutlaka biz-
lere miiracaat ediyorlar.
OSB miidiirliiklerinin bu
sekilde yonlendirmeleri
ile hem sanayici, hem biz
kazantyoruz.
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4.SANAYI DEVRIMI ve
GELECEGIN FABRIKALARI

Endustri 4.0, akill1 makinalar, nesnelerin interneti (IoT) ve daha bircok
teknolojik yenilik hem bireyleri hem de kurumlar: 'dijital devrimin'
dongiisiine entegre etmeye devam ederken, bilisim sektdriindeki biytime de
paralel olarak hizlanmaya devam ediyor.

0y83
IN DU STRY

Proch
Cago




> Tarim, sanayi ve teknolo-

ji devrimlerinin ardindan
yeni bir devrim olarak
Endiistri 4.0"1 sik¢a duyu-
yoruz... Uretim araglari,
dretim yontemleri, pazar-
lama stratejileri, tiiketici
tercihleri tepeden tirnaga
degisiyor, degisecek,
deniliyor. Gergekten
boyle mi?

Bilisim Sektorii Is
Adamlar1 ve Profesyo-
nelleri Dernegi (BISIAD)
Yonetim Kurulu Baskani
Osman Akin'a gore,
geleneksel tretim
stireclerinden tamamen
vazgecmek mimkin
degil, ama bilisim tekno-
lojilerinin kazandirdig:
pratiklerle Giretim si-
reclerini gelistirmek icin
yapilan girisimleri bugiin
ve gelecekte biiyitk dnem
arz ediyor.

Endiistri 4.0 temel ola-
rak Bilisim Teknolojileri
ile Endstriyi bir araya
getirmeyi hedefliyor.
Yeni nesil yazilim ve
donanimlar, yeryiiziin-
deki tiim cihazlarin
birbiriyle bilgi ve veri
alisverisi icin kullanildigy,
her tlirli arag gerece
entegre edilmis, sensor
ve isleticilerle donanmis,
internet baglantili akill
elektronik sistemler...
Makinelerde kullaniimasi
ile insanlardan neredey-
se bagimsiz olarak kendi
kendilerini koordine ve
optimize ederek tiretim
yapabilecek "akilli
fabrikalar'... Diinya bun-
lar1 konusuyor... Boyle
bakinca, sanayinin her
sektoriinde kokli degi-
simler ve yeni bir devrim
kapida goriintiyor.

Dosya konumuzda
Bilisim Sektdriinii sanayi
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merkezli olarak ele
alirken, temel hatlariyla
bu yeni devrimi, uzman
isimlerin goris ve
yorumlariyla sizlere
Sunuyoruz.

BISIAD ve Osman Akin
Bilisim Sektorii Is
Adamlar1 ve Profesyo-
nelleri Dernegi (BISIAD)
Yonetim Kurulu Baskani
Osman Akin, sektore
yillarca emek vermis
onci isimlerden... Osman
Akin’la BISIAD ve bu yeni
devrimi konustuk.
BISIAD'1 1997 yilinda
kurduklarini soyleyen
Osman Akin dernekle
ilgili su bilgileri verdi;
“Bursa’nin gesitli ilkleri
vardir. BISIAD da bili-
sim sektoriinde ilk is
adamlar1 dernegidir. Biz
insanlari bir araya getir-

Osman Akin

mek icin degil sektori
biiytitmek ve anlatmak
icin kurulduk. Ciinkii o
yillarda bilisimi anlatmak
apayr! bir isti. Sektorii-
niin biyiimesi i¢in ¢cok
seyler yaptik. Kurucu
tyelerimiz 9 kisiydi.

Bugiin Turkiye Bilisim
Dernekleri tiyesi, MARSI-
FED, TURKONFED fiiyesi-
yiz... Etkin bir dernegiz.
Profesyonelleri de tiizel
kisiler gibi tiye almaya
basladik, profesyonel
arkadaslarimiz birlikte
hareket etmeye bagsladik.
Suanda 90 iiyemiz var.”

Bursa’da Uluslararasi
Yazilim Kongresi

Akin, BISIAD'1n calis-
malart ile ilgili de sunlar:
soyledi verdi: “Yazilim
Vadisi projesi yaptik.
BEBKA'dan 1 milyon TL
hibe aldik. Séylem olarak
Turkiye'de Bilisim Bakan-
1181 kurulsun séylemini
ilk kez biz soyledik. BTSO
ile birlikte 13 Eylil'de
Uluslararasi Yazilim
Kongresi gerceklestire-
cegiz. Meslektaslarimi-

zin bir kismi Ulastirma
Bakanligina, bir kismi
Bilim, Sanayi, Teknoloji
Bakanligina, bir kismi
baska bir bakanliga
dagilmis durumdadir.
Toplamda 5 Bakanliga
dagilmis durumday1z.”

Endiistri 4.0

Endustri 4.0 terimi,

ik olarak diinyanin en
biiyiik endustri fuari
Hannover Fair 2011'de
kullanildi. Angela
Merkel, Ekim 2014'te
Hamburg'da diizenlenen
National IT Summit'te
Almanya'nin dijital diin-
yanin lider tlkesi olmasi
icin dijital teknolajilerle,
endustriyel Urtinleri ve
lojistigi baglamak olarak
gordugl Endustri 4.0'
bir sans olarak gosterdi.
Endustri 4.0 temel ola-
rak Bilisim Teknolojileri
ile Enduistriyi bir araya
getirmeyi hedefliyor.
Ana bilesenlerinden

itki; Yeni Nesil Yazilim

ve Donanim... Klasik
donanimlardan farkl
olarak dustik maliyetli,
az yer kaplayan, az
enerji harcayan, az isi
treten, ancak bir o kadar
da yuksek gtivenilirlikte
calisan donanimlar ve
bu donanimlari calisti-
racak isletim ve yazilim
sistemlerinin kaynak ve
bellek kullanimi acisin-
dan tutumlu olmasi he-
def. ikinci ve belki de en
onemli bilesen ise Cihaz
Tabanli internet... Yeryu-
ztindeki tim cihazlarin
birbiriyle bilgi ve veri
alisverisi icin kullanildigr,
her tirl arac gerece
entegre edilmis, sensdr
ve isleticilerle donanmis,
internet baglantili

akilli elektronik sistem...
Makinelerde kullanilmasi
demek insanlardan ne-
redeyse bagimsiz olarak
kendi kendilerini koordine
ve optimize ederek
tiretim yapabilecek ‘akilli
fabrikalar' demek.
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Bilisimi Iskalamayalim
Bilisim sektoriiniin
ekonomiye ve kalkinma-
ya etkisinin oldukga fazla
oldugunu vurgulayan
Osman Akin, “Eskiden
hi¢ algilanmayan ya
da anlasilamayan bir
sektordii. Bizim yasa-
digimiz cografyanin
insani, elindekini ayagina
distiriip cant yanmadigt
siirece elindekinin anla-
min1 bilmiyor. Bilisim isi
suanda diinyada ciddi
bir kirilma noktasinda-
dir. Burada, nesnelerin
interneti konusu byiik
onem teskil ediyor. Biz
makine endiistrisinde bir
noktaya geldik. Ama isin
katma degerli kismini
kacirdik. Bilisimde bunu
kacirmamamiz lazim.
Bursa giindeminde
‘otomotiv test merkezi’
ya da ‘yerli otomobil
yapabilir miyiz?" gibi
konularla ilgili sorular
var. Bu sorular bence
yanlis, sorulmasi gereken
soru; ‘Bursa insansiz arag
yapabilir mi?" olmali.
Bunu konusmaliyiz.
Cuinki artik baska bir
cagdayiz. Mesela, Bursa
tekstili; ben giydigim
zaman benim viicut
verilerini 6l¢en, tehlike
durumunda bunu en
yakin hastaneye gonde-
ren kumaslar1 iiretmeyi
konusmast gerekiyor.
Bilisimi neden Bursa'nin
algilamasi gerektigini
anlatabiliyor muyum?”
seklinde konustu.

Uretim Siireclerinde
Degisim

Glniimiizde internete
bagl cihazlarin hepsinin
internet nesnesi olarak
gectigini sdyleyen
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Osman Akin, “Cep
telefonlari, bilgisayarlar,
notebooklar bilinir ama
artik dyle degil, diinyada
yiizlerce milyar sensér
olacak. Kameralar, eviniz-
deki mikro dalga firin,
saatiniz, gozliikleriniz
birer internet nesneleri-
dir. Diinyada internete
bagl olmayan arag
kalmayacak. Endiistri 4.0
kavrami da tam olarak
bu zorunlulugun iizerine
insa edilmis bir devrim
olarak karsimiza ¢ikiyor.
Tamamen vazgecilmesi
miimkiin olmayan gele-
neksel tiretim stireclerini,
bilisim teknolojilerinin
kazandirdig: pratiklerle
gelistirmek i¢in yapilan
tim girisimleri kapstyor.
Makinelerin tiretimini
internete baglarsan bu
Endiistri 4.0 olur. Sosyal
hayatindaki her seyi bag-
larsan internet nesneleri
olur” dedi.

Bilgi Giivenligi...

BISIAD Yénetim Kurulu
Baskani Osman Akin, her
seyin internet tizerinde
oldugu ortamda bilgi
giivenliginin saglanmasti
konusunda sunlari
soyledi: “Elbette bu
konuya herkesin ciddi
bakmast lazim. Artik
her sey sosyal medyada;
diinyadaki kokli tiniver-

siteler 6grenci gecerken,
firmalar calisanlarini
secerken sosyal medya
bilgilerini inceleyerek
karar veriyor. Biz biytik
fabrikalarin bazilarimin
muhasebe programlarini
yapiyoruz, belediyeler

ile calistyoruz. Bilgi
giivenligini saglamak cok
onemli, kriterlere dikkat
etmek lazim. Bilisim
tiketicisi cok dikkatli
olacak, kiminle ¢alistigini
iyi bilecek. Bizim gibi
dernek tyesi ise arasti-
racak. Kac tane standart
var ona bakacak.

27 Milyar TL Biiyiikliik
Osman Akin, tilkemizde
bilisim sektoriiniin
biiytkligt ve gelisimi
konusunda ise sunlart
sOyledi: “Bilisim sektorii-
ne yatirimda bana kalirsa
risk yok. Ancak isi bilme-
yen girisimciler batarlar.
Biz eskiden gelenler bu

isin ¢cok cabaladik, zor
kazandik. Yeni gelenler
daha rahat kazanacaktir.
Firsat olarak baktiginiz
zaman Turkiye'de 27
milyar TL bir bilisim
sektori olusuyor. Bunu
20 milyart iletisim tara-
finda 7 milyar: da bilgi
teknolojileri tarafindadur.
Diinya standartlarina
baktigimz da bilgi tekno-

_Nesnelerin
Interneti

ileride daha fazla
duyacagimiz bir kavram
Internet of Thing (nes-
nelerin interneti) ilk kez
1999 yilinda Kevin Ash-
ton tarafindan bir sirket
icin hazirladigl sunumda
kullanildi. Nesnelerin
interneti "Benzersiz bir
sekilde adreslenebi-

lir nesnelerin kendi
aralarinda olusturdugu,
diinya capinda yaygin bir
ag ve bu agdaki nesne-
lerin belirli bir protokol
ile birbirleriyle iletisim
icinde olmalari” olarak
tanimlanmaktadir. Ayri-
ca bu kavrami kabaca;
cesitli haberlesme
protokolleri sayesinde
birbirleri ile haberlesen
ve birbirine baglanarak,
bilgi paylasarak akilli bir
ag olusturmus cihazlar
sistemi olarak da tanim-
lamak muimktndur.
Nesneler, algilayicilar
ve elektronik devreler ile
donatildiginda insanlarla
iletisime gegerek durum
bilgilerini gtincelle-
yebilecek yetenekler
kazanirlar. Mobil aglar
ve internetin gelisimiyle
birlikte bu nesnelerin
kisiler ile iletisim kurma-
lar kolaylasti ve insanlar
da onlari her yerden,
her zaman ggzlemleme
ve kontrol etme sansina
sahip oldu.




lojileri tarafinda 13 mil-
yarlik bir eksik olusuyor.
[letisim tarafini ise bire
bir tutturuyoruz. Ama
tretim tarafini tutturami-
yoruz. Dolayisi ile diinya
standartlarina geldigimiz
zaman 7 milyarin, 20
milyar olmasi gerekiyor.
Bu su demek, pazarda

ti¢ kat diisiik hacim var.
Suanda firmalar diinya
ortalamasinda gore 3

kat az is yapiyor. Dolaysi
ile sektorde biyiik firsat
var. Ayrica Turkiye'nin
2023 hedefinde bilisim
sektortine diisen pay 160
milyardir. 27 milyardan,
160 milyara ¢itkmaya
kalktigimizda 8 yil icersin
de bilisim sektoriiniin 5,5
kat biiytimesi lazim.

Biiyiik Olgekli Sirketler
Ancak, sunu belirtmem
lazim, bizim ¢ok girisim-
ciye ihtiyacimiz yok. Biz
Tirkiye'nin gercekleri ile
Avrupa'nin gerceklerini
cok karigtirtyoruz. Bu
kadar girisimcilik prog-
rami Tirkiye'yi bozar!
Avrupa'da sirketlerin yas
ortalamast 50,60, 100
yil... Onlarin o kadar ¢ok
yeni sirketlere ihtiyaci
var ki ve kiiciik sirkete
ihtiyaci var, taze gicek-
lere ihtiyac1 var. Onlarin
girisimciyi desteklemesi
normal... Turkiye'ye
dondtgiiniiz zaman
firmalarin ytzde 99'u
KOBI... Calisan sayist 10

‘dan az olan sirketler ¢ok.

Biz neden girisimciligi
desteklemek istiyoruz ki,
herkes girisimci olsun
modelini mi istiyoruz?
Turkiye'nin ihracatinin
artmast ¢alisan sayist

10 olan sirketler ile ne
kadar olabilir?
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Bizim suanda ihtiyaci-
miz olan sey KOBT'leri,
BOBI yapma projesidir.
Insanlara 100 bin TL

verip batmalarina neden
oluyoruz. Her seye
ragmen diyelim ki giri-
simci olduk; rakibin kim
senin? Avrupa’da kim?
Biz Bursa'nin en biiyiik
sirketiyiz; rakibimiz kim;
Apple, Microsoft. Ben
onlarla nasil carpisayim?
Ben onlarla ¢arpisami-
yorum, dolayzst ile Bursa
ve lilke de carpisamaz.
Onun i¢in oturacak
girisimciligi bir kenara
birakip biz mikro 6lgekli
Kobilerimiz nasil orta
boy firmalar yapacagiz,
ona bakacagiz. Bunlar
diinyada calisabilir hale
gelsinler, buna bakaca-
g1z. Bursa'da, Ttrkiye'de
calisan say1st bin olan
kag tane yazilim sirketi
var? Yok. Ama Microsoft
da 100 binin tizerinde
yazilimci var. Onlarin
yaptig1 ar-ge'ye ben nasil
yetiseyim. Dolayzst ile biz
buiytik sirketler olustur-
maliy1z.

Beyin Gocii Yasaniyor
Bursa Biiyiiksehir Bele-
diyesi'nin diizenledigi Bi-
lim Fuar’inda jiiri oldum.
Geng bir arkadas, birinci
secildi. Cok yetenekli bir

liseli kardesimiz, giizel
seyler yapiyor. Lise son
ogrencisi firma kurdu.
Web sayfas1 yapiyor.
Cocuk kendini biiytik bir

isadami sanmaya basladi.
O cocuk bizim sirketimiz-

de bir 10 y1l ¢alissaydi,
tilkeye, bizim sirketimize
ve kendine faydasi
olurdu. Ben CV'lerde
sunu gorityorum kendi
firmasini agmis. Borg
batagina girmis, kredi
kart1 6deyememis. Tiir-
kiye bu halde, insanlar
batiyor. Girisimcilikten
vazgecin, zaten suanda
herkes girisimci. DOSAB
biytikliigtinde Avrupa'da
tek basina fabrika olan
yerler var. Onun icin ger-
cekei olmak gerek. Hal
boyle olunca beyin gocii
artarak devam ediyor.
Biiytikler herkese gel di-
yorlar. Bu ¢ocuklari nasil
tutacagiz bu tilkede?

Devlet Desteginin
Onemi

Bilisim sektorii anla-
minda karsimizda devler
var. Ornegin, Alman
menseili muhasebe,
finans, tiretim programi
olan SAP ile Almanlar,
diinyadaki bir mali kimin
kaca trettigini biliyor.
Amerikalilar da senin
tretime ne yazdigini,
kime ne soyledigini
biliyor. Bir furda SAP
standin1 Merkel aciyor,
devlet boyle ¢aligmalari
desteliyor. Ozel girisim
ama arka planda devlet-
ler firmalar1 destekliyor.
Bizim tlkemizde de
kiiciik girisimcilere degil,
daha biiyiik, rekabet
edebilecek ve devletten
destek gorecek firmalara
ihtiyag var.” m

Sektoriin
Genel
Gorlnimii

BT (Bilgi Teknolojile-

ri) sektorii diinyada
ekonomik biiyukligtn %
2.5’unu olusturmakta ve
iletisim sektsri ile ayni
buyuklukte. Turkiye BT
sektoriintin biyukligu
7-8 milyar dolar, iletisim
sektoriintin biyukligu
ise 20 milyar dolar. Tur-
kiye’de BT harcamalart
diger gelismekte olan
titkeler gibi donanim
agirlkl. Yaziimin diinya
BT harcamalari icinde

% 20 civarinda olan
pay, Turkiye'de % 10
mertebesinde. Turkiye
yazilim pazarinin T milyar
dolar civarinda oldugunu
ve bunun % 40’Inin
isletim sistemleri ve
altyapi, % 10°unun BT
operasyonlar, glivenlik
ve depolama, % 10°unun
uygulama ve icerik
gelistirme, % 15'inin Is
stirecleri ve diger uygu-
lamalar, % 25’inin de
sektore dzel yazilimlar
oldugunu soylenebilir.

Biiyiik Tehlike;
Veri Hirsizligi

Sanayi tesisleri internet
izerinden sebekele-
sirse, sirketlerin viris,
casusluk ve sabotajdan
korunmasi gerekecek. in-
ternete bagli makinelerin
virlisten korunabilmesi
icin 6zel yazilima ihtiyag
olacak. Sirketlerin ikilemi
de bu noktada basliyor.
Bir yandan tretim te-
sislerinin kiiresel capta
birbirine baglanmasinin
yaratacag) verimlilik
artisl, diger yanda ise
giivenlik aciginin sanayi
casusluguna ve sabotaja
adeta davetiye cikaracak
olmasi.
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OZCAN YAZICI

/ @ozcanyazici / https://about.me/ozcanyazici

~ BURSALI SIRKETLER ‘DIJITAL
DONUSUM DIREKTORU'NE HAZIR MI?

> Isletmeler icin dijital

sirecler bugiin itibariyle
yararlanilan yan bir

alan olmaktan cikt1 ve
stratejik bir konu haline
geldi. Isletmelerin iire-
tim, tedarik, pazarlama,
satis ve insan kaynaklari
suirecleri dijital stirecler-
den dramatik bicimde
etkileniyor. Gelecek plan-
lamasina, vizyonuna ve
degisim cesaretine sahip
sirketler bu yeni duru-
mun 6nlemini almaya ve
yeni ekosisteme uyum
saglamaya basladilar.

Bu yeni durumun
ciddiyetinin farkindaki
sirketler, dijitallesmeye
daha derinlikli, organize
ve is siireclerini yeniden
planlayacak diizeyde
kokli yaklastyorlar. Bu
nedenledir ki bu sirketler
organizasyon planlarinda
artik yeni bir pozisyon
tretmis durumdalar: Di-
jital Doniisiim Direktori
(Chief Digital Officer-C-
DO)

Diinyadaki ilk CDO
atamast 2005 yilinda
gerceklesti ve Jason Hir-
schhorn MTV tarafindan
CDO olarak atandi. Ikinci
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CDO ise 2006 yilinda
NBC'nin ise aldig1 George
Kliavkoft oldu. CDO Club
kurucusu Mathison'un
aragtirmasina gore
diinyada 2013 itibariyle
488 kisi “Chief Digital
Officer/Dijital Dontistim
Direktorii” olarak atandi.
2014 sonu itibariyle bu
sayimn ikiye katlandigi
tahmin ediliyor. 2015
sonuna geldigimizde

ise bu sayist 2000’lerin
tizerine ¢ikt1.

CDO Turkey
David Methison'1
Tirkiye'de agirladi.

Tiirkiye’de Durum
Tirkce'de yaygin
olarak “Dijital Déntistiim
Direktort” olarak kullani-
lan “Chief Digital Officer”
unvani ve pozisyonu icin
sirketler esdeger baskaca
unvanlar da kullanmay1
tercih edebiliyor. Orne-
gin, “Dijital Stratejist, Di-
jital Aktiviteler Direktord,
Dijitallesmeden Sorumlu
Direktor, Dijital Pazar-
lama Direktori” gibi
unvanlari tercih edenler

Dijital
Degisimin
Liderleri
Bulusuyor!

de olabiliyor. Ama 6zii
itibariyle sirket icerisinde
tistlendikleri pozisyon ve
gorevler hemen hemen
ayni oluyor.

Sirketler, “Dijital
Dontistim Direktora™ni
cogunlukla ya direkt Yo-
netim Kurulu Bagkani'na
ya da Genel Mudire
bagl (Genel Midur
Yardimcisy) pozisyonun-
da organizasyona dahil
ediyorlar ve sirketin
stratejik hedeflerini ha-




yata gecirmesi icin gorev
veriyorlar. CDO Turkey
Platformu Kurucusu
Biilent Kutlu, “Dijital
Dontistiim Direktori i
sirketlerin dijital strate-
jilerinin olusturulmasin-
dan, kisaca tiim dijital
calismalarindan sorumlu
kisi olarak tanimliyor.
Yetkinlik icin CDO'nun
bilisim teknolojileri, sats,
pazarlama, strateji ve is
gelistirme, finans alan-
larinda deneyim sahibi
olmasi gerekiyor.

“Dijital Déniisiim
Direktorii'ntin temel
gorevleri arasinda ise,
“Sirket dijital varliklari-
nin belirlenmesi; sirketin
dijital stratejisinin
olusturulmasi, direktore
bagli sirket blinyesinde
organizasyon ekiplerinin
olusturulmasy; dijital
pazarlama siireclerinin
merkezilestirilmesi;
bitytik veri madenciligi
ile musteri iliskileri yone-
timinin dijital ile entegre
edilmesi” yer aliyor.

Bu verilerden de anla-
silacag: tizere sirketler
icin dijitallesme yalnizca
“Bilisim” ya da “Basin ve
Halkla Iligkiler” depart-
manlarinin ilgili alaniyla
sinirli olmaktan ¢oktan
ciktr.

Bugiin dinya “En-
diistri 4.0"1 konusuyor.
Teknoloji, internet ve
dijitallesmeyle birlikte
yeni bir ekosistem kuru-
luyor. Uretim siiregleri,
stok ve lojistik sistemler,
tedarik zincirleri, tiikketici
karar verme siirecleri
kokten degisiyor. Yakin
gelecekte [oT (nesnelerin
interneti), fiziksel web,
yapay zeka teknolojile-
ri, artirllmis gerceklik
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uygulamalari, 3D baski
teknolojileri ile bu de-
gisim trendi daha da
hizlanacak.

3 &
=
v

CDO Turkey
Icra Kurulu Baskani
Biilent Kutlu

Bursa Onciiliik Edebelir

Tirkiye sanayisinin ve
endustrisinin en énemli
kentlerinden birisi olan
Bursa bu biiyiik degisim
dalgasini kagirmamali.
Organize sanayi bolge-
lerindeki sirketler basta
olmak tizere, is adamlari
orgiitleri acil olarak
teknolojinin degistirdigi
yeni ekosistemi sirket-
lerin iyi kavramast igin
bilgi aglari, toplantilar,
organizasyonlar diizen-
lemeli ve dijitallesmeye
doniik girisimleri destek-
lemeli.

Zaman hizla ilerliyor.
Dijitallesme yalnizca eko-
nomileri mikro diizeyde
etkilemekle kalmiyor,
istihdam stireclerini, sos-
yal politikalari, tilkelerin

siyasi, sosyal politikalari-
ni1 sarstyor. Kiresellesen
diinyada, her seyin
birbirini etkiledigi ve
baglantili/bagli hale
geldigi kosullarda tek
sans kaliyor: Doniismek,
doniismek, doniismek.

Bu doniistimii basaran
cok az sayida sirket
ayakta kalacak, geri
kalan ezici bolimii ise
piyasadan cekilecek.
Bugiin artik iki sirket tipi
var. Birincisi dogrudan
dijitalde dogup gelisen/
bityliyen sirketler (Ye-
mek Sepeti, Sahibinden.
com, Hepsiburada.
com, uber, airbnb, letgo
vb). Ikincisi ise dijital
donistimle dijitallesmeye
calisan sirketler. Dijital
dénigiimii basaramayan
sirketler sayilar: her
gecen glin artan dijitalle
dogup biytiyen sirketle-
re yerlerini birakacak.

Bu nedenle dijital do-
nistmi Bursali sirketler
basarmak ve gercekles-
tirmek zorunda; bunun
bir B sikki yok. B sikki
yok olmak.

Dijital doéntistim ise
artik “niyet” diizeyinde
ileriye doniik beklenti-
lerle gerceklestirilemez.
Kald1 ki boyle bir zaman
da kalmadu!

s siireclerinin titm
boyutlarini kavrayan,
sirketin tiim operasyonel
birimlerini dijitalle
yeniden tanimlayan ve
organize eden CDO ata-
masint Bursali sirketler
hizlica giindemlerine
almali. Sirket yonetim
kurullarindaki muha-
fazakar tutumlarin, iist
ve orta diizey yonetim
kadrolarinin geleneksel
is stireclerindeki direni-

sinin bedelinin faturasini
agir bicimde sirketinizin
ddeyecegini artik kav-
rayin. Bugiin patronaj
diizeyinde eger girisimci
zekanizin olduguna
inantyorsaniz bunun
bugiin dijitallesmeyle
ilgili alacaginiz tarihi
kararlarla baglantili
oldugunu aklinizdan ¢1-
karmayin. Bu yondeki ka-
rar alma kapasiteniz ve
siireci yonetme beceriniz
sirketinizin gelecegiyle
ilgili dogrudan baglantili
olacak.

Eger Bursa ve mevcut
sirketler bunu basarabi-
lirse, Ttrkiye Endstri
4.0'da yol alacaksa
bunun énctii kenti ola-
bilir. Ne yazik ki bir¢ok
konuda ¢ok gec kalinds;
ama her seye ragmen
ayaga kalkip miicadele
etmekten ve ileriye dog-
ru ¢aba gostermekten
baska secenek yok.

1960 yillarda
Tirkiye sanayisinin
kurulusuna onciiliikk eden
Bursa, dijitallesmeye ve
Endiistri 4.0’a da éncii-
likk edebilir. Ama bunun
icin vizyona, stratejiye,
cesarete ihtiyac var. Biz
uyarilarimizi siirdiirmeye
devam edecegiz; ama
bunlarin gerceklesip
gerceklesmeyecegini ise
hep birlikte yasayarak
gorecegiz.

OZEL NOT: Tiirkiye de-
ki dijital déntisiim stireg-
lerini ve CDO'larla ilgili
tiim gelismeleri www.
cdoturkey.com adresi
tizerinden takip edebilir-
siniz. Bursa'da ise, Www.
digitalbursa.com (Bur-
sa’nin Dijital Platformu)
tizerinden gelismeleri
takip edebilirsiniz. m
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Uretim Sahalarinda Bilisimin
Degeri Artiyor!

I!etigim Yazilim, 6zellikle Giretim isletmeleri icin gelistirdigi CoralReef®
Uretim Yonetim ve Denetim Sistemi ile fark yaratiyor.

> Sanayi devrimlerinin is

diinyasina getirdigi yeni-
likler isletmelerin yasam
giiciini ve rekabet kabi-
liyetini etkilerken, tiretim
sahalarinin verimliligini
arttiran ve esnek tretime
olanak saglayan bilisim
teknolojileri de dnemini
arttirmaya devam ediyor.
Uretim isletmeleri icin
bilisim teknolojilerinden
faydalanmanin ve tiretim
sahasinin otomasyonunu
saglamanin énemine
deginen Iletisim Yazilim
Genel Midir Yardimcist
Selcuk Sen, bu sayede
kalite standartlarina uy-
gun Uriinler elde etmenin
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cok daha kolay oldugunu
belirtti.

Son Teknolojiyle
Donatilmis Fabrikalar
Diinyanin 6nemli
ekonomilerine sahip
tilkeler tarafindan bugiin
yogunluklu olarak
kullamilan, verimliligi
artiran ve esnek tretime
olanak saglayan bilisim
teknolojilerinin 6nemi
her gecen giin artiyor.
Sirketlerin yasam giicii-
nii ve rekabet kabiliyetini
artiran son teknolojilerle
donatilmis fabrikalar,
rekabette bir adim 6ne
gecmeyi basarirken,

verdigi hizmetleri ve
varliklarini da gelecege
tastyor. Endiistri 4.0,
nesnelerin interneti, big
data gibi kavramlarin 6n
plana ciktig1 gintimiizde
tiretim sahalarinin de-
gisimi ve gelisimi de bu
noktada biiyiik énem arz
ediyor.

CoralReef®
Fark Yaratiyor

1994 yilinda kurul-
dugu gtinden bu yana
"Stirdirilebilir gelisim
icin bilgi temelli yone-
tim" anlayisina inanan
ve ozellikle tiretim
isletmeleri icin gelistir-

digi CoralReef® Uretim
Yonetim ve Denetim
Sistemi ile fark yaratan
Iletisim Yazilim'mn Genel
Midir Yardimcist Selguk
Sen, “Uretim isletmeleri
icin bilisim teknoloji-
lerinden faydalanmak

ve liretim sahasinin
otomasyonunu saglamak;
gercek zamanl verilerle
kararlar alabilmenin,
gercek kapasiteyi verimli
bir sekilde kullanabilme-
nin, verimliligi artirirken
fire ve kayiplarin 6niine
gecebilmenin, kalite stan-
dartlarina uygun triinler
elde etmenin 6nini
acmaktadir” dedi.




Diisiik Maliyet,
Artan Verimlilik

Selcuk Sen, CoralReef®
hakkinda sunlari soyledj;
“Uretim isletmelerinde
tiretim sahasi ile ERP
(Enterprise Resource
Planning/ Kurumsal
Kaynak Planlamas)
arasindaki entegrasyonu
saglayan ve iiretim saha-
sindan anlik olarak veri
toplamay1 miimkiin hale
getiren CoralReef, tiretim
stireclerinde; maliyetleri
districd, verimliligi ve
kaliteyi artirict sistem
arayislarina cevap
veriyor. CoralReef® ile;
malzemelerin; isletmeye
geldigi stirec, stokta
kaldig1 ve mamul olarak
ciktigl zamana kadar ge-
¢en donem kontrol altina
alinmaktadir. Isletme icin
bu sistemle; gerek maki-
ne gerek de insan giicii
bazinda verimlilik takibi
yapilabilmektedir. Kayip
zamanlarin, isletmedeki
maliyet artirict durusla-
rin nerelerden kaynak-
landig 6lciilebilmekte
ve yoneticilere karar
siireclerinde ihtiyac duy-
duklar: geri besleme ile
destek olunabilmektedir.
Bu noktada geriye dogru
izlenebilirlik ve fiili mali-
yetlerin ERP sistemi iize-
rinden hesaplanabilmesi
icin gerekli tiim verilerin

fes o)
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dogru bir sekilde anlik
olarak toplanmasi Coral-
Reef®; Uretim Yonetim
ve Denetim Sistemi'nin
ana hedeflerindendir.”

Otomasyon
Teknolojileri...
Gelecekte var olmak
isteyen isletmelerin;
irtniin tasarimindan te-
darigine, tiretim agsama-
sindan teslimata kadar
pek cok asamada fabrika
yonetim yazilimlari,
kurumsal kaynak planla-
ma (ERP) yazilimlari ve
otomatik test, otomatik
dizgi, otomatik depo gibi
sistemlere uzanan genis
bir yelpazede cesitli oto-

lletisim Yazilim
Genel Midir Yardimcisi
Selcuk Sen

masyon teknolojilerinin
birbirini tamamlayarak
bitiinsel bir ¢oztime
hizmet ettigini sdyleyen
Sen, “Fabrika yonetim ya-
zilimlari, fabrikalar: ge-
lecege tastyan en 6nemli

teknolojilerden birini
olusturmaktadir. Bu fab-
rikalardaki tiretim siireci,
bir network araciligiyla
hem fabrika yoneticileri
hem tedarik¢iler hem
de misteriler tarafindan
izlenebilmekte ve isleyen
siirece istendigi olciide
online miidahale edilebil-
mektedir.” diye konustu.
Yasam glglerini art-
tirmak ve fabrikalarini
gelecege hazirlamak iste-
yen isletmelerin bilisim
partnerligini Gstlenerek
gintimiiziin kosullarinin
gerektirdigi, diinya
standartlarindaki alt ya-
piy1 olusturduklarini dile
getiren Sen, son olarak

CoralReef’in igletmenin

yonetsel karar siirecleri-
ne 1sik tutulabildigine ve
gercek uretim verimliligi
ile is stireclerine yon ve-
rilebilen bir MES sistemi
olduguna dikkat cekti. m

Yazilimda
Tercihimiz
Yerliden Yana

Bilisim Sanayicileri
Dernegi (TUBISAD)
tarafindan yayinlanan
“2015 yili Bilgi ve iletisim
Teknoloji Sektori Pazar
Verileri” raporuna gore;
isletmeler yaziim
alanindaki tercihini yiizde
84 oraninda yerliden
yana kullandi. TUBISAD,
“Bilgi ve letisim Teknoloji
Sektorti Pazar Verileri”
raporuna gore sektor
gectigimiz yil yiizde
18'lik bir biytimeyle
83.1 milyar TL'ye ulasti.
Bilisim sektoriine verilen
dnemin dinyanin ileri
gelen tilkeleri arasinda
yer alabilmenin 6nko-
sulu haline geldigine
deginen iletisim Yazilim
Genel Miduri Tuncer
Hatunoglu, “2015 yili
bilisim sektorinin kal-
kinmamizdaki stratejik
roltintin kavrandigi bir yil
olmasl agisindan Turkiye
i¢in ayri bir 6nem tasidi”
dedi. 2016 biytme
beklentisinin TL bazinda
yizde 15-20 arasinda
olduguna dikkat ceken
Hatunoglu, “Bilisim
sektoriinde gerceklesen
biiytime katma degeri
yiksek drtinler tiretmek
isteyen isletmelerin de
onund acacaktir. Dijital
dontistimiin gercekles-
tigi glinuimtizde bilisim
sektoriine gosterilen
6nem de buytime gibi ar-
tarak devam etmelidir”
dedi.
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‘Yazilimda Katma Deger Biiyik!

BilgiYazan Egitim Hizmetleri ve Nota Yazilim Genel Midiri Zuhal Soyaslan;
“Eskiden veriye ulasmak sorundu, bugiiniin sorunu nesnelere ulasmak.
Nesnelerin interneti ve Endistri 4.0'da 6nemli gelismeler var. Bunun itici

gict teknoloji, lokomotifi ise yazilimdir.”

> Zuhal Soyaslan, firma-

lari, verdikleri hizmetler
ve sektorle ilgili sorulari-
mizt yanitlad.

- 1k olarak firmaniz-
dan bahseder misiniz?
-BilgiYazan1 2010
yilinda yazilim ve iist
diizey yonetim egitimleri
vermek tzere Milli Egiti-
me bagh bir ¢zel 6gretim
kurumu olarak kurduk.
2010’dan bugiine
100’tin tizerinde firmaya
ve 1500'n tizerinde ki-
siye kurumsal ve bireysel
egitim hizmeti sunduk.
Uludag Universitesinin
Miihendislik, Egitim,

Fen ve Iktisat Fakiiltesi
ogrencilerine, BISIAD ve
EMO gibi sivil toplum
kuruluglarinin tiyelerine
100'tn iizerinde icretsiz
seminer ve egitim
diizenleyerek yazilim
sektortintin deger ve
farkindaligini artirma
¢abalarinda bulunduk.

Ayrica egitime katilan
KOBI ¢alisanlarinin
devlet desteklerinden
faydalanmasina yardimci
olarak %75 ile %50
oraninda devlet destegi
kullanmasini sagladik.

2014 yilina kadar
yazilim hizmetlerimizi de
BilgiYazan biinyesinde
gerceklestirdik. 2014
yilinda Ulutek Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde
Ar-Ge sirketimiz olan
Nota Yazilimi kurduk.
Yazilim hizmetlerimizi
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Nota Yazilim biinyesinde,
egitim ve danigsman-
lik hizmetlerimizi ise
merkez subemiz olan
BilgiYazan'da yiirtitmeye
devam ediyoruz.

- Hizmet verdiginiz
kurum/kuruluslarin
sizden 6ncelikli beklen-

-=-*

gelistirmeyi diistinen
firmalar ise yazilimin
gelistirilmesi agsamasinda
problemler yastyorlar.
Yetismis ve konusuna
hakim yazilimci bulmak,
yazilim ekiplerinin ihti-
yag¢ duydugu egitimleri
aldirmak, projenin mima-

bulmalar1 konusunda
destek oluyoruz. BilgiYa-
zan'da yazilim egitimleri
alaninda mezun olmus
ogrencilerimizde uygun
olanlar1 yonlendiriyo-
ruz. Yazilim mimarisi ve
projenin yirtttlmesi
konularinda danigsmanlik

BilgiYazan Egitim Hizmetleri ve Nota Yazilim Genel Miidiirii Zuhal Soyaslan

tileri nelerdir? Siz ne
tir ¢oziimler sunuyor ve
uyguluyorsunuz?

-Firmalar bir yazilima
ihtiya¢ duyduklar: zaman
ya kendileri yaziyor ya
da satin aliyorlar. Her iki
durumda da farkli prob-
lemlerle kars1 karstya
kaliyorlar.

Yazilim satin almay1
dustinen firmalar; kendi
siireclerine uygun bir ya-
zilim ¢6zimi bulmakta
zorlaniyorlar. Bulduklar:
¢ozumlerde farkli sorun-
larla karsilastyorlar. Yazi-
lim ekibi kurarak yazilim

risinin kurmak ve projeyi
yiratmek gibi konularla
ugrasmak zorunda kali-
yorlar.

Bizim her iki durum
icinde sundugumuz hiz-
metler bulunuyor.

* Firmanin ihtiyaclarini
birlikte belirleyerek 6zel
yazilim gelistiriyor ya da
hazir paket tirtinlerimiz-
den uygun olan varsa
onu oneriyoruz.

* Yazilim ekipleri bulu-
nan firmalara ise ekibin
ihtiyaclarina uygun egi-
timler veriyoruz. [htiyag
duyduklar yazilimery:

hizmeti sunuyoruz. Ayri-
ca hizli uygulama gelis-
tirme ortami (RAD) olan
NTFramework trdni-
miizii kullandirarak %30
ile %70 arasinda zaman
ve is giictinden tasarruf
etmelerini sagliyoruz.

- Bilisim Sektoriiniin
Tiirkiye ve Bursa’'daki
gelisimi ve mevcut du-
rumu sizce nasil? Gugli
ve zayif yonler nelerdir?

-Ulkemizde bugiin
yazilim sektorii en gok
desteklenen sektorlerden
biri... Teknoparklar,
Teknoloji Transfer Ofis-



leri, KOSGEB, TUBITAK,
Kalkinma Ajansi vb.
kurumlarin ar-ge projele-
rine sagladig1 destekler,
sektoriin blyiimesi ve
gelismesi acisindan bii-
yiik bir itici gii¢ olusturu-
yor. Y1l yil incelendiginde
her gecen yil artan bir
ihracat hacmi s6z konusu
ama yeterli degil. 2023
hedeflerine ulasabilme-
yi istiyorsak bugtinkii
ihracatin yaklasik 10 kati
bitytikligiinde bir ihracat
gerceklestirmemiz gere-
kiyor. Ayrica sektoriin
onemli 6zelliklerinden
biri de lisansli yazilima
yapilan 1 dolarlik bir ya-
tirimin 144 dolarlik bir
getirisinin bulunmasi.
Devletin en etkili
destek programlari
uluslararasi rekabeti
gelistirmeye yonelik
olan Ekonomi Bakanlig1
Ur-Ge destegi ile Sanayi
Bakanliginin Kimelenme
destegi. Bugiin BTSO
tarafindan bu sekilde 12
tane proje yuritiliyor,
bunlarin ikisi yazilimla
ilgili ve bunlardan bilisim
kiimelenmesi ULUTEK
tarafindan koordine edi-
len bir Ur-Ge projesi.
Bursa ve yazilim
firmalari, bu firmalardaki
yazilim ekipleri giizel
projelere imza atiyor.
[htiyacimiz olan tek
sey birlikte hareket
etmek. Ontimiizdeki cag
isbirlikleri ¢agu... Ve asla
unutmamaliyiz, bizim
rakibimiz iki dikkan
yanimizdaki yazilim sir-
keti degil ya da biz onun
rakibi degiliz. Bizim raki-
bimiz diinyaya teknoloji
tireten yazilim sirketleri.
Bunu distinmeli ve buna
gore gelecegimizi planla-
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maliy1z. Clinki sorunlari-
miz da ortak gelecegimiz
de ortak.

- Sektorde kisa vadede
ve uzun vadede ne tiir
gelismeler bekliyorsu-
nuz? Riskler ve firsatlar
nelerdir?

-Bir tarafta nesnelerin
interneti, diger tarafta
Endiistri 4.0 bunlar artik
ginliik hayatimizda
sik¢a karsilastigimiz ve
konustugumuz konular
haline geldi.

Eskiden veriye
ulagmak sorundu simdi
artik veriye ¢ok kolay
ulasabiliyoruz. Bugiiniin
sorunu ise nesnelere
ulasmak. Bugiin yaklasik
10-11 milyar cihazin
internete bagli oldugu
soyleniyor. 2020'de ise
bunun 50 milyar cihaz
seviyesine ¢tkmast bekle-
niyor. Burada iki énemli
husus 6n plana cikiyor.
Haberlesme ve giivenlik
yazilimlart. Ben tam da
burada olaya farkli bir
boyuttan bakmamiz ge-
rektigini diistintyorum.

Ik 1999 yilinda
Amerika’'da nesnelerin
interneti konusulmaya
baslandr. 2011 yilinda da
Almanya’'da Endstri 4.0
denilen 4.sanayi devrimi
konusuldu. Hig stiphesiz
bir degisim ve doniistim
var. Bunun itici giicti
teknoloji, lokomotifi
ise yazilim. Ve biz tilke
olarak teknolojiyi takip
eden konumunday1z.
Ancak teknolojiyi takip
eden degil teknolojiye
yon veren konumuna
gecmeliyiz. Degisim ve
doniisimiin yasandigi
bu dénemde bizim de
kendi standartlarimizi
olusturmamiz gerekir.

Kesinlikle bir an énce

bu standartlari belirle-
meli ve yeni tretilecek
cihazlarin, haberlesme ve
giivenlik yazilimlarinin
bu standartlara gore
tretilmesini saglamaliy1z.
Iste 0 zaman diinyaya
teknoloji satar durumuna
gelebiliriz.

- Sektoriin sorunlari
ve ¢oziim onerileriniz
hakkinda genel bir
degerlendirme yapar
misiz?

-En énemli sorun
yetismis is glicli sorunu.
Bursa'da 1 yilda yaklasik
1.400 6grenci bilgisayar
alanindan mezun oluyor.
Ancak bunlar mezun
olduklarinda kendi alan-
larinda is bulmakta zorla-
niyor ya da bulamyor.
Bunun en 6énemli sebebi
okullarda okutulan mev-
zuatin giincel olmamast.
Bunun igin:

*Miifredatinin stirekli
giinceli takip ediyor ola-
bilmesini ve olusturulan
miifredata uygun ders
materyallerinin saglana-
biliyor olmasini,

+Ogrenci ve dgret-
menlere bilin¢lendirme,
yonlendirme faaliyetleri
yapilmasini ve ufuk (viz-
yon) kazandirilmasin,

+Ogretmelerimize
yeterli seviyede hizmet
ici egitim olanaklarimnin
sunulmasini,

+Staj imkanlarinin iyi-
lestirilmesini 6neriyoruz.

Ikinci sorun ise sanayi-
cimizin kendi sehrindeki
yazilim firmalarini ve
bu firmalarin triinlerini
tanimryor olmasi ve
ihtiyacini ithal Grtnlerle
cok daha pahaliya
karsiliyor olmasi. Bunun
icin sanayiciyle yazilim

sirketlerinin bir araya ge-
lecegi organizasyonlarin
yapilmasti ve yerli yazilim
kullanimina yonelik
cesitli calismalarin yu-
ritilmesini 6neriyorum.
Ctnki lisansh yazilim-
lardaki %1 lik bir artis
GSYIH'y1 464 milyon
dolar artirmaktadir.

- Sektorden hizmet
alacak miisterilere one-
rileriniz nelerdir? Nele-
re dikkat edilmelidir?

-Paket bir triin ala-
caklar1 zaman triiniin
gelistirilmeye devam
ediyor olmasi 6nemli.
Clnki yazilim trinleri
bitmez, gelismesine
siirekli devam eder. Kul-
lanicilardan gelen geri
beslemeler ya da kanuni
degisiklikler sebebiyle
siirekli glincellenir ya da
yeni versiyonlari ¢ikar.
Eger bir tirtiniin gelistiril-
mesi durdurulmussa bu
tiriin artik yok olmaya
terk edilmis demektir.
Ayni zamanda desteginin
sorunsuz bir sekilde yeri-
ne getirileceginin garanti
altina alinmast icin yillik
bakim sozlesmeleri yap-
malarini éneriyorum.

Ozel yazilim gelistir-
meyi distindiiklerinde
mutlaka; projeyi yapacak
olan ekibin daha énce
tamamlamis oldugu
projeleri incelemelerini,
projenin konusu ile ilgili
detayl: bir gereklilik ana-
lizi yapmalarini ve son
halini yazilim firmasiyla
birlikte sekillendirmeleri-
ni Gneriyorum.

Egitim konusunda da,
egitmenin egitmenlik ya-
piyor olmasinin yant sira
isin mutfaginda da yer
aliyor olmasi son derece
onemli. m
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BILISIM

Yalin Software ile

Akill1 ve Yenilikci Coziumler

Yalin Software, miisteri memnuniyetini ilke edinerek sundugu akilli ve
yenilik¢i yazilim ¢oziimleri ile bir¢ok sektoriin verimliligine katki saglhyor.

> Globallesen diinyada, re-

kabet citasinin her gecen
giin daha da yiikseldigi
giiniimiizde, isletmeler
icin is siireclerini dogru
yonetmek, misteri
iliskileri, pazarlama faali-
yetleri, stok ve personel
yonetimi vb. bircok
alanda yazilim hizmet-
lerine duyulan ihtiyag
artiyor. Yalin Software
olarak tekstil, otomotiv,
elektronik, kimya,
makine ve mobilya gibi
tiretim hizmeti veren tim
sektorlere is verimliligini
arttiracak ¢ozimler sun-
duklarmni belirten Sirket
Ortag: Ertan Yilmaz,
misterilerine sunduklari
coztimler hakkinda bilgi
verdi.

9 Ulkede Hizmet

Ertan Yilmaz, 2001
yilinda yola ¢ikan Yalin
Software, bilisim ala-
ninda teknolojik birikim
ve kosulsuz musteri
memnuniyeti ilkesini
benimseyerek basta tre-
tim sektort olmak tzere
kurumlara akilli ve ye-
nilik¢i yazilim ¢oztmleri
sundugunu belirterek, *
Sunulan ¢éziimler arasin-
da; Kurumsal Sistemler,
ERP (Kurum Kaynaklari
Planlamasi), MRP (Malze-
me ihtiyac¢ Planlamas),
MRP II (Uretim Kaynak
Planlamasi), {leri Plan-
lama ve Cizelgeleme,
Sonlu Kapasite Planlama,
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GENEU (Son Kullanici
Yazilim Gelistirme Ara-
1), IQPS (Hizlandirilmis
fleri Planlama ve Cizel-
geleme), Otomasyon,
SCADA (Uretim Veri Top-
lama), Uretim Kontrol
(Barkodlu, RealTime),
Ambar Otomasyonu (Bar-
kod, RF-ID), Satis-Siparis
Otomasyonu, Internet,

v

Internet Satis Subesi
(B2B, B2C), Internet
Tedarikgi - Miisteri
Portallar: ve Is Sistemleri
bulunuyor. Stirekli gelis-
meyi kendine ilke olarak
belirleyen Yalin Software,
kaliteli yazilim dirtinle-
riyle 9 iilkede 2000'den
fazla kullaniciya hizmet
veriyor” dedi.

Tekstilde Entegre
Coziimler

ERP iriinii olan IBS
-Integrated Business
System ile bir¢ok sek-
tore oldugu gibi tekstil
sektoriine de 6nemli
avantajlar sagladiklarini
belirten Yilmaz, “IBS
ERP c6ziimii ile tekstil
sektortinde stok maliyeti,
verimsiz stirecler, dusiik
randimanlar, iretim ve
is glicti kayiplari, stan-
dartsizlik, bilgiye istenil-
diginde ulasamama gibi
sorunlar1 yok ediyoruz.
Sundugumuz ¢ozimler;
organizasyonu hizli
hareket edebilen, cevik,
standartlar1 kesinlesmis,
verimlilik sorunlarin gz
ontine seren aktif bir ya-
piya donistiirityor. Bunu
yaparken de isletmenin
kendi kaynaklarini kul-
lanarak, sirketin kendi
personelini ve yoneti-
cileri ile bu sistemleri
kurmalarini sagliyoruz.
Dokuma, boya, baski,
iplik, 6rme, konfeksiyon
gibi birbirinden farkl: is-
leyisler gosteren ve izle-
nebilirligin 6nem tasidig1
tekstil sektoriinde Yalin
Software iirtinleriyle tim
stirecler ve ¢ozimler
birbiri ile entegre olur.”
dedi.

Ertan Yilmaz, misteri
talepleri dogrultusunda
gelistirilen tiim stirecle-
rin yazilima aktarilabildi-
gini kaydetti. m
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[S ADAMI & HOBI

ngin Mercan

Is Yogunlugunda
Hobimle Nefes Aliyorum!

DOSAB'da faaliyet gosteren M.Emin Tekstil'in Yonetim Kurulu Baskan
Engin Mercan, daha ¢ok klasik Italyan arabalarini garajinda topluyor.
‘Garaja girdigimizde tekstil konusmak yasak... Klasik arabalari toplama,
modifiye etme beni tekstil sektoriiniin stresinden uzaklastirtyor, nefes
aliyorum’ diyor. Engin Mercan, bugiine kadar 12 klasik Italyan arabasini,
kendinden de bir seyler katarak toplamus.



IS ADAMI & HOBI

urulu Baskani




Réportaj: Sevcan Ozgiir

> -Kisaca sizi taniyabilir
miyiz?

-1972 yilinda Alman-
ya'da dogdum ve orada
biiytidiim. Diinyaca tnli
bir firmada stajimi kravat
tizerine yaptim. 1987
yilinda babamin Bursa
Giilbahge'de boyahane
kurmast (Birader Boya-
hanesi) nedeni ile donts
yaptik. Tophane Endustri
Meslek Lisesi'nde Turkce
ogrenmek i¢in dokuma
béliimiinde bir yil bulun-
dum.

- Calisma hayatina nasil
atildiniz?

-Girsu'da bulunan
bugiinkii adiyla Ilay
Tekstil'de, 350 kisilik ve
ayda 4 milyon metrekiip
baskili isletmenin basin-
daydim. Oradan ayrildik-
tan sonra carsida esnaflik
yaptim. Ev tekstili 68ren-
dikten sonra Barakfakih

l S
WL DACWG
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tarafinda ceplik basmaya
basladik, sonra Alasar’a
geldik. Tirkiye'de ev
testili fuarini 6grendik.
Fuarlarda incelemelerde
bulunurken aslinda ev
tekstilinde hicbir teknik
olmadigin: kesfettim.
Baski, dijital baski farkl
seylerin ¢ok olmadigini
goriince ev testiline
girmeye karar verdim, fa-
son icerikli ise basladik.
Istanbul'da ¢nemli bir
firma ile anlagma yaptik,
sonra biytik firmalara
fason yapip kazandigimiz
ile yatirim yaparak belirli
bir yere geldik.

- Desen tasarim isinde
gelisim nasil oldu?

-Yurt disinda es-dostla
biitiin fuarlara gittim,
gezdim, arkadaslar edin-
dim. Desen ve tasarim isi-
ni cok seviyorum. Kravat
isinde ¢alismak cok ke-
yifliydi. Cocuklugumdan
bu yana bu isi sevdigim

icin o yolda devam ettim.
Italya'da, Ingiltere'de
desen atolyelerinin
sahipleriyle arkadaslik
kurdugum icin ev testili
desenlerini gérityordum.
Bir siire sonra fasoncu-
muz iflas edince, kendim
mal satmaya basladim. El
baski sanatlarina girdim.
Ev baskiy1 ev testiline
uyarladim ve pazarda
tutuldu. 18 ayar altin
tozunu baskilarda kadife
tizerine kullandik. Giizel

seyler yaptik.
-Versace 1969 olay1
nasil gelisti?
-Yunanistan'daki
ekonomik krizden ¢ok
biiytik etkilenen bir
saygt dostum vardi, bu
krizden dolay1 6ntime
Versace 1969 firsati
dogdu. Yunan ve Dubai
ortakliginda, Amerika'da
26 milyon dolar ciro ile
donen bir glines gozligi
markast Versace1969 ve
bu firsat ile karsilastim.




Baslangicta Versace
1969'u nasil degerlen-
direcegimi bilmiyordum,
ama ¢ok ciddi para ve
koleksiyon yapma glicim
olmaliydt. lyi is yaptigi-
miz bir firmanin kapan-
mastyla aldigimiz bir za-
rar var ancak bu zararin
iki kat1 yatirim yaparak
buralara geldik. Binamizi
degistirdik, dokuma
tezgahlari aldik. Dagitim,
distribtitorliik konusunda
iyi anlagmalar yaptik.

IS ADAMI

& HOBI

Diinyada 682 noktaya
ulastik. Fuarlara katildik,
koleksiyonlarimiz artt1 ve
ayakta durmaya basladik.
Diinya, kaliteli isleri isti-
yor ve biz bunu yapmaya
calistyoruz.
-Peki hobinizle tanisma-
n1z nasil ve ne zaman
oldu?

-Genglik doneminde
bu isler daha giizeldj;
BOSSEK'in etkili, Serkan
Yazici'nin yarislarinin ol-
dugu zamanlar arabalara

gonl verdim. O zaman-
lar ¢ok popiilerdi, ben de
daglara, taslara ¢tkalim
eglenelim meraki vardu.

[brahim Kutluay'm
arabasini almistim, klasik
araba merakim vardu.
Hazir olan bir klasik oto-
mobili aldiginiz zaman
bedelini vermek zorunda
kaliyorsunuz. Bedelini
verdiginiz zaman para
kazanamazsiniz.

-Hobi bir bakima ticare-
te mi dondi?

-Tekstilin ve is yasami-
nin verdigi stresi var, cok
disar1 ¢ikmiyorum, sosyal
hayatim ¢ok yok; bir hobi
olmast lazim. [talya ve
[talyan arabalarini ¢ok
severim. [k otomaobilim
cok sorun ¢ikartt ama
kayinpederim kaportaci
oldugu icin yardimlari
ile arabayi yaptik. Sonra
devam ettim ve uzun
yillardan sonra ‘bu isten
nasil para kazanirim?’

diye diisindim.

Bir Amerika'nim vardi
ama pazar kazandirmi-
yor. Ciinkii Amerika'da
giic var para var; Ford
Mustang icin 10 bin tane
yedek ¢camurluk yapmis.
Parcalari kolay bulunu-
yor. Italya’da ekonomik
kriz var, 6rnegin sag
camurluktan ylz tane
yapmis. Yedek pargasi az
olan arabalari zor toplu-
yorsun ama daha degerli
oluyor. Ferrari'nin bu
kadar degerli olmasinin
nedeni yedek parcasi
olmamasidir.

-Simdi ka¢ arabaniz var?
-Su anda topladigim
12 arabam var. Mutlaka

gecmisi olan arabalar1
topluyorum, érnegin
Lancia Delta Integrale,
Fiat 131 gibi olacak.
Kendi istegime gore

bir garaj kiraladim. Kis
doneminde, genelde
Cumartesi giinleri, isten
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ciktiktan sonra garaja
gidiyorum. Orada tekstil-
den bahsetmiyoruz, kafa-
miz dagiliyor, is yukini
atiyorum. Araglar orada
duruyor, satmak icin
caba sarf etmiyoruz.

-Bir arac1 toplaminiz
ortalama ne kadar
siirityor?

-Tirkiye'de en zor
toplanan araba 131'dir.
Arka stoplari bile yok.
Paray1 gecin, buldugunuz
zaman yiksek fiyatlar
isteniyor. Arka stoplara
1.500 lira isteyen var.
Zamaninda eBay'da bii-

tiin pargalarini satmuslar,
Turkiye'de arabanin
civatasini bulamiyorsun.
131 ti¢ yilda toplayan
da var; benim gibi

6-7 ayda toplayan da
var. Parcalarin nerede
oldugunu bildigim i¢in
daha kolay oluyor. Bazi
arabalar var 3 yilda zor
toplarsin. Araba aliyor-
sun, diyelim ki Alfetta...
Sanziman arka tarafta,
arabay1 toplamak icin
bir tane doner aliyorsun.
Camuny, koltugunu almak
icin bagka bir araba alip
ondan ona tastyorsun,
diger arabay1 ¢cope
atryorsun. Akillr isi degil
ama eglenip, rahatliyor-
sun. Kanser gibi bulasti
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mu kurtulamiyorsun!
-Topladiginiz araba-
larda hep orijinale mi
sadik kaltyorsunuz?
-Ben topladigim biitiin
arabalara bir sey katmi-
simdir. Fabrika cikislt
bir araba toplamak beni
cezbetmiyor, mutlaka
farki bir sey yapmus,
en azindan bir ¢izik
atmisimdir! Bu piyasada
isi bilen adamlar bunun
benden oldugunu anlar-
lar. Bir 13171, 640 beygir
Ferrari'den daha hizli bir
araba haline getirdim.
Oyle bir araba yok.

Kullaniyor musun, rahat
m1? Hayir! Ama sonucta
yaptim duruyor, gorseli
cezbediyor.

-Simdiye kadar hangi
model arabalar1 topla-
y1p hayat verdiniz?

-12 civarinda araba
topladim, hepsi Italyan...
Bir tane Lancia Monte
Carlo (tek kapili arkadan
motorlu), Fiat 124
Coupé Kisa, Fiat 131
Mirafiori Abarth, Alfa
Romeo, Maserati Ghibli,
Alfetta GTV, Fiat 131
Volumetrico, Fiat 500
Abarth, Lancia Delta
Integrale HF EVO gibi
modeller var. Bitmis
hallerini gérmek biiyiik
keyif veriyor. Az olan

otomobillere benzetmeye
calistyoruz. Isteyen

cok koleksiyoner var,
ama satmak istemedim.
Tamamen emekliligime
yatirim. Bu hobim ile
emekliligimde keyif
almak istiyorum.

-Bu hobiyi yapmak
isteyenlere tavsiyeleri-
niz nelerdir?

-Eskiden biiyiik galeri-
ciler Tiirkiye genelinde
mubhtarlara haber verip,
samanlikta olan, ortalikta
duran arabalar: aldilar.
Artik bunlarin hepsi bitti.
Cok glizel arabalar vardi,

sifir arabalar duruyordu.
Para giicii olan, mthis
koleksiyoncular tiiredi.
Ama araclar tiikendi. in-
ternet satis sitelerinde de
kalmadi, arada diistiyor.
Merakl: olanlarin, yedek
parcalar: toplamala-
r1 akillica olur. Bu isi
bilen birinden yardim
alabilirler. Isin en stresli
yani, kaportaci, boyaci,
elektrikei gibi esnafla...
O ytzden iyi arastirmak,
diizgiin ustalar: bulmak
lazim. Bunlara ragmen
herkese tavsiye ediyo-
rum. Paras1 yoksa bir
tane Vosvos alsin, ¢cok
keyifli bir ugrastir.
-Simdiye kadar hobi-
nizle ilgili ne kadar bir

harcama yaptiniz?

-12 yilda yaklasik
olarak 1milyon 200 bin
TL harcamisimdir. Parca
bulmak zor ve pahali.
Arka stop lazim 6rnegin,
Ingiltere’de bir kadin
cikiyor. Kadinda 5 tane
var, hepsini alacaksin
diyor. Bize 2 tane lazim,
inat ediyor, mecbur
kaliyor aliyorsun. Lastik
ariyorsun Ingiltere’'de
cikiyor, gimriik beyan-
namesi agmak zorunda
kaliyorsun. Bazen de bir
bakiyorsun postact ile
koca koli geliyor glim-

rige takilmuyor, bir tane
kiiciik parca takiliyor. Bu
sikintilari var.

-Bir kuliibe iiyeliginiz
var midir?

-Yok ama biitiin kuliip-
ler bizi bilir. Arabalar1
istediklerinde etkinliklere
veriyorum. Insanlardan
daha kiymetli degiller.

-Bagka ugraglarimiz
var mu is disinda?

-Bir ara tekneye merak
sardim, arada onunla
oyalantyorum. Bir Ameri-
kan teknesi, Mudanya'da
duruyor. Belki yas nede-
niyle dogada olmay is-
tiyorum. Bag evine stres
atmaya da gidiyorum. =
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FIRMALAR

Tofas’a AB Cevre Odiilii

> Tofas, Glnes Enerjisinin

Uretim Stireclerinde
Dogrudan Kullanimi
Projesi ile Avrupa Birligi
(AB) tarafindan, cevresel
performansi yiiksek sir-
ketlere verilen AB Cevre
Odiilleri Tiirkiye Programi
kapsaminda, Siire¢ Kate-
gorisinde finalist 6diiliine
layik gortldii. Tofag'n
odilla projesi, AB Cevre
Odiilleri'nin yurt dist
ayaginda Tirkiye'yi temsil
edecek.

iki Yilda Bir Veriliyor
AB tarafindan her iki
yilda bir cevresel perfor-
manst yiiksek sirketlere
verilen AB Cevre Odiil-
leri Tiirkiye Programu,
3 Haziran 2016 Cuma
gind, Ttrkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) gergeklestirildi.
Bu yil 6. kez verilen AB
Cevre Odiilleri, Cevre ve
Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki ve TOBB Baska-
ni1 Rifat Hisarciklioglunun
katihmiyla gerceklesen to-
rende sahiplerine verildi.

Tofas Fabrikasi'nda
Gelistirilen Proje

3 kategoride 8 sirketin
basarili projeleriyle ddiil
aldigi térende, Tofas Fab-
rikasi'nda gelistirilen ve
Boya Uretim Mudiirliigi
On Kurutma Proseslerin-
de uygulanmaya baslanan
proje, Siire¢ kategorisinde
finalist proje olarak odul
almaya hak kazand1.

Son dénemde siirdi-
rllebilirlik yatirimlar: ve

BOLGESEL CEVRE MERKEZi

Avru pg .|rIIQ|
U

cevre dostu inovasyon
calismalariyla 6ne ¢ikan
Tofas, odul alan ‘Giines
Enerjisinin Uretim Siireg-
lerinde Dogrudan Kulla-
nimi Projesi’ ile dinyada
otomotiv sektoriinde pro-
ses havasini direkt olarak
glines enerjisi ile 1sitarak
saglayan ilk fabrika oldu.

Yiizde 35 Oraninda
Tasarruf Sagliyor

Glines enerjisi kullani-
mina dayali olan bu sis-
tem, kullanildig1 proseste
yillik yiizde 35 oraninda
enerji tasarrufu saglyor.
Sistem 2181 GJ/y1l
dogal gaz karsilig1 giines
enerjisinden sicak hava
iretmenin yani sira 122
ton/y1l esdeger sera gazini
da azaltilmasini sagliyor. m

Odiil térenine Tofas’1 temsilen Tofas Uretim Direktorii Recep Temizesen'in yani sira Cevre,
Saglik ve Is Giivenligi Miidiirii Levent Modali, Cevresel Sistemler Yéneticisi Volkan Varal ve
Teknolojik Sistemler Uzmani Omer Murat Sahin katildi. Odiilii Tofas adina Cevre ve Sehirci-
lik Bakan1 Mehmet Ozhaseki'nin elinden Tofas Uretim Direktérii Recep Temizesen aldi.

Perspektif

Seger’den 2
Yeni Uriin

Tirkiye'nin en buiyiik
korna Ureticisi Seger, bi-
nek araclar, hafif ticari,
agr vasita ve is makine-
leri icin 6zel gelistirilen
20GK kod adli geri vites
kornasi ve yiiksek ses
guictine sahip 81JH kod
adu cift boynuz korna
uretti. Bursa’da DOSAB
fabrikasinda tretim ya-
pan Seger Korna, 20GK
kodlu geri vites kornasi-
ni piyasaya strdu.
Seger 20GK geri vites
kornasi, 6zellikle binek
araclar, hafif ticari arac-
lar, agir vasita ve is ma-
kineleri icin 6zel olarak
uretildi. 110 desibel ses
siddetine sahip korna,
araclarin arkasinda bu-
lunan kisileri uyarmada
buyik bir etkiye sahip.
Yeni nesil vasitalar icin
gelistirilen yuksek ses
giictine sahip 81JH kod
adu ¢ift boynuz korna
ise iki borulu ve kom-
pakt bir dizayna sahip.
Hem tretimde hem de
korna ticaretinde dunya
capinda varlik gosteren
ylizde 100 yerli serma-
veli Seger Korna, 2015
yilinda 11 milyon adet
korna tretimi yaparak,
dunyanin 70’e yakin
tilkesine satis yapiyor.

w.
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Yilmar’dan Yatirim Atagi

> Yilmaz Sirketler Grubu

biinyesinde, 2001 y1ilin-
dan buyana, tel ve yay
tretimi konusunda faali-
yetlerini stirdiiren Yilmar
Celik, 2012 yilinda
bagladig1 reorganizasyon
calismalarini 2016 yilin-
da hizlandird1. Teknoloji
yatirimlarina yogunlasan
Yilmar, makine parkuru-
nu yenileyerek, tiretim
kapasitesini arttirdi. Sek-
toriin degisen ihtiyaclari
dogrultusunda, misterile-
rin 6zel taleplerine cevap
verebilecek esneklige
sahip olan Yilmar, iste-
nilen 6lciide tel ve yay
trinlerini, daha hizli
olarak tretebiliyor.

Makine Parkuru
Yenilendi
Reorganizasyon calis-
malart ile ilgili detaylt
bilgi veren Yilmar Celik
Genel Midiirii Eyvaz
Yilmaz, soyle konustu;
“Reorganizasyon ca-
lismalar: kapsaminda,
gerek teknoloji, gerekse
insan kaynagina yonelik
yatirimlarimizi 2016 yili
itibariyle hizlandirdik.
Makine parkurumuzla
ilgili yatirrmlarimiz 2016
Mayzis ayt itibariyle ta-
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Eyvaz Yilmaz

mamlandi. Daha ¢ok miis-
teri odakl bir yaklasimla
tiretim stireclerimizi
iyilestiriyoruz.

Sifir Miisteri Sikayeti
Suan, seffaf siirec-
lerle tiriin kalitesi ve
kapasitemizi arttirarak,
sifir musteri sikayeti
hedefiyle caligmalarimizi
stirdiiriiyoruz. Inovasyon
kultirini kurumumuzda
ilke haline getirerek icsel-
lestirme ¢alismalarimiz
da devam ediyor. Yilmar
Celik olarak, kuruldugu-
muz giinden bu yana her
zaman ¢agin gereklerine
uygun, musteri talep ih-
tiyaclarina hizli ¢oziimler
sunan bir firma olduk.
Urtin portféyiimiizii bu
dogrultuda gelistirdik.”
Agirlikli olarak ihracata
yonelik tiretim yapan

Yilmar Celik, Giretiminin
% 85'ini 55 farkli tlkeye
ihrag ediyor.

ABD Pazarina Girdi

Son olarak Amerika pa-
zarina da girdiklerini dile
getiren Eyvaz Yilmaz,
Teknoloji yatirimlarimizla
tretim parkurumuzu ye-
niledik. Boylelikle iiretim
kapasitemiz, yillik 30 bin-
den 50 bin ton celik tel
tiretimine ¢ikti. Bununla
birlikte, yeni makine
parkurumuz ile misteri
beklenti ve ihtiyaclarina
yonelik ozel 6lciilerde tel
ve yay Uretme kapasite-
sine sahip oldu. Ozellikle
Amerika pazart, ¢ok farkli
triin gami beklentileri
olan bir pazar. Hem son
teknoloji alt yapimiz hem
de nitelikli insan kayna-
gimiz, misterilerimizin
beklentilerini karsilaya-
bilecek kapasitede” diye
konustu.

Insaat ve Otomotive
Uretim Yapacak

Yimar Celik, agirlikli
olarak calistig1 mobilya
ve yatak sektoriintin yani
sira ingaat ve otomotiv
sektortyle ilgili pazar
arastirma ¢alismalarint
tamamladi. Bu sektorlerin
ihtiyaci olan tel ve yay
trinlerini de iretmeye
baglayacak olan Yilmar,
istikrarl ve karli biiyt-
mesini artirmaya devam
ediyor. Cevreci yaklasi-
muyla da dikkatleri ceken
Yilmar, Grettigi drtinlerde
cevreye ve insan sagligi-
na zararl higbir kimyasal
madde kullanmadan tire-
timini gerceklestiriyor. m

CBI'nin Yeni
Genel
Miidiirii
Ahmet Yagc

Fren ve fren pargalari
tretiminde 80 yillik
deneyimiyle sektdriniin
onctisti olan Chassis
Brakes International
(CBI), Turkiye'deki ope-
rasyonlarini yonetmek
tizere alaninda uzman
bir isimle anlastr. 20 vil-
lik is tecriibesine sahip,
otomotiv teknolojileri
alaninda Turkiye’nin yani
sira; global diizeyde
faaliyet gosteren cok
sayida firmanin, Rus-
va'daki cesitli operas-
yonlarini da tilkemizden
yoneterek, tst diizey
yBnetici pozisyonunda
basariyla gorev yapmis
olan Ahmet Yagcl, CBI
Tuirkiye'nin yeni Genel
Muiduri oldu.

Yagci daha once;

Wittur, Major SKT -
Diniz Johnson Controls
Oto Donanim, Yazaki
Otomotiv ve Siemens
Otomotiv Sistemleri’nde
Genel Miiduirluk, Fabrika
Midurltgl ve Kalite
Muidurligi gibi cesitli
gorevlerde basariyla rol
tstlendi.

CBI Bursa, DOSAB'da
faaliyet gosteriyor.
Yagci, Bursa fabrika-
sinin gerek tretim ve
istihdam kapasitesiyle,
gerekse de Bursa ve
Turkiye ekonomisine
olan katkilariyla 8nemli
bir misyona sahip oldu-
gunun altini gizdi .
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Burcin Insaat As. Mudanya Yolu'nda
Uc Is Merkezi Yapiyor

1989 yilinda Fomara'da is merkezlerini baslatan ve birbirine yakin olan 5 is merkezini
hayata geciren Burcin Insaat As. Mudanya Yolu iizerinde 6.projesi Berk Center Is
Merkezini bitirdi. Burcin Insaat As. Yonetim Kurulu Uyesi I¢ Mimar Berk Sahin,
‘Bursa’nin yeni cazibe merkezi’ Mudanya Yolu iizerinde 7.projemiz Berk Platin Is

Merkezine basladik. 8.projemizi de Berk Center'in yaninda yapacagiz” dedi.

> Burgin Ingaat As.

Yénetim Kurulu Uyesi
Berk Sahin, is merkezi
projeleri ve Bursa'da sek-
tortn gelisimine iliskin
sorularimizi yanitladi.

-Kisaca sizi tantyabilir
miyiz?

-15 Ocak 1990 Bursa
dogumluyum. flkokul ve
ortaokulu Inal Ertekin
Okullarinda okudum,
liseyi Tan Okullarinda,
Universiteyi ise Dogus
Universitesi Ic Mimarlik
Bolimiinde bitirdim ve
2012 yilinda mezun
oldum.

-Burgin Ingaat As.de
calismaya ne zaman
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karar verdiniz? Su anki
goreviniz nedir?

- Universiteye baslar-
ken karar verdim. Yani
daha yolun baginda bu
meslegi sectim. Mezun
olduktan itibaren de
yaklasik 4 yildir santiye-
lerdeyim. Country Life
Verde Sitesi ilk santiyem,
daha sonra Berk Center
2. santiyem, simdi ise
Berk Platin'deyim...
Gorevim santiye sef yar-
dimciligy, yani tiretimin
icindeyim. Ayrica sirketin
satig ve pazarlama mi-
dirligini tstlenmekte-
yim..

- Ozellikle Fomara'da

is merkezlerini hayata
geciren ilk firmasimiz.
Her projenin ardindan
ses getiren yeni projele-
re imza atryorsunuz. Bi-
raz da yeni projeleriniz-
den bahseder misiniz?

- Is merkezlerini
1989 yilinda Fomara'da
baslatan ve birbirine
yakin olan 5 is merke-
zini hayata gegiren ilk
firmayiz. Mudanya Yolu
Caddesi tizerinde 6.proje-
miz olan Berk Center Is
merkezimiz Oyak Rena-
ult Fabrikas1 karsisinda
10 bin metrekare insaat
alanina sahip. Bursa'da
ilk ve tek arac¢ asansori

ile araclarla ofis katlarina
ulasim imkan1 sagliyor.

Projemiz 112 aracgh
otopark, 105-320 met-
rekareye kadar ofis ve
medical ofisler (istek dog-
rultusunda tam kat 1050
metrekarelik ofisler bir-
lestirilerek kullanilabilir),
220-447 metrekareye
kadar diikkanlar, yer alt1
ve teras otoparkina, yaya
ve ara¢ asansort ile ula-
sim imkani, yonetmelige
gore muayene standart-
larina uygunluk ve timi
Mudanya yoluna cepheli
ofislerden olusmakta ve
faaliyete gecmis bulun-
maktadir.



Yine Mudanya Yolu
cadde tizerinde devam
eden 7. Projemiz olan
Berk Platin Is Merkezi-
miz ise 5.000 metrekare
ingaat alanina sahip, 62
araclik otoparki bulunan,
70-240 metrekareden
baslayan ofis, medical
ofis ve home ofisler,
(dubleks secenekli)
260-400 metrekareye
kadar ditkkanlardan
olusmaktadir. Berk Platin
projemiz de Berk Center
gibi ayni tstiin ozellik-
lere sahip bir projedir.

8. Projemize ise aym
boélgede baslayacagiz.

- Insaatlarinizda temel
atimindan hemen sonra
satisa sunulan projeniz
kisa siirede alic1 bu-
luyor. Bu giiveni neye
borc¢lusunuz? Bircok
alicinin sizi tercih etme-
lerinin nedeni nedir?

- 32 yildir bir tek
misterimiz ile asla
sorun yagsamadik hatta
2.3.4.5. kez bizden alis-
veris yapan c¢ok sayida
misterimiz var. Demek
ki giiven veriyoruz. Tabi
ki, tercih edilmek ayni
zamanda yapacaginiz
plazanin dogru adreste
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olmasina bagli. Mudanya
Caddesi Bursa'nin yeni
yiizii; Emek, Gegit, Balat,
Bademli, sanayi, aligveris
merkezleri, deniz yolu
kisacasi saymakla
bitmeyen artilar var.
Guvenilir firma olmak,

' Berk _S:ralhin

-

Naci Sahin-Nermin Sahin
gibi iki duayenin, Bur-
sa'nin yakindan tanidigt
dirist, sevilen, sayilan
iki insanin kurdugu
Burcin Insaat As.de
misteri memnuniyeti ilk
sirada yer alir. Herkesin
yapamadig farkl proje-
ler iretmek ve soziinde
duran ilkeli, dartst firma
olmak tercih edilmeye
yeterlidir.

- Miisteri memnuni-
yeti sizin icin neyi ifade
ediyor?

- Dogru isler yaptigimi-
zin kanitidir. Miisterimiz

memnun kaldikea ¢itayi
daha da yiikseltmek icin
biz gayret sarf ederiz. So-
nuc¢ta musteri memnun
oldukca biz de ¢ok cok
memnun oluruz. Onlari
daha da memnun etmek
icin daha fazla calisirim.

- Bursa’da bircok mii-
teahhit firma is merke-
zinden konuta ve villaya
kadar sayisiz iiretim

yapiyor. Gercekten buna
ihtiya¢ var m1?

- Bursa eski bir sehir
ve de ¢ok goc alarak
biiytiyor. Sanayi sehri,
turizm sehri, dagi var,
denizi var, tarihi var.
Halen sehrin yarisindan
fazlast eski bina... Dep-
rem riski olan sehirlerin
basinda yer aliyor. Dogru
adreslerde bilingli ve ka-
liteli tiretim yapildiginda
bence hepsine ihtiyag
fazlasiyla var. Bursa bi-
lincli olarak yenilenmeli.

- Bursa'da Kentsel
Déniisiim biiyiik ivme
kazand. Siz firma olarak
bu olusumda yer alacak
misiniz?

- Giizel semtlerde olur-
sa neden olmasin. Arsa
secimi 6nemli ¢iinkii...

- Sektor olarak bir
analiz yaptiginizda,
kentimizin yapisal
konumunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?
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- Yeni imar sahalar1
planli bir sekilde agilirsa,
carpik yapilasma kentsel
dontistim ile ¢ozuliirse
kentimizin yapisal konu-
mu daha giizellesir.

- 2016 yil1 hedefleriniz
hakkinda neler soyle-
mek istersiniz?

- 6. plazamiz Berk Cen-
ter 2016 yili Mayis ayin-
da bitti ve hemen ayni
ay icerisinde 7. Plazamiz
Berk Platin Projemiz Mart
ayinda basladi. Sirada 8.
Plazamiz var. 2016 y1li
icerisinde ona da basla-
yacagiz. Son olarak 2016
yili sonlarinda ise hede-
fimizde mutlaka deniz
manzarall, bol yesillikler
ve sosyal tesisler icinde,
4-5 kat1 gegmeyen, hem
Mudanya hem de Bursa'y1
birlikte yasayacak, 2+1,
3+1, 4+1 100 m?-180 m?
dairelerden olusan, fazla
bityitk olmayan 250-300
m? sadece tek katl villa-
lar yapmayi disiintiyoruz.
Musterilerimizin talebi
tizerine bol yesillikli,
zeytinliklerin icinde deniz
manzarali bir yasam
tercih etmeleri sebebiyle
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biz de onlarin isteklerini
karsilamak adina boyle
bir konut projesi yapmay1
disiintiyoruz.

- Nermin Sahin, Naci
Sahin, Burcin Dizdar ve
siz birlikte mesai yap1-
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yorsunuz. Aile Sirketi
olmanin avantaj ve deza-
vantajlar1 nelerdir?

- Oncelikle boyle bir ai-
lem oldugu i¢in ¢ok sansl
ve mutluyum. Sektérde
bagarilara imza atmis say-

gin bir anne, baba ve ab-
laya sahibim. Universite
sonrasi meslegime boyle
gucli ve kaliteli bir firma-
da 1-0 degil 3-0 gibi galip
is hayatina bagladim.
Hicbir dezavantajim yok
bu sirketi ¢ok daha gtizel
yerlere getirecegim. Boy-
le bir babay1 ge¢mek zor
ama ¢alisacagim, bu da
bizim sirketimize olumlu
yansimas! demektir.

- Ilerleyen yillar iin
onemli bir projeniz veya
hayaliniz var m1?

- Boyle bir projem
var hem de ¢ok iddiali.
Bursa'da degil Turkiye
capinda ses getirecek.
Sirketimizi ve ailemizi
taclandiracak. Kopya edi-
lir diye actklamiyorum,
ama her yoniiyle haziriz
2020'de gerceklesecek

insallah. m
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- 2 bin 300 metrekare kapal alan, 2 bin 250 metrekare bahgesi ile toplam 4 bin 550 metrekarelik kullanim alani.
- Ogrencilerin tiim ihtiyaclarina gore genis ve ferah tasarlanmis 10 sinf Kayit ve Ayrmuh Bilgi;
- Her kat ve sinif icinde cocuklara 6zel tasarlanmis hijyenik lavabolar

- Resim, Miizik, Drama ve Dans Atélyeleri, Spor Salonu, Uyku Odass, Etkinlik Alani, Genis Bahce ve Yesil Alanda Oyun Gruplarn 0224 261 11 01
- Yemek hazirlik, pisirme ve servis béliimii ile biiyiik yemek salonu

e 5 S . . www.dosabkres.com
- Giivenlik kontrolii, yangin algilama, kamera, ses yayin sistemi, temiz hava ve klima santralleri
- Saglik hizmetleri icin siirekli bir saghk gorevlisi
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her zaman oncu,
her zaman onde...

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi;

Kurumsal Analiz, Siire¢ Yonetimi ve Siireglerin
Otomasyona Alinmasi ile ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 s Saghg
ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemini iceren entegre yonetim sistemi entegrasyonu
tamamlandi, daha kurumsal bir yapiya kavustu...

ISO 50001:2011

ENERJI
YONETIM SISTEMI

Resmi Web Sitelerimiz

www.dosab.org.tr
www.dosabenerjisantrali.com
www.dosabkres.com
www.dosabkumelenme.com
www.dosabcluster.com

www.dosabsiad.org.tr

D O S AB Sosyal Medya Hesaplarimiz

D [£1 facebook/dosabl6
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DURMA

www.durmazlar.com.tr

SON TEKNOLOJiYi DURMA
FIBER LAZERLE YAKALAYIN

Dilsuk isletim maliyeti ve enerji tiketimi
Yuksek performansli komponentlerle hizli Gretim
Dogru maliyet hesabiyla yiksek karlilik
Durmazilar Makina guvencesi
Giivenilir, izl servis
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Enerji maliyetlerinizde
%40'a varan tasarruf

v'Enerji Etiutleri  v'Enerji Verimliligi Uygulamalari  v'Yenilenebilir Enerji Sistemleri

alanlarinda faaliyet gdsteren Enervis, Alman Enerji Devi EWE'nin 85 yili askin bilgi birikimi ve teknolojik
altyapisindan aldigi giicle, bina ve tesislerinizin enerji verimliligini alternatif finansman ¢éziimleri ve enerji
performans garantisi ile maksimuma cikariyor.

ENER Enervis Enerji Servis San. ve Tic. A.S.
Bursa: istanbul:

Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok. No: 2 Kat: 1 FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi
Ene rj i Uzmaniniz (Esentepe Kavsagl) 16160 Osmangazi Bursa No: 8 A Blok Kat: 14 34771 Umraniye Istanbul

T (0224) 800 28 50 F (0224) 800 28 51 T0212 2153080

www.enervis.com.tr




