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DOSAB’IN EN BUYUK 42 FIRMASININ
9 YILLIK PERFORMANSI




# Grand Swiss-Belhotel Celik Palas o Tel ;490 224233 38 00 O inquirygbcp@swiss-belhotel.com

Cakirge Caddesi, No.79 Dsmangazi Bursa & Fax: +90 224 2351910 D v swiss-belhotel.com/




RAM BACA GAILYAG-KOI(U- DUMAN FiLTRASYOH ve
HAVA SU YOGUSMA ISI GERI KAZANIM SISTEMI
( Son 2.5 yilda 41 adet Referans)
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SISTEM AVANTAJLARI |

¢ Yeni nesil Hybrit Ram Baca Gazi Yog-Koku- Elyaf-Partikil Filtrasyon Sistemi %100 Yerli MUhendislik
ve Malzemeyle Uretilmektedir.
/ Sistem 3 adet otomatik Temizleme Filtrasyon Sistemine Sahiptir;
¥ Otomatik Yikmal Elyaf Filirasyonu (Su+ Buhar)
¥ Otomatik Yikamal Temiz Hava Filtrasyonu (Su)
¥ Yogusmal Yag-Koku-Duman Filtrasyonu
/ Sistem 3 adet Isi Geri Kazanima Sahiptir (%20-50 enerji tasarrufu);
» Atik Baca Gozindan Sicak Temiz Hava elde edilen Isi Geri Kazanimi,
# Atk Baco Gazindan Sicak Temiz Su elde edilen Isi Geri Kazanimi,
» Yogusma sonucu(yag buhan +su buhari)elde edilen Isi Geri Kazanimi,
/ RAM Uretim kapasitesi (kumasg hizini) %5-15 artirim (Belirli kumas ve proseslerde mimkin
olabilmektedir)
/ Otomatik yangin séndirme sistemine sahiptir
+ Ram verimlilik takip sistemine sahiptir (Kumas, brilér, zincir calisma takibi)

Bursa icin sistemler iS-ME fabrikasinda ortak Uretim yapilmakta olup devreye alma ve servis hizmetleri iS-ME & ERKA
birlikte verecektir.

Bursa Referanslar:
Ozel Tekstil, Avrupa Pasifik, Isiksoy Tekstil, Adesso Tekstil, Marsala Tekstil, Farben Tekstil, Ny Hisar Tekstil,
Rosih Celik Tekstil, Okyay Tekstil, Ali Bayhan Tekstil, Ottoman , Hmk, Rasih Celik, Adoksan, Martur, Gildogan
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Telefon  : 0322 561 26 46 - 561 26 66

Faks 0322 561 26 01

GEM : 0533 646 76 44
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hkigerka-awl.com
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Organize San. Bolgesi Pemba Cad. Mo
Bursa / TURKIYE

Telefon : + G0 224 242 4T 41 - 42 1 24302
30/ 243 0543

Faks: «80 234 243 35 27

E-Mall : infod@ie-ma.com.tr
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Dergide yayinlanan yaz ve makaleler kaynak

gosterilerek alint1 yapilabilir. Makalelerin sorum-

lulugu yazarina, reklamlarin sorumlulugu reklam

veren firmalara aittir.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayici

Isadamlan Dernegi yayin orgamdr.

iki ayda bir yayimlanir.

Faks: 0224 261 00 43
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Faks: 0224 261 20 09

EDiTORDEN

2017’ye baktigimizda ekonomi zorlu
ortamda bile ¢ok iyi performans gosterdi.
Bu, firmalar ve ekonominin dayaniklili-
g1n1 gosteriyor. Eger reformlar da bunu
takip ederse, ontimiizdeki ekonomik
tablonun daha iyi olacagini umut etmek
yanlhs olmaz. Ulke ve Bursa’da iiretim,
ihracat, istihdam gibi verilerde dnceki
donemlere gore artiglar gozlenirken,
karliliklar gerilese de sanayide ¢arklar
doniiyor.

Diinyaya baktigimizda 2018 yilina
kiiresel ekonomi hizlanarak girdi. Ozel-
likle Avrupa uzun siiren durgunluktan
sonra daha iyi bir tablo ile bitirdi 2017’yi.
Amerikan ekonomisi hizla devam ediyor.
Genel olarak diinya ekonomisi pozitif
bir yénde. Bunu da Tiirk ekonomisi i¢in
oOzellikle ihracat veya ihracat ve ihracata
bagl liretim icin giizel bir gelisme olarak
goriiyoruz.

Bunlar pozitif yonler ancak, en biiyiik
riskimiz siyasi finansal istikrarimizin
devam etmesi ve siyasi ve jeopolitik

iCINDEKILER

riskler. Burisklerden en az hasarla ¢tkan
Tiirkiye’nin 6niimiizdeki birkag yillik sii-
recte ylizde 5’e yakin biiyiime gostermesi
miimkiin olacaktir.

Dergimizin bu sayisinda, yukaridaki
girisimizi destekleyen bir inceleme konu-
muz var. BTSO 250 Biiyiik Firma Arastir-
masi ve bundan yola ¢ikarak DOSAB’daki
firmalarin performansini inceledik.
Niliifer Cevikel ve Ash Giilener’in ‘Dua-
yen’ soylesilerinde Fahrettin Glilener'e
yer verdik. Glilener’in egitici roportajini
keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

2017 yii DOSABSIAD'1n kurulusunun
30. yiliyd1. DOSABSIAD yé&netimin 30
gurur yili dolayisiyla coskulu gecen 30.Yil
Gecesi diizenledi... Tiirkiye ve diinya
ekonomisindeki gelismeler, Bursa’da
yapilan Automotive Meetings, DOSAB
etkinlikleri, firma haberleri ve makaleleri
sayfalarimizda bulabilirsiniz.

2018’in saglik, mutluluk ve basarilarla
dolu gecmesi dilegiyle...

H.ERSAN 0ZSOY

Yeni Uygulamalar Enerjide
Maliyetleri Arttiriyor
IBRAHIM OZTURK

Yeni Atilimlarin Arefesinde...

MAKRO
Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisinden Gelismeler...

AUTOMOTIVE MEETINGS
Bursa, Automotive Meetings ile
Otomotiv Devlerini Agirladi

DOSAB
Ev Tekstili Kiimesi'ne En Iyi
Uygulama Ornegi Odiili...

KAPAK KONUSU
DOSAB’1in En Biiyiik 42
Firmasinin 9 Yillik Performansi

DEMIRTAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI ILETiSiM BILGILERI

- &
. = -lt;'.d
DOSAB Bolge Miidiirliigii DOSABSIAD DOSAB Sosyal Tesisleri Atik Su Aritma Tesisi DOSAB Kres ve Giindiiz
DOSAB Giil Sokak No: 11 Mustafa Karaer Cad. No: 18 Cigdem Sokak Yeni Yalova Yolu Balkimevi
Osmangazi / Bursa Osmangazi / Bursa No: 5 DOSAB Terminal arkasi Bursa Cigdem 2 Sokak
Tel: 0224 261 00 40 (3 Hat) Tel: 0224 261 20 10 Osmangazi / Bursa Tel: 0224 261 28 94 (3 Hat) No: 2 Bursa

Tel: 0224 261 29 57

Faks: 0224 261 28 97

DOSAB
DOSAB Calisanlarinin
Moral Gecesi...

DOSABSIAD
30. Kurulus Y1l Coskuyla
Kutlandu...

ETKINLIK
DOSABSIAD Ektinlik ve
Calismalarindan Haberler...

UYELIK AVANTAJLARI
DOSABSIAD Uyelerine
Firmalarin Sagladig1 Avantajlar

DUAYEN
Ermetal Sirketler Grubu Kurucusu
Fahrettin Giilener Réportaji

HEDEF ULKE
Doniisiim Siirecindeki Kazakistan
Yatinmcalarn Cagiriyor
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KONFORUNU
ZIRVEYE TASIDIK

Essiz Bursa manzaras! egliginde,
VIP konforunda 1+1'den 4+1'e
residence daireler, 3+1 ve 4+1 Loft
daireler; Bursa'nin yeni zirvesi
Central Balat'ta.
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A

DOSAB'DAN

H.ERSAN 0ZS0Y / DOSAB Yénetim Kurulu Baskani / yonetim@dosab.orgtr

Yeni Uygulamalar Enerjide Maliyetleri Arttiriyor

> Organize sanayi bélgeleri,
1961 yilindan bu yana
Tiirkiyenin sanayilesme-
sinde hayati bir rol oynu-
yor. Sanayi yatirimlarimin
OSB'lerde toplanmasi/ya-
pilmast konusunda yillar
boyu yapilan ve dogru da
olan onca diizenlemeye
karsin, bu bolgelerdeki
sanayinin avantajlarini or-
tadan kaldiracak adimlar
da zaman zaman maalesef
atiliyor.

Son donemde, bu
kapsamda degerlendirebi-
lecegimiz 6rnekler enerji
maliyetleri konusunda
yasaniyor.

EPDK'nin ‘Son Kaynak
Tedarik Tarifesi Hakkinda
Teblig'i, 20 Ocak tarihli
Resmi Gazetede yayimla-
narak ytrurlige girdi. Bu
teblig ile yillik 50 milyon
kWh'in iizerinde veya
altinda elektrik enerjisi
tiiketimine gore tiiketici-
ler “Yiiksek Tiiketimli' ve
‘Dustik Tiiketimli’ olarak
ikiye ayriliyor. Yiiksek
Tiiketimli Ttiketiciler ve
OSB i¢indeki katilimcilar,
ikili anlagma yolu ile
piyasadan elektrik temin
edemedikleri takdirde
‘Son Kaynak Tedarik
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Tarifesi'nden elektrik
temin etmek durumunda
kalacaklar. Boylece, séz
konusu firmalarin ikili an-
lagma yolu ile piyasadan
elektrik temin etmedeki
pazarlik giicti ortadan
kalkacak.

Son Kaynak Tedarik Ta-
rifesi ile de elektrik birim
fiyatlarinin % 20 oraninda
artacagl ongorilmektedir.
Zaten 1 Ocak 2018 tari-
hinden itibaren elektrik
tarifelerindeki birim
fiyatlar EPDK tarafindan %
7,07 oraninda arttirilmisti.
Bu durumda 1 Nisan
2018 tarihinden itibaren
0SB i¢inde bulunan tiike-
ticilerin elektrik enerjisi
maliyetleri yaklasik %25
oraninda artmis olacaktir.
Dolayistyla, sanayimi-
zin maliyetleri artacak,
rekabet giicii zayiflayacak,
iretim, istihdam ve
ihracatimizi olumsuz
etkileyecektir.

Bu sebeple, Son Kaynak
Tedarik Tarifesinin yi-
rirlitkten kaldirilmasi ve
halen kullanilmakta olan
tarife sistemi ile devam
edilmesi hususundaki
Bursa sanayisinin ortak
talebini, gerek OSBUK

gerekse ticaret ve sanayi
odalari araciligtyla siyasi
karar alicilara, ilgili kurum
ve kuruluslara iletiyoruz.
Umuyoruz ki, bu karardan
dondldr.

Yine Aralik ayindaki
zammin ardindan Ocak’ta
da OSB’lerde proses amag-
I kullanilan dogalgaza
yizde 13.61, dogalgaz
santrallerinde kullanilan
dogalgaza yiizde 4.76
ikinci bir zam yapilmust.

BOTAS'1n yillik 300
bin metrekiiptin altinda
dogalgaz kullanan tiiketi-
cilere uyguladig Kademe
1 tarifesine OSB'lerde de
gecmesi de beklentileri-
miz arasinda. BOTAS'1n
OSB tuizel kisiligi yerine
OSB'lerdeki her bir sanayi-
cinin dogalgaz tiiketimini
ayr1 ayr1 degerlendirmesi
gerekir. Oysa dogalgaz
fiyat tarifesinde OSB Tiizel
Kisiligini tek bagina bir
tiiketiciymis gibi degerlen-
dirmeye tabi tuttugu icin,
kacinilmaz bir sekilde
yillik tiiketim miktar: 300
bin metrekiip tzerinde
ctkiyor. Béylece OSB'leri-
mize yiiksek tiiketici ol-
duklar: gerekgesiyle zaml
tarife uygulaniyor. Tiim

bunlarin sanayimize ek
maliyetlerinin katlanilabi-
lir olmay1 gectigi aciktur.

Sanayinin gelisimi;
tiretim, ihracat ve istih-
damin desteklenmesi ve
nihayetinde istikrarli bir
kalkinma icin son yillarda
atilan olumlu adimlar, po-
tansiyeli ytksek olan tilke
sanayimizin performansi-
n1 da arttirmustir. Nitekim
yapilan diizenlemelerin
etkisiyle; dilnya ekonomi-
sindeki sikintilara, yakin
cografyamizdaki kaos
ortamina ragmen 2017
yilinda Ttrkiye rekor
bityiime saglamistir.

Tiirkiye'nin bu bitytime-
sinin giiclt ve istikrarli bir
sekilde devam etmesi, is
diinyast olarak hepimizin
ortak arzusudur. Sana-
yimizin rekabet giiciint
arttiran, nitelikli isgiic,
teknoloji kullanimi ve
yenilikgilik ile daha fazla
katma deger yaratan bir
noktaya taginmasi igin
hep birlikte daha cok
calismamiz gerektiginin
bilincindeyiz.

Bu duygu ve diistince-
lerle, 2018 yilinin iilkemi-
zin kalkinmasinda iyi bir
yil olmasin diliyorum.
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Medicana Saglik Grubu’nun
Tarkiye genelindeki 13. hastanesi
tum branglariyla hizmetinizde.

Sevgiyle, saglikla, Bursa...

Randevu ve detayl bilgi igin:

MEDICANA BURSA HASTANESI
0220 97000 MEDICANA\

www.medicana.com.tr
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Yeni Atilimlarin Arefesinde...

> Her anlamda dopdolu bir

y1li geride birakmanin
mutlulugunu yastyoruz.
Gerek ekonomik, gerekse
sosyal anlamda 6nemli
gelismeleri yasadigimiz
2017 yili, DOSABSIAD
acisindan da 6zel bir

yil oldu. 30. kurulus
yildonimimiiz, iiyele-
rimizin yan1 sira Bursa
protokoliiniin katilimiyla
gerceklestirdigimiz cos-
kulu bir gecede kutladik.
30 yil dile kolay...
OSABSIAD'in geride
biraktig1 30 yil igerisinde
yalmzca Bursa'ya ve
bolgeye deger katmak
amaciyla calisan tim ar-
kadaslarimiza 30. yilimiz
vesilesiyle tesekkiir ettik.
Ben béylesine birlik ve
beraberlik icerisinde
tabiri caizse koca bir
¢inar olan dernegimizin
¢ok uzun yillar daha
‘Uiretmek, gelismek ve
deger katmak’ gayesiyle
yoluna devam edecegine
inantyorum.

Gectigimiz giinlerde
aciklanan BTSO'nun ilk
250 Biiyiik Firma so-
nuglarina gore 42’sinin
bolgemizde yer alan fir-
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malarimiz olmasi gurur
verici bir tablodur. Ay-
rica 25 Aralik 2017'de
gerceklesen Istanbul
Ekonomi Zirvesi'nde yer
aldigim ‘STK Bagkanlarr’
panelinde Bursamizi

ve bolgemizi temsil et-
mekten de buytik gurur
duydugumu belirtmek
isterim.

Ayni organizasyon-
da IBM, Microsoft,
Turkcell gibi ulusal ve
uluslararast markalarin
odul aldig1 ve ‘2017 Y1-
linin En Iyi Yerli Uretim
Teknolojisi” 6diiliinii
alan Ermetal Sirketler
Grubu biinyesindeki tiye
firmamiz BenMaker1 da
bu basarisindan dolay1
tebrik ederim.

Degerli iiyelerimiz, he-
pimizin malumu oldugu
gibi 2017 yily, kiiresel ve
bolgesel olumsuzluklara
ragmen sirdiiralebilir
bir gelisim kaydettigimiz
bir sene olarak geride
kaldu.

Oyle ki, Tiirkiye
ekonomisi 2017'nin
ilk ceyreginde yiizde
5.2, ikinci ¢eyreginde
5.4, Gciincli ceyreginde

ise uluslararasi kredi
derecelendirme kurulus-
larinin beklentisini alt
st ederek ytizde 11.1
oraninda bir biiytime
yasadi. Bu rakamlar hem
yerli, hem de yabanci
yatirimcilarin 2018’e
yonelik yatirim istahinin
artmasina sebep oldu.
Son 6 yilin rekor biiyt-
mesini gerceklestiren
ekonomimiz, 23 ¢eyrek
sonra en ylksek biyiime
performansini yakaladu.
2017'nin G¢linci
ceyreginde Tirkiye,
ortalamasi yiizde 2,5 se-
viyelerinde olan Avrupa
Birligi tilkelerinden 4 kat
fazla biytyerek, ulus-
lararasi konjonktr ile
cevre iilkelerde yasanan
kargasalarin yarattigi
olumsuz havay1 da bir
anlamda dagitmis oldu.
Yil icerisinde devleti-
miz tarafindan is dinya-
sini hareketlendirecek,
ekonomiyi canlandiracak
bir cok hamle yapild.
Ben 6ntimiizdeki yil
da bu hamlelerin devam
etmesi gerektigini disi-
niiyorum. Hem reel eko-
nomiyi, hem de sanayiyi

harekete gecirecek olan
tesvik ve desteklerin
artarak devam etmesiyle
ekonomimizdeki biy-
menin strdirilebilir

bir diizleme oturtulmasi
miimkiin goziikiiyor.

Boylelikle de endustri
4.0’a sancisiz bir gecisin
giindemimizde oldugu
bugiinlerde, yol hari-
tamiz1 ¢cok daha rahat
belirleyebilir, rakip
tilkelerin bir adim 6ntine
gecebiliriz.

Bu duygu ve distince-
ler ile yazima son verir-
ken 2018 yilinin hepimiz
acisindan verimli geg-
mesini diliyor, saygi ve
sevgilerimi sunuyorum.
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ARALIK 2017 HiZMET FiYATLARI

HiZMET TURU BiRIM FiYAT
Dogal Gaz 0,762799 TL/Sm?
Elektrik Dagitim Bedeli 0.G. 0,0065 TL/kWh
Elektrik Dagitim Bedeli A.G 0,0090 TL/kWh
Proses Suyu 0,40 TL/m?
Proses Suyu Sistem Bedeli 0,25 TL/m?
Kullanma Suyu 1.Kademe (0-1000m?) 1,50 TL/m?
Kullanma Suyu 2.Kademe (1001 m*-3000m?) 1,25 TL/m3
Kullanma Suyu 3.Kademe (3001 m? ve iistii) 1,00 TL/m?
Aritma Tesisi isletme Masrafi 0,50 TL/m?

« Dogalgaz fiyatlarina GTV ve Tagima Bedeli dahildir.
« Tum fiyatlar KDV harictir.

Demirtas Organize Sanayi Bélgesi

glincel tuketim bilgileri ve hizmet fiyatlarini
www.dosab.org.tr resmi internet sitemizden
takip edebilirsiniz.
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2017 Yilinda DOSAB Elektrik
Titketimi %5,04 Oraninda Artt1

Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki firmalarin, 2017 yili
tamaminda elektrik, dogalgaz ve
su tiiketimlerine bakildiginda;

- Elektrik titkketimi 2016 yilinin
tamamina gore 2017 yilinda yiizde
5,04 oraninda artis gosterdi. 2016
yilinda 1 milyar 83 milyon kWh'lik
tliketime karsin 2017°de bu rakam
1 milyar 138 milyon kWh oldu.

- Dogalgaz tiiketimi, 2016
yilinda 148,8 milyon metrekiip
olurken, 2017 yil tamaminda bu

rakam yiizde 5,12 artigla 156,5
milyon sm® oldu.

- Firmalarin, Atik Su Aritma
Tesisi'ne desarjlari, 2016 yilinda
14,6 milyon metrekiip olmustu.
2017 yilinda ise yiizde 3,88 artigla
bu rakam 15,2 milyon metrekiip
olarak gerceklesti.

- Proses su tiiketim verileri ise
2016 yilinda 6 milyon 816 binden,
ylzde 11,78 oraninda artisla 2017
yilinda 7 milyon 619 bin metrekii-
be yiikseldi.



YENILENEN
MAKINE PARKURUMUZLA .

HIZMETINIZDEYIZ

1-10 MM ARASI PERAKENDE MAT
PASLANMAZ SATISLARIMIZ BASLAMISTIR

MAKSIMUM KESME KAPASITEMIZ

15 MM 15 MM 8 MM 8 MM
PASLANMAZ = ALUMINYUM | PIiRING = BAKIR

e LAZER a ABKANT

ZHAKSER




MAKRO TURKIYE

Son Kaynak Tedarik Tarifesi Yiiriirliikte

EPDK'nin 4 Ocak'taki
Son Kaynak Tedarik
Tarifesi Hakkinda
Teblig, 20 Ocak

tarihli resmi Gazetede
yayimlanarak yirir-
lage girdi. Teblig ile
yillik 50 milyon kWh
tizerinde elektrik ener-
jisi tiiketen ttketiciler
yiiksek, altinda tiike-
tenler disuk tiuketimli
tiiketiciler olarak ikiye
ayrildi. Yuksek tiike-

N TP ¢

T.C. ENERJi Pi¥YASASI
DUZENLEME KURUMU

timli tuketici ve OSB

icindeki kullanicilar,
ikili anlasmalar yoluyla
elektrik temin edeme-
meleri halinde, bolge-
sel dagitim sirketinin
portfoytne diserek,
dagitim sirketinin ilgili
tarifelerinden elektrik

temin edebiliyorlar.
Ancak 1 Nisan'da yu-
rurltige girecek teblig
ile piyasadan elektrik
temin edemedikleri
taktirde, Son Kaynak
Tedarik Tarifesinden
elektrik temin etmek
zorunda kalacak. 1
Ocak'ta yapilan yiizde
7,07 oranindaki
elektrik zamminin
ardindan, son teblig ile
elektrik birim fiyatlari-

nin ylizde 20 oraninda,
toplamda ise ytizde
25’e varan zamla karsi
karstya kalintyor. OSB
yoneticileri ve biytik
titketiciler, bu duru-
mun 6nemli bir girdi
olan elektrikte maliyet-
lerin ¢ok artmasi nede-
niyle rekabet giiciintin
zayiflayacagini belirti-
yor. Hikkiimetten, ilgili
tebligin yirurliikkten
kaldirilmasi isteniyor.

Turk Tekstili
AB Pazarinda
Diinyay1 Sollad:

Ttrkiye tekstil
sektorii dakikada 74
bin dolar degerinde
ihracat yaparken, AB
tilkelerinin en buytk
2., diinyanin 7.bi-
yiik tedarikgisi oldu.
Ev tekstili, 6rme,
dokuma kumas ve
teknik tekstilde 3,5 milyar dolar agsan dis
ticaret fazlasi verildi. IHKIB Baskani Ismail
Gille, “AB tlkelerine AB'nin ithalat ortala-
ma birim fiyatlarinin tizerinde bir degerle
ihracat yapiyoruz. AB'nin tekstil ithala-
tinda ortalama birim fiyat1 4,2 Euro iken;
Tiirkiye'den ithalatinda bu fiyat 4,5 Euro.
Almanya'nin tekstil ithalatinda ortalama
birim fiyat1 4,9 Euro iken; Ttrkiye'den
ithalatinda 5,5 Euro” dedi.

Makinecilerin Ihracat
Hedefi 17 Milyar Dolar

Makine sektortintin 2017 yili toplam ihracati 15 milyar dolara
yaklast1. Son ¢eyrekte piyasa beklentilerinin iizerine ¢itkan sanayi
tiretim artisina dikkat ¢eken Makine Thracatgilari Birligi Bagkani
Adnan Dalgakiran, “Makine-techizat yatirimlarindaki artis sanayi
rakamlarimiza, sanayideki tiretim artist da Ttrkiyenin toplam
ihracatina olumlu yansidi. Yeni yilda yaklasik ytzde 15 artisla 17
milyar dolar diizeyinde makine ihracati hedefliyoruz” dedi.

Metal Sektoriinde

Diigiim Cozildi

Ttirkiye ekonomisinin yaklasik ticte birini temsil eden metal
sektoriinde dort ay1 askin siiredir devam eden toplu is sozlesmesi
goriismeleri uzlastyla sonuglandi. Tirkiye Metal Sanayicileri Sen-
dikas’'min (MESS) yeni teklifi tizerine Gg is¢i sendikastyla da im-
zalar atildi. 130 bin ¢alisani kapsayan sozlesme, calisan refahini
artiracak 6nemli diizenlemeler igeriyor. Sosyal yardimlara ytizde
23 artig getirildi. Calisanlara tamamlayici saglik sigortast yapil-

masi konusunda da anlagildu. ki yil yiriirlitkte olacak sézlesmede
kideme dayali ticret zammi da uyguland.

12 | Perspektif



TERMAL KONFOR
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Hollow iplidi diger oriinlerden aviran en
biyuk dzellik kesit yapisinin boslukiu
pimasidir. Lif kesitindeki bosiuk oraninin
artmast bu liflerden elde edilen
kumaslarin hafif, yurmusak. konforly ve
hacimli olmasini sadlar,

Bu venilikel vap trone, 1stvahtimi ve
hava oecirgenliai ozellikleri kazandirr.
Givim, teknlk tekstil ve ey tekstili gibi
farkl alanlarda islevsel Orinlerin ortaya
(Ikmasina olanak sadlar,
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IMF
Biiyiime
Tahminleri

Uluslararasi Para Fonu
IMF, Diinya Ekonomik
GEriindimi raporunu
2018 ve 2019 yillari

icin gincelledi. ABD

ve Cin'deki bliytimeye
dikkat ceken IMF, 2018 ve
2019 yillar igin kiiresel
buytime tahminini yiizde
3,9 olarak acikladi. Gecen
Ekim ayindaki tahmin
ylizde 3,7 seklindeydi.
Ozellikle Almanya, italya
ve Hollanda’'nin ic ve dis
piyasadaki talebine dikkat
ceken IMF, bu baglamda
Euro bdlgesinin 2018 yili
ekonomik biiylime tahmi-
nini 0,3 arttirarak yiizde
2,2'ye cikardi. IMF Turkiye
icin ise tahminini glincel-
lemedi. Fon Ekim ayinda
Tuirkiye ekonomisinin bu
yil yiizde 3,5 bliytyecegi
tahmininde bulunmustu.

Dogrudan
Yatirnmlar
Azaldi

Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD), kiiresel dogru-
dan yabanci yatirimlarin
2017’de ylizde 16 duserek
1trilyon 520 milyar
dolarda kaldigini aciklad.
Siirpriz dustisiin ingiltere
ve ABD’deki keskin degi-
simlerden kaynaklandigi
belirtildi. ABD’ye yapilan
dogrudan yabanci yati-
rimlar lcte bir oraninda
azalarak 320 milyar
dolar olurken, Avrupa
Birligi'nden ayrilma karari
nedeniyle ticari belirsizlik
yasanan ingiltere’de bu
dustis yizde 90’1 bularak
19 milyar 400 milyon
dolara kadar geriledi.
Cin’e yapilan yatinmlar
ise ylzde 8 artarak 144
milyar dolar gibi rekor bir
seviyeye ulasti.

14 | Perspektif

MAKRO TURKIYE

TURKIYE EKONOMISI MAKRO GOSTERGELER

BiRIM 2013 2014 2015 2016 2017
GSYH Milyar TL 1.810 1.764 2.338 2.591 2.212,0 9 Ay
GSYH Milyar USD 951 934 861 857 615,6 9 Ay
Kisi Basi GSYH usb 10.822 10.390 11.014 10.650 10.688
Buylime Orani % 4,2 3,0 6,1 2,9 11,1 3.Ceyrek
issizlik Orani (Yillk Ortalama) % 9,0 9,9 10,3 10,9 10,3 Ekim
istihdam Bin Kisi 25.262 25.642 26.621 26.669 28.645 Ekim
Yi-UFE (Yilsonu) % 6,97 6,36 571 9,94 15,47
TUFE (Yilsonu) % 7,40 8,17 8,81 8,53 11,92
Gosterge Tahvil Faizi % 10,1 8,0 11,2 10,63 13,40
USD/TL 2,1343 2,3189 2,9233 3,5508 3,7787
EURO/TL 2,9365 2,8207 13,1896 3,7222 4,5232
Déviz Sepeti 1/2 Euro+1/2 USD 2,5354 2,5698 3,0565 3,6265 4,5151

ODEMELER DENGESI

Top.Mal ihracati (FOB) Milyar USD 161,8 168,9 152,1 150,2 1571
Top.Mal ithalati (FOB) Milyar USD 2417 232,5 199,9 191,0 233,7
Dis Ticaret Dengesi Milyar USD -79,9 -63,6 -47.8 -40,7 -76,6
Cari islemler Dengesi Milyar USD -64,7 -46,4 -32,2 -32,6 -39,4 Oc.-Kas.
12 Aylik Cari Denge/GSYH % -6,8 -5,0 -3,8 -3,8 -5,1
ihracat (TiM Verileri) Milyar USD 151,8 1576 1438 1421 156,8

BUTGE

Butce Giderleri Milyar TL 407,9 448,4 506,0 583,6 677,7
Butce Gelirleri Milyar TL 389,4 4257 483,4 554,4 630,3
Biitce Dengesi Milyar TL -18,5 -22,7 -22,6 -29,8 -47.4
Biitce Dengesi/GSYH % -1,0 -11 -1,0 -11 -1,5
Faiz Disi Biitce Dengesi Milyar TL 31,5 27,2 30,4 21,0 9,3
Faiz Dig1 Butce Dengesi/GSYH % 1.7 1,3 1.3 0,8 0,3

BORC GOSTERGELERI

Merkezi Yonetim ig Borg Stoku Milyar TL 403,0 414,6 4401 468,0 534,5
Merkezi Yonetim Dis Borg Stoku Milyar USD 85,6 85,2 81,7 82,5 90,0
Merkezi Yon.Toplam Borg Stoku Milyar TL 585,8 612,1 677,6 759,6 890,8
Kamu+0zel Kesim Dis Borg Stoku  Milyar USD 388,2 402,4 3979 404,2 438,0

BANKACILIK SEKTORU

Mevduat ve Fon Toplami Milyar TL 1.002,7 1.120,4 1.320,9 1.541,2 1.828,8
Kredi Stoku Milyar TL 1.058,6 1.250,2 1.500,3 1.731,7 2.123,4
Kredi/Mevduat Orani % 107,1 114,8 117,2 17,4 119,7
Déviz Milyar USD 104,6 126,4 110,5 106,1 84,1
Altin Milyar USD 19,6 20,1 17,6 14,1 23,5
Dogrudan Yabanci Yatirim Milyar USD 12,4 12,5 11,5 6,7 6,6 Oc.-Kas.

TURKIYE KREDi NOTU

Moody's Ba1/Negatif 18.03.2017
Fitch BB+/Duragan 20 Ocak 2018
SGP BB/Negatif 3 Kasim 2017

Kaynaklar: TUiK, TCMB, BDDK, Hazine, Maliye
OVP: Orta Vadeli Program

GT: Gergeklesme tahmini, P:Program, SAGP: Satin alma glicti paritesi.
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Teknokast Aliminyum ve Metal San. Tic. Lid. St

Firmamiz, 2005 wlinda Bursa Demirtos Orgonize Sanoyi Bolgesinda
kurulmus olup, aluminyum ve zamak metallern yiksek bosinch dokim
enieksiyony konusundn foclivet ndstermektedir, 2005 whnda 7500 m?2
kapal: Gretim aloning taginan firmomez, fooliyet aloninda Tirkiye'nin en

modern tesislerinden birfne sahip olmusgtur,

Bosta otomativ sektird olmak Gzere, makine, elektrk, yapt molzemeleri
ve mabilya sekited qibi cok farkh sekdrlere hitepedebilen firmamiz,
son teknolojiyle donatilmig, 150900 tan arasi giocte makineler ile
refimini-gerceklestimekiedic

¥ sofhgs ve evreye vedifionemi 0HSAS 18001 ve 15014001
belgeleriyle tescil ederek ofin gerekliliklering uygim bicimde

tretim foaliyetlerini strdGnmekiedir
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AUTOMOTIVE MEETINGS

Bursa, Automotive Meetings ile

Diinya Otomotiv Devlerini Agirlad:

14-16 Kasim 2017 tarihleri arasinda, Diinya ¢apinda 15 yildir ABD, Meksika,
Kolombiya ve Romanya gibi tilkelerde gerceklesen uluslararasi tedarik zinciri
etkinliginin Avrupa ve Ortadogu ayaginin en biiyiik organizasyonu Bursa'da
gerceklestirildi. Etkinlikte altin sponsor olan Demirtas Organize Sanayi Bolgesi,
Otomotiv ve Yan Sanayi Kiimesindeki 15 firmasiyla da katilim sagladu.

> Karibu ve Advanced

Business Events firma-
larinin organizasyonu
ile Bursa'da gerceklesen
“Automotive Meetings
Bursa” Kasim ayina
damga vurdu. 14-16
Kasim 2017 tarihleri
arasinda, Diinya capin-
da 15 yildir ABD'den
Meksika'da, Kolom-
biya'dan Romanya'da
gerceklesen uluslararasi
tedarik zinciri etkinligi-

e “
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nin Avrupa ve Ortadogu
ayaginin en biytik
etkinligi gerceklestirildi.

Sektoriin Gelecegi
Konusuldu

14 Kasim'da Otomo-
tiv Sektoriintin gelecegi
ile ilgili konferanslarda
birbirinden degerli
konusmacilar hem
otomotiv sektoriinin
gelecegini masaya ya-
tirdilar hem de tedarik

zincirleri hakkinda
bilgi verdiler. Panasonic
USA’den konusmaci
olarak katilan Hakan
Kostepen; otomotiv
sektori icin mobilite ve
inovasyonun onemine
deginirken, Bosch yap-
t1g1 sunumda Endistri
4.0 uygulamalar1 ve
sektor icin 6nemini
vurguladi. General Mo-
tors’dan, Maz'a bircok
konusmacinin daha

yer aldig1 konferanslar
sirasinda ayni zamanda
otomotiv firmalarin
temsilcileri tanisma
imkani da buldu. Konfe-
rans sirasinda Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi
adina ise TOFAS Insan
Kaynaklar: Direktori
Burhan Cakir so6z ald1.
Burhan Cakir, Bursa'da
bdyle uluslararasi bir
etkinligi agirlamanin
o6nemini vurguladi.




ikili Goriismeler,
Yeri Firsatlar Yaratt
Etkinligin ikinci ve
iclincii giiniinde ise fir-
malar 6nceden belirlen-
mis ikili is goriismelerini
gerceklestirme imkani
buldular. Etkinligin
o6zel yazilimi Gizerinden
detaylh firma profillerini
dolduran firmalar, sistem
izerinden yaptiklari
talepler ve secimle dog-
rultusunda yarim saatlik
gorismeler gerceklestir-
diler. Iki giin boyunca
firmalarin ortalama
30-35 ikili is gortigmesi
yapabildigi etkinlikte,
6.500’den fazla ikili is
goriismesi gerceklestir.

Diinya Devleri
Bursa’dayd:
Bursa Automotive Me-

etings’e Turkiye'den 120,

Diinyadan ise 130'un
stinde yabanct firma
ve alic1 katildi. Merinos
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde gercek-
lesen etkinlikte 7.000
metrekare kapali alanda
firmalar 6 ve 12 metre-
kareden olusan kendi
stantlarinda diinya dev-
lerini agirladi. Almanya,
Fransa, Italya, Meksika,
ABD, Rusya ve Iran'in da
aralarinda bulundugu 28
farkl tlkeden katilimci
ve satin alma yetkilisinin
oldugu yetkinlik yabanci
firma orani agisindan

da Turkiye'de yapilan
otomotiv etkinlikleri ara-
sinda daha ilk seferinde
ilk siraya yerlesti.

24 OEM Katild1
Bursa'dan Renault,
Tofas, Karsan gibi
arag Ureticilerinin
yani sira, diinyadan ve

AUTOMOTIVE MEETINGS

Turkiye'den bir¢ok arag
treticisi etkinlikteydi.
Daimler, BMW, Audi,
Mercedes Benz Truck-
s&Buses, Toyota, Honda
Motos Europe, Hyundai

Assan, Anadolu Isuzu,
Otokar, Ford Otosan,
Saipa, Azin Khodro, Maz,
Kamaz, Avto-Vaz Lada,
Ikarbus'un da arala-
rinda oldugu 24 OEM

ﬂhﬁ EEMALLT

Auto motive l _—
' MERTINGE |

DOSAB'1n Altin Sponsor oldugu Bursa Otomotiv Meetings'in
acilisinda DOSAB Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Cakir, bolge
ve sektor ile ilgili bir konusma yaptu.

satin alma yetkilileri ile
etkinlige katildi. Bunun
yani sira Yazaki, Toyota
Boshoku, TI Automotive,
Toyotetsu, Magna, ZF
gibi 6nemli Tier 1 Satin
alma yetkilileri, Polon-
ya'dan Azerbaycan’a,
Fas'tan Cezayir'e 6nemli
Aftermarket alicilar da
etkinlikteydi.

Ikincisi 2019 Yilinda

Automotive Meetings
Bursanin 2.si 2019
yilinda yapilacak. Her
iki yilda bir en az 20
yil stirmesi planlanan
etkinligin Tiirkiye'den
katilimet firma sayisi
her y1l sadece belirli bir
oranda artacak.

Perspektif | 17
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DOSAB Otomotiv Kimesi

AUTOMOTIVE MEETINGS

f

15 Firma ile Katildi

> DOSAB'1n Altin Sponsor
oldugu Bursa Automo-
tive Meetings'e DOSAB
Otomotiv ve Yan Sanayi
URGE Projesinden 15
firma katild1. Ayrica DO-
SAB Otomotiv Kiimesi
42 metrekarelik standry-
la organizasyonda yer
aldi. Firma temsilcileri
etkinlikten oldukca
memnun ayrildi. DOSAB
Otomotiv ve Yan Sanayi
URGE Projesinde faa-
liyete katilim gosteren
firmalar soyle:

A Plas Genel Otomotiv
Mam. San. ve Ltd. Sti, As
Metal, Beycelik Gestamp
Otomotiv A.S., B-Plas A.S.,
Chassis Brakes Internatio-
nal, Elatek Kauguk Sanayi
Ticaret As., Er Kalip As.,
F.S.S. Fren Sistemleri, Hiiner
Kriko ve Yedek Parca Ltd.
Sti., Omtek Otomotiv Mobil-
ya Sanayi Ve Tic A.S., Orven
Kaucuk Ltd. Sti., Seger Ses
ve Elektrikli Gerecler Sanayi
A.S., Sahinkul Makina ve
Yedek Parca San. Tic. A.S.,
Teknocast, Topcesan Top-
bas Celik San. ve Tic. A.S.

Automotive Meetings icra Kurulu Uyesi Bayram Ali Ozdemir

‘Geri Doniisler Mutlu Etti’

> Etkinligin ardindan hem
satis hem de satin alma
amacli gelen katiimcilar-
dan aldigimiz geri déntsler
bizleri oldukca mutlu etti.
Etkinlikte konusulan projeler
hem ic hem de yurtdisi
projeler agisindan milyar-

Perspektif

larca dolarlik potansiyel
ticaret hacmine sahip. Bu
basar biiyuk bir ekibin uzun
streli ugraslari sonucunda
meydana geldi ve devam
etkinliklerinde basarimizi
katlayarak arttiracagimiza
inaniyorum.

KARIBU Genel Miidtirti Gzde Demirel

‘Zoru Basardik’

Bursa ve Turkiye'ye boyle
bir etkinlik kazandirmak
bizler icin gercekten hakli
bir gurur. Turkiye’nin ihra-
cat acisindan lokomotifi
olan otomotiv sektorin-
de zoru basararak, 3

-4 arac Ureticisi bile bir
araya gelmez denilirken,
20’den fazla arac ureti-
cisi ve nitelikli otomotiv
yan sanayi firmasinin

¢ bir araya gelmesi ve iki

tin boyunca satin alma

zincirine yonelik ikili is
goriismeleri gercekles-
. tirmesinin sektore ciddi
- bir katma deger kattigini
- deneyimledik. Automo-
. tive Meetings gelecek

- etkinliklerde daha da

- gliclenerek ve niteligini

. arttirarak buyumeye

- devam edecek.

KARIBU Proje Koordinatérii Ahmet Akan

Bundan yaklasik iki yil
once, partnerimiz ABE
firmasi ile Paris’te bir fuar
alaninin disinda kahve
icerken, biz Turkiye'de
neden bdyle bir etkinlik
yapmayalim diye sorduk
kendimize. Birkag ay sonra
Brezilya'da bir araya geldik
ve hadi ‘yapalim’ dedik.
Basta herkese hayal gibi
gorintirken biz Automo-
tive Meetings Bursa’'nin
gerceklesecegine sadece
inanmadik, bunu biliyorduk
da. Bu kendimize gliven
kadar, kentimizdeki oto-
motiv sanayicilerine olan
givenimizden de kaynak-
lanyordu. Bu yiizden tim
Turkiye'den etkinligimize

‘Sektore Katki Olacak’

. katilan ve bize giivenen

. tlim sanayicilerimize
gercekten cok tesekkir

- ederiz. Karibu olarak

- yillardir diinyanin dért

- bir yaninda, nitelikli ikili is
. gorismeleri organize edi-
. yoruz. Bu acidan rahatlkla
- sektor lideri oldugumuzu

- soyleyebilirim. Automo-

. tive Meetings Bursa ile

. Turkiye'de dunyanin en
onde gelen etkinliklerinden
- birini yaparak hem bati

- hem doguyu, Bursa'da

- bulusturduk. Baylece sek-
tore katkimizin yani sira,

- Karibu'nun dogdugu ver

. olan Bursa'ya da bir nevi

- vefa borcumuzu 6demis

© olduk.




DOSAB HABER

Otomotiv Kiimesi Liderlik Egitimi
Programi Tamamlandi

> DOSAB Bolge Mudiirli-
gii, Ekonomi Bakanlig:
tarafindan desteklenen
Otomotiv ve Yan Sanayi
UR-GE Projesi kapsa-
minda, yurt dis1 pa-
zarlama ve alim heyeti
faaliyetleri ile firmalarin
ihracatlarina yonelik ca-
lismalarini stirdiiriirken,
diger taraftan egitim
faaliyetleri ile firmalarin
i¢ yapilari giiglen-
dirmeye destek olacak
calismalar yapmaya
devam ediyor.

Son olarak,

DOSAB Otomotiv ve
Yan Sanayi UR-GE
Projesi kapsaminda,

25 Ekim 2017-17
Ocak 2018 tarihleri
arasinda, “Liderlik”
egitim programi
gerceklestirildi.
Toplamda 19 giin ve

7y

-

152 saat siiren egitim,
projenin baslangi¢
asamasinda firmalarla
birlikte olusturulan
ihtiyag analizi raporunda
ortaya cikan talep ve

——

)

2018 Serbest Tiiketici Listesi

Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeliginin
25.Maddesi Geregince Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi'nde Serbest Tuketici Niteligi Kazanan Elektrik
Abonelerinin Listesi aciklandi. 2017 yilinda 1 milyar 138
milyon kWh elektrik tiiketilen DOSAB’da, 357 abone
serbest tiiketici niteliginde. Serbest tiiketicilerle ilgili

liste ve ayrintili bilgiye www.dosab.org.tr adresinden

ulasilabilir.

ihtiyaglar goz 6niinde
bulundurularak yapald.
Egitim iceriginde liderlik
ve yoneticilik, stres

ve zaman yonetimi,
motivasyon, ¢atisma
yonetimi vb gibi

konu basliklar: yer

aldi. Faaliyete DOSAB
Otomotiv UR GE Projesi
kapsaminda 11 firma
katilim gosterirken,
faaliyetin sonunda,
katilimcilarin egitim

ile alakal: gelisimlerini
gozlemlemek amaciyla
birebir gelisim miilakati
yapildi. llerleyen
donemlerde de

ihtiyag analizi raporu
dogrultusunda yeni
egitim ve danismanlik
programlari planlantyor.
Faaliyete katilan
firmalar soyle: A Plas
Genel Otomotiv, Beycelik
Gestamp, Chasis Brakes
International Otomotiv,
Erkalip Kalip Makine,
Hiiner Kriko Yedek
Parca, Omtek Otomotiv,
Seger Ses ve Elektrik
Gerecler, Sahinkul
Makine ve Yedek Parga,
Topgesan Topbas Celik,
Yeni As Metal Rot ve
Rotil...

Burs Kazananlar Aciklandi

DOSAB'In 10 ay stire ile 300 tniversite grencisine

her vil vermis oldugu “DOSAB Basarili Ogrenci Bursu”
icin 2017-2018 6grenim yilinda bosalan 108 Ggrenci
kontenjani icin degerlendirmeler yapilarak, 6grencinin
basarisi, bolimu ve gelir durumu kriterlerine gére
burs almaya hak kazanan 6grenci listesi acikland!. Ara-

lik ayinda aciklanan listeye www.dosab.org.tr resmi

internet sitesi duyurular bélimiinden ulasilabilir.
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DOSAB

~ Ev Tekstili Kiimesine
En Iyi Uygulama Ornegi Odiilii

DOSAB Ev Tekstili Ur Ge Projesi Ekonomi Bakanligi'ndan ‘En Iyi Uygulama Ornegi’ 6diilii aldu.

> Ekonomi Bakanlig1 her

yil diizenledigi Kiime-
lenme Konferanslart ile
Uluslararasi Rekabetin
Gelistirilmesi (UR-GE)
Projelerini édiillen-
diriyor. Kiimelenme
yaklagimu ile ytritiilen
UR-GE Projeleri

ile tiyeler ihracata
hazirlarken, ihracatci
olan iiyelerin de yeni
pazarlara giris yapma-
larini saglantyor. 2010
yilindan bu yana 44 ilde
toplam 341 proje yi-
ritilirken,2016-2017
yilarindaki UR-GE
Projeleri arasindan
secilen basarili projeler,
4. Kimelenme Konfe-
ransi’'nda aciklandi. 17
Kasim 2017 tarihinde,
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[stanbul TIM Dis Ticaret
Kompleksi'nde diizenle-
nen konferansta DOSAB
Ev Tekstili Ur-Ge Projesi
de ‘En lyi Uygulama
Ornegi’ 6diilii aldi. Bu
yilki 6diiller 10 projeye
verildi. DOSAB adina
odulid Kimelenme Pro-
jeleri Sorumlusu Esra
Unliipinar, Ekonomi
Miistesar Yardimcisi
Tarik Sénmez ve TIM
Baskan Vekili Mustafa
Cikrikcioglu'nun elinden
aldr

Tasarim ve

koleksiyon gelistirme...

DOSAB Ev Tekstili UR-
GE Projesi kapsaminda
gerceklestirilen yurt dist
pazarlama faaliyetleri

ile birlikte firmalarin
calistiklar1 pazarlarda-
ki ihracat oranlarinin
arttirilmasina katkida
bulunurken, yeni pazar-
lara ziyaretlerle misteri
portfoylerinin arttirilma-
st destekleniyor.

2015 yilinda kurulan
ve bolge katilimcisi
16 firmanin yer aldig:
DOSAB Ev Tekstili
Kiimesi, ¢diile firmalarin
tasarim ve koleksiyon
gelistirme calismalart ile
layik gorulda. Kiimede
yapilan danismanlik
caligmalart ile firmalarin
tasarim kabiliyetleri-
nin gelismesi, hedef
ihracat pazarlarina y6-
nelik-sezon trendlerine
uygun koleksiyonlarin

gelistirilmesi ile yeni ih-
racat pazarlarinin firma
portfdylerine eklenmesi,
sezon trendlerine uygun
gelistirilen koleksiyon-
larin birbirini takip

eden dénemler boyunca
siireklilik arz etmesi,
calismalarin ozellikle
belirli satis donemleri
belirlenerek énceden
planlanmasi sayesinde
koleksiyon hazirlik asa-
masinda dogru zamanda
destek verme, firmalarin
kiimelenme olgusu ile
hareket ederek birbirleri
ile iletisiminin artmast
ve gereken noktalarda
birbirleri ile de isbirligi
icerisinde ¢alismalart,
uluslararasi alanda reka-
bet avantaji sagliyor.



Ersan Ozsoy: Rekabet
avantaj1 katiyoruz
DOSAB Yonetim
Kurulu Baskani Ersan
Ozsoy, ev tekstili ve
otomotiv kiimelerinin
basarili ¢alismalarla yol-
larina devam ettiklerini
belirterek, “Ekonomi
Bakanligimizin destekle-
ri ile gerceklesen Ur-Ge
Projelerimiz kapsaminda
firmalarimiz hem yurt
dist pazarlama hem de
damismanlk faaliyetleri
desteklerinden aktif se-
kilde yararlanmaktalar.
Proje katilimcisi
firmalarimiz kiimelenme
olgusu ile bir araya
gelerek, hem sehrimiz ve
bélgemiz hem de kendi-
leri icin 6nemli faaliyet-
ler gerceklestiriyorlar.
Ev Tekstili Kimemizin
almis oldugu 6dil, bizim
DOSAB olarak dogru bir
is yaptigimizin gosterge-
si ve bizleri bundan son-
raki calismalarimiz i¢in
daha da motive ediyor.
Ev tekstilindeki proje
katilimcisi firmalarimaiz,
danismanlik faaliyetleri
kapsaminda gercekles-
tirdikleri ¢calismalarla,
diinya genelinde hizmet
veren ve diinyanin farkl
bolgelerinde faaliyet
gosteren farkl firmalar
ile calisarak hem yurt
ici hem de yurt dist
pazarlardaki rakiplerine
nazaran rekabet avantaji
elde etmektedirler” dedi.

Firmalar son derece
memnun

DOSAB Baskani Ersan
Ozsoy, yaptig1 agiklama-
da sunlari s6yledi: “Ev
tekstili firmalarimiza,
sezona yonelik trendler
konusunda, yapilacak

DOSAB

faaliyetin tiirtine bagh
olarak, ortak bir sunum,
bilgilendirme ve calisma
ortami saglandi. Firmala-
rimizin trendlere uygun
olarak hazirladiklari
tasarim calismalari her
firmanin kendi 6zelinde
gerceklesmektedir.
Faaliyetler sonrasinda
hem sezon trendlerine
uygun hem de hedef
pazarlama faaliyetleri
icin 6zel olarak hazir-
lanan koleksiyonlar
firmalarimizin ihracat
satislarini arttirmalarina
onemli 6lctide destek
oldu. Gergeklestirilen
danigsmanlik faaliyetleri
ile firmalarimizin pazar-
larda daha da giiclen-
meleri saglanmis ayrica
yeni pazarlarda hedefe
yonelik koleksiyonlar
olusturulmasi mimkiin
olmustur.

Firmalardan alinan
geri bildirimlerde yapi-
lan calismalarin, AR-GE
ve UR-GE ekiplerinin
tasarim gelistirme kabi-
liyetlerini arttirdiklar: da
belirtilmektedir.

Calismalar, sezon
trendlerine uygun
koleksiyon hazirlig1 asa-
masinda, firmalarimiza
farkli bakis acilar ka-
zandirmaktadir. Alinan
geri bildirimlerde hazir-
lanan koleksiyonlarin ve
kumas kreasyonlarinin
siparislere dontstigi
belirtilmektedir.

Ayrica, katilimci
firmalarimiz DOSAB Ev
Tekstili URGE Projesi
oncesinde ve sonrasinda
koleksiyonlarinda
misteri memnuniyeti
acisindan belirgin bir
farklilik oldugunu vur-
gulamaktadirlar.”

Ozel Koleksiyon
Hazirliyorlar

DOSAB Ev Tekstili URGE
Projesi gerceklestirmis
oldugu yurt disi pazar-
lama ve danismanlik
faaliyetleri ile 6n plana
cikmaya devam ediyor.
TC Ekonomi Bakanligr’'nin
URGE Projesi danisman-
Lk faaliyetleri kapsamin-
da verdigi desteklerle
gerceklestirilen tasarim
danismanligl calismala-
rinda firmalar yeni ko-
leksiyonlarini bu dénem,
ev tekstili sektdriinde
diinyanin 6nde gelen
fuarlarindan Heimtextil
Frankfurt Fuari ve yurt
disi musterileri icin 6zel
olarak hazirliyorlar.
Ekim-Aralik 2017 dcne-
minde Japonya, italya,
ingiltere ve Hollandali fir-
malarla birlikte gercek-
lestirilen calismalarda,

=
P

katiimci firmalar sezon
trendleri, renkler, yeni
kaliteler ve desenleri ile
ihracat musterileri icin
ozel kumas koleksiyonla-
ri hazirliyorlar.
Firmalarin AR-GE/UR-

GE departmanlarinin
oncultgtinde gerceklesti-
rilen calismalarda, diinya
genelinde hizmet veren
firmalar ile calisilmasi
sebebiyle de hazirlanan
veni koleksiyonlar farkli
ihracat tlkelerindeki
firmalara hitap edecek
nitelikte olma dzelligini
tasiyor. Katiimei firmala-
rin uluslararasi rekabet-
ciliklerinin arttirilmasinin
hedeflendigi projede,

stz konusu faaliyetlerle
firmalarin ihracat satis-
larini arttirmalarina da
destek veriliyor.
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INCELEME

BURSA'NIN
250 BUYUK FIRMASINDAN
42’SI DOSAB’DA

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasimin (BTSO) ‘Bursa Ilk 250 Biiyiik Firma Arastirmasi-2016’
sonuglarina gore Demirtas Organize Sanayi Bolgesi (DOSAB) katilimcisi olan 42 firma listeye girdi.
2016 yili ciro bitytikligiine gore yapilan siralamada 14 firma isminin aciklanmasini istemedi.
DOSAB katilimcist Tofas, cironun yani sira ihracat, istihdam, iiretimden satislar, donem kari, net
aktifler gibi kategorilerde de ilk sirada yer aldi. Siralama, otomotiv sektdriiniin her gegen giin
Bursa ekonomisindeki payinin arttigini gésteriyor.

—
Otomotiv sektoriiniin

28.532 ytiksek performansi
Kisi sebebiyle ihracatta bir

onceki yila gére 6nemli

_ 530 2016 yilinda ilk 250 i “landy. ilk
3 firma toplam istihdamy ~ OTanda artis saglandi.
MILYON TL o 250’ye giren DOSAB

. 132 bin 701 kisi olurken, < )
21, S 2915 yilina gore . bunun %18,41’i listeye firmalar1 ihracatlarini
MILYAR TL donefn .1.<ar1ar1 gerlledl. giren 42 DOSAB %39 oraninda arttirdi.
DOSAB firmalar i:rﬁ 11: g:l‘}/z ;58 grsrjgg, firmasinda ¢aliganlardan
ille TSO d?kl firmalar1 karliligi ise %38 olustu.
toplam ’ctlr.onun oraninda geriledi.
%24,65’ini kargiladi.
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INCELEME

BTSO BURSA iLK 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASINDA iLK 10 FIRMA / 2016

2016 Ciro TL Donem Kan Calisan Uretimden
Sira Firma ve Miiesseseler (KDV haric) (v.0.)TL fhracat1$ | Ort.(Kisi) Satslar TL
1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FAB. AS | 14.856.400.168 387.799.551 | 3.263.126.603 9.788 | 12.856.413.539

2 OYAK RENAULT OTOMOBIL FAB.AS | 11.465.524.257 -| 2914.718.737 11.465.524.257

3 BOSCH SANAYi VE TICARETAS | 4.297.105.064 -| 1.095.207.124 8.270 | 3.176.245.301

4 BORCELIK CELIK SANAYi TiC.A.S. | 2.666.929.254 - 184.899.684 2.662.589.617

5 LIMAK ULUDAG ELEKTRIK PER SATISAS | 2.555.288.066 91.504.539 - - 0

6 SUTASSUT URUNLERIAS |  2.154.247.185 101.241.985 32.762.647 4.083 | 1.878.902.996

7 BURSA ECZA KOOPERATIFi |  1.612.364.276 30.238.135 0 875 0

8 OZDILEK ALISVERIS MERKEZLERI AS |  1.164.149.919 - 0 4.953 387.500

9 ISMININ ACIKLANMASINI iSTEMiYOR - - - - -

10 MATLI YEM SANAYii VE TICARET AS 930.615.594 114.853.862 6.742.325 670 754.695.776
ILK10 TOPLAMI |  41.702.623.783 725.638.072 7.497.457.119 28.639 | 32.794.758.986

ILK 250 TOPLAMI |  87.220.544.969 4.426.854.488 | 11.259.361.691 | 138.701 | 60.796.311.970

iLK 10 PAYI % 47,81 16,39 66,56 20,65 53,94

> Bursa'nin cirolart itibariyle kayitli. 250 Biiytik Firma

biiyiik firmalarin: belirle-
mek amactyla BTSO'nun
20 yildir diizenledigi ¢alis-
ma ilgelerdeki firmalarin
da katilimiyla il genelinde
yapiliyor. Ankete katilarak
cevap veren firmalar ara-
sinda, ilk 250’ye girenlerle
ilgili veriler degerlendir-
meye alintyor. Bu 250
firmadan, 225’1 BTSO'ya,
251 Bursa'nin ilgelerindeki

siralamas, 2016 yili icin-
de yaptiklart net i¢ ve dis
satis (ciro) tutarlari esas
alinarak olusturuluyor. Bu
firmalarin katma degerleri,
0z sermaye tutarlari, net
aktifleri, vergi dncesi
dénem karlar, ihracatlari,
personel sayilari ve iire-
timden satislar1 da kendi
aralarinda ayrica siralama-
ya tabi tutuluyor.

amactyla gerceklestirilen
anket calismasinda firma-
lara, 2016 yilindaki net i¢
ve dis satis (ciro) tutarlari,
tiretimden satislar tutart,
ihracatlari, 6denen ma-
aslar ve tcret toplamlari,
odedikleri faizler, kiralar
ile 2016 yilinin vergi 6n-
cesi dénem karlari, diger
gelirleri, var ise 2016 yili
zararlari, 2016 yili net
varliklar (aktif) toplamlari,

2016 yilinda maas ve
ticretle calistirdiklari orta-
lama kisi sayzst verileri ali-
narak analizler yapiliyor.
Anket vasitastyla alinan
bilgiler, firmalarin bilango
ve gelir tablolarindan
kontrol ediliyor.

Bursa ekonomisine 151k
tutan ‘Tlk 250 Biiyiik Fir-
ma - 2016’ arastirmasinda
bu yil basvuru siireci ilk
kez internet ortaminda

ticaret ve sanayi odalarina 250 firmayu tespit 6z sermayeleri toplamlari, gerceklestirildi.
BURSA iLK 250'DEKi BURSA iLK 250'DEKi
DOSAB FIRMA SAYILARI DOSAB FIRMA ISTIHDAMLARI (kisi)
45
42 43
) o
m H
-
30 - 13
25
20
21 21 1 23
15
10
5
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016
@ Otomotiv @ Tekstil @ Gida ve Diger Makine Metal @ Toplam @ Otomotiv @ Tekstil @ Gida ve Diger Makine Metal @ Toplam
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_ BirBakigta
Ilk 250 Firma

87,2 Milyar TL

¢ ve dis satig (ciro) tutarlar

20,6 Milyar TL
0z sermaye toplamlar

65,9 Milyar TL
Net aktifleri

4,4 MilyarTL

Vergi 6ncesi dénem karlan

11,3 Milyar $

ihracatlari toplami

INCELEME

Bursa Ekonomisinde Otomotivin
Agirlig: Her Gecen Giin Artiyor

Siralamada yer alan firma-
lardan 68'i otomotiv yan
sanayi, 42’si tekstil, 26's1
gida tarim ve hayvancilik,
25'i perakende ticareti,
16’s1 makine ve techizat,
14’ti insaat, 13’0 metal, 9'u
hazir giyim, 7’si plastik,

5’i ekonomik iligkiler ve
finans, 51 enerji, 4't agag
orman Urtinleri ve mobilya,
3'ti hizmet egitim ve danis-
manlik, 3’0 otomotiv ana
sanayi, 2'si cimento toprak
trtinleri ve madencilik, 2'si
lojistik, 1'i cevre, 1'si deri
kiirk ve ayakkabs, 11 elekt-

da faaliyet gosteriyor.
Siralamada yer alan
ve otomotiv yan sanayi
alaninda faaliyet gosteren
68 firmanin i¢ ve dis satis
(ciro) tutarlar1 toplami
13,8 milyar, katma deger-
leri toplami 3,3 milyar, 6z
sermaye toplamlar1 3,7
milyar, net aktifleri toplami
8,9 milyar, vergi 6ncesi
doénem karlari toplami 1,2
milyar, ihracatlari toplam1
1,4 milyar dolar, tcretle
caliganlar toplami 38 bin
151 Kkisi ve tiretimden
satislar toplami 11,6

138.701 Kisi rik elektronik, 11 kimya, 1 milyar Tirk Lirasi olarak
Ucretle alisanlar toplami saglk 1'i de turizm alanin- hesaplandi.
5 2 I & @ 5 o
5 . 52 = g c T E
B £ 58 22 £ 2= ]
o = a O 5 W
Agac Orman Ur. Mobilya 4 477.416.596 31148123 -
Cevre 1 - - -
Cimento ve Madencilik 2 504.047.838 71.833.953 288.895 521 458.261.852
Deri Kiirk ve Ayakkabi 1 63.884.414 1.451.002 0 308 65.585.678
Ekonomik iliskiler ve 5 312.074 23 -
Finans
Elektrik-Elektronik 1 810.400.798 11.390.676 80.603.465 453 746.176.249
Eneriji 5 - 129.538.641 2.768.427 547 -
Gida Tarim ve Hayvancilik 26 8.916.766.868 364.553.291 17.391 -
Hazir Giyim El 1.291.650.697 -44.342.095 232.419.249 4169 995.152.243
Hizmet, Egitim ve Danis. B 605.762.483 41.594.000 0 2.41 0
insaat 4 1.495.418.187 258.414.713 1.310.566 5.251 651.319.985
Kimya 1 348.080.976 - 3.202.659 - -
Lojistik 2 - - -
Makine ve Techizat 6 7.010.733.797 195.250.865 14108 5.264.933.136
Metal 3 - 488.390.467 6.276 -
Otomotiv Ana Sanayi B 26.899.745.413 - | 6.279.662.021 24.870.455.389
Otomotiv Yan Sanayi 68 13.800.798.065 1.150.781.750 1.467.788.437 38.151 11.572.190.155
Perakende Ticareti 25 4.768.022.743 63.183.707 189.266.230 9.57 48.574.238
Plastik 7 . 17.622.129 952 .
Saglik 1 1.612.364.276 30.238.135 0 875 0
Tekstil 42 6.380.553.1M1 616.405.795 640.343.225 17.599 4.020.691.558
Turizm 1 62.797.067 n.12.241 0 454 58.764.794
TOPLAM 250 | 87.220.544.969 | 4.426.854.488 | 11.259.361.691 138.701 60.796.311.970
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Diinya ekonomisinde
2015 yilinda yuzde

2,7 bilyiime sonrasi
2016 yilinda yiizde 2,5
biiytime gerceklesmis,
dolayisiyla yavaslamis-
tir. Bunun nedenleri,
jeopolitik gelismeler,
ABD secimleri, kiiresel
mali piyasalardaki
oynakUklar, Buyik
Britanya’nin Avrupa
Birligi'nden cikis karari
almasi ile 6zellikle Cin
ve emtia ihracatcisi
gelisen Ulkelerin ekono-
milerindeki yavaslama
diinya ekonomisindeki
biiytimenin beklentilerin
altinda gerceklesmesi-
ne neden olmustur.
2016 yilinda diinya mal
ticareti miktar bazinda
sadece yiizde 1,3 genis-
lerken, deger bazinda
yuzde 3,2 kiculmuis

ve 15,96 trilyon dolara
gerilemistir.

Dolar 2016 yilinda tim
para birimleri karsi-
sinda guiclenmistir.
Euro-dolar paritesi yil
ortalamasi 1,08, yilso-
nunda ise 1,05 olmus-
tur. Avrupa Birligi’nde
ise ekonomik biiytme-
nin ivme kazanmasina
ragmen deflasyon
riskinin stirmesi nede-
niyle parasal genisleme
onlemleri stirmustur.
2016 yilinin ikinci yari-
sinda petrol fiyatlari ile
diger emtia fiyatlarinda
artis egilimi olusmus-
tur. Petrol Ureticisi
tlkelerin dretimi
sinirlama konusunda
anlasmasi ile birlikte
varil petrol fiyatlari

50 dolarin tizerine
yukselmistir. Metal ve
soft emtia fiyatlari da
artmaya baslamistir.
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Turkiye
Ekonomisinde
Neler

Olmustu?

Turkiye ekonomisi 2016
vilinin itk yarisinda iyi
bir biiytime performan-
sI gbstermis, ancak
yilin ikinci yarisinda bu
performans yasanan
ekonomi disi gelismeler
nedeniyle tersine don-
miistiir. Buna bagli ola-
rak Turkiye ekonomisi
yil genelinde yiizde 2,9
biyume gostermistir.
2016 yiinin ikinci
varisinda ic talepte
gorilen daralma ile yil
genelinde dis pazarlar-
da yasanan duraganliga
ragmen sanayi sektori
ylzde 3,9 btiytime
gostermis, sanayi
mallari ihracat ytizde
0,7 gerileyerek 136,3
milyar dolara inmistir.
Yurticinde ise 6zellikle
yilin ikinci yarisinda
olusan kosullar tim
sektorleri olumsuz
etkilemistir. ic pazarda
daralma, piyasalarda
yasanan 6deme sistemi
sikisikligi, Turkiye’nin
vatirim yapilabilir kredi
notunu kaybetmesi ile
borclanma olanakla-
rinin zorlasmasi, TL
faizlerdeki artislar ve
Turk Lirasindaki hizli
deger kaybi sektorleri
ve firmalari olumsuz
etkilemistir.

Turk Lirasi deger kaybi
dolar karsisinda yiizde
19,6 olmustur. TL faiz-
ler yeniden yukselmis
ve yilsonunu yiizde
14,53 seviyesinden
kapatmistir.

is duinyasinin dinamik
yapisi, kamunun da
verinde dnlemleri ve
destekleri ile iktisadi
faaliyetler ve hayat ka-
demeli olarak normal-
lesmeye baslamistir.
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Zirvede Tofas Var

Tiirkiye ekonomisinin
lokomotif kenti Bursa'da
ciro buyukligiine gore
Ik 250 Firma Arastir-
masi'nin zirvesinde 14
milyar 856 milyon TL ile
Tofas yer ald1. Tofag'1 11
milyar 465 milyon TL ile
Oyak Renault, 4 milyar
297 milyon TL ile Bosch
izledi. S6z konusu 3
firmayu sirastyla Borgelik,
Limak, Sitas, Bursa Ecza-
cilar Kooperatifi, Ozdilek
ve Matl Yem takip etti.
Cirosal bityiikliige gore
ilk 10’da yer alan 1 firma
ise isminin aciklanmasini
istemedi.

Ihracat ve Istihdam
Artt1, Karlilik Diistii
Arastirma sonugclarina
gore Bursa is diinyast
karlilik oranlarindaki
diistise ragmen, istthdam
ve ihracat artislarina
imza atarken, katma
deger tiretmeye de devam
etti. 2015 yilinda kar
eden firma sayis1 229
iken 2016’da bu rakam
211’e geriledi. Firmalarin
karliik oranlari da yiizde
8 seviyesinde diistii. Buna
ragmen Bursa'daki 250
bityiik firmanin ihracat
toplamlar1 ytizde 14'liik
artigla 11,2 milyar dolara
ulasirken, olusturduk-

lar1 istihdam sayis1 da
ytzde 8,5'lik artisla 138
bin 700’e ulasti. Listede
yer alan firmalarin ciro
toplamlart ytizde 10; 6z
sermayeleri ytizde 2,6;
net aktifleri yiizde 10,9;
tretimden satislari ise
ytizde 15 artti. Firmalarin
olusturdugu katma deger-
de de 2015 yilina gore
yuzde 17,4tk yikselis
kaydedildi.

2016’da Listeye

41 Yeni Firma Girdi
Arastirma sonuglarina

gore 2016 yilinda en yiik-

sek performansi makine,

techizat ve metal sektor

temsilcileri gosterdi.

Soz konusu sektordeki
firmalarm 2016 yilindaki
toplam cirolari ytizde 88,
katma degerleri ytizde 83,
istihdamlar ytizde 63,
karliliklar: da ytizde 465
arttl.

Ote yandan Bursa'da
250 Biiyiik Firma arasina
2016 yilinda bir 6nceki
yila gore 41 firma girdi.
Listede bulunan yabanci
sermayeli firma say1si ise
44 oldu.

‘Bursa Moral Kaynagr

BTSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ibrahim Burkay,
bu y1l 20'ncisini gercek-

lestirdikleri arastirma
sonuglarinin “Bursa
Biiytrse Turkiye Bityiir”
inancini bir kez daha
pekistirdigini sdyledi.
Bagkan Burkay, “Bursa

is diinyasi da boylesine
zor bir stireci, ‘Zaferin
Cephanesi Uretimdir’ an-
layisiyla inadina iiretim,
inadna istihdam, inadina
ihracatla destekledi. Fir-
malarimiz, 2016 yilinda
karlarindan feragat eder-
ken, katma degerli tiretim
anlayisindan, istihdamdan
ve ihracattan vazge¢medi.
Ulkemizin her dénemde
moral kaynagi olan Bursa,
tizerindeki sorumlulu-

gun bilinciyle daha fazla
tretti, ihracatini artirdi
ve daha fazla insanimiza
istihdam sagladi. Bu vesi-
leyle tilkemizin mureffeh
gelecegi icin calisan ve
kentimize deger katan
tim firmalarimiz1 bir kez
daha yiirekten kutluyo-
rum” dedi.

Kentin son yillarda
gercek bir degisim ve do-
niistim stireci yasadigini
belirten Baskan Ibrahim
Burkay, katma degerli
tiretim, nitelikli istihdam
ve ytiiksek teknolojili
ihracatin en 6nemli
oncelikleri arasinda yer
aldigini dile getirdi.
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BTSO BURSA iLK 250 BUYUK FIRMA ARASTIRMASINDA YER ALAN

DOSAB KATILIMCISI FIRMALAR / 2016

2016 | 2015 Ciro TL Donem Kan Calisan Uretimden
Swra | Sira Firma ve Miiesseseler (KDV haric) (v.0.) 1L ihracat1$ | Ort.(Kisi) Satslar TL
1 1 TOFAS - TURK OTOMOBIL FABRIKASIAS | 14.856.400.168 | 387.799.551 | 3.263.126.603 9.788 | 12.856.413.539
13| 16 BEYCELIK GESTAMP KALIP VE OTO YAN SAN.AS 869.488.322 - 53.035.597 2.199 838.015.444
17| 24 AUNDE TEKNIK TEKSTIL SAN.VE TiC. AS 681.192.817 - 210.003.484 2.714 678.839.057
29| 32 HARPUT TEKSTIL SAN.VE TICARET AS 473.345.615 3.823.165 32.518.799 1.120 211.421.087
37| 44 B-PLAS BURSA PLASTIK METAL SAN.VE TiC.AS 394.150.207 - 2.942.837 1.045 339.546.985
49| 71| CHASSIS BRAKES INTERNATIONAL OTOMOTIV AS 317.721.301 - 32.667.476 -
50| 50 ERMETAL OTOMOTIV VE ESYA SAN.TIiC.AS 306.613.261 - 12.909.910 889 284.601.570
58| 54 BPO-B.PLAS-PLASTIC OMNiUM OTOMOTIV AS 257.810.910 - 9.117.267 205 188.829.246
76 A-PLAS GENEL OTOMOT{V MAMULLERI LTD.STi. 196.409.465 15.063.021 - -
79| 85| POLYTEKS TEKSTIL SAN.ARASTIRMA VE EGITIM AS 193.611.407 - 12.653.186 530 188.862.721
83| 91 GRAMMER KOLTUK SISTEMLERI AS - 12.152.112 50.247.344 500
92| 98 ACARSOY TEKSTIL TICARET VE SANAYi AS 163.932.465 - - - 158.749.055
95| 97 TASDELEN TEKSTIL SANAYii TiC.VE TURIZM AS 158.727.133 - 437.072 21 741.893
97| 104 BURSALI TEKSTIL SANAY] VE TiICARET AS 156.181.704 -6.405.417 15.769.463 424 92.121.293
103 | 107 E.N.A. TEKSTIL TICARET VE SANAYi AS 149.434.790 - 0 322 148.446.630
105| 77 P.M.S.METAL PROFiL ALUMINYUM SANAYi AS 147.990.693 | 16.633.406 20.655.963 256 148.686.184
109 | 101 SUNTEKS DOKUMA BOYA APRE SAN.VE TiC.AS 141.272.114 | 18.726.942 14.439.291 737 138.120.583
120| 92 0z TEKSTIL SANAYi VE TICARET LTD.STi. 127.229.900 647.727 37.995.757 380 74.581.148
125 121 | YILMAZSUNGERKUMASDOSEME MALZ.LTD.STI. 120.760.682 2.714.772 0 115 0
130 EMIRALI TEKSTIL KONFEKSIYON SANAYi AS 116.911.905 12.105.080 50.264 314 115.721.800
138 | 122 FiSTAS FANTAZi iPLIK SANAYi VE TICARET AS 111.155.101 0 9.242 565 111.287.624
139| 140 F.B.N. TEKSTIL iITHALAT iHRACAT PAZ.LTD.STi. 110.015.935 2.298.703 10.566.399 13 0
150 | 141 | KAPLANLARSOGUTMA SANAYiVE TICARET AS 100.628.659 10.583.721 0 334 93.941.557
156 | 99 ISIKSOY TEKSTIL INSAAT TAAHHUT AS 98.735.553 31.308.081 3.151.316 450 97.309.017
164 | 172 SEM LASTIK SANAYIi VE TICARET AS 92.337.579 - 15.043.882 - -
168 | 157 BERTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS 91.475.971 9.266.522 3.792.677 611 91.475.971
175 150 EPSAN PLASTIK SANAYI VE TICARET AS 88.769.277 - 5.652.964 100 66.652.512
177 | 177 KAPLANLAR PAZARLAMA SAN.VE TiC.AS 88.358.570 4.325.735 29.178.211 13 0
179 | 209 SAHINKUL MAKINA VE YEDEK PARCA SAN.AS. 88.010.179 387.183 139.703 388 88.010.179
185 | 202 SEM OTOMOTIV DIS TICARET LTD.STI. 84.630.876 - 23.513.460 -
188 159 BURSALIDIS TICARET AS 83.179.294 818.387 26.668.004 42 0
191 | 122 | FiSTASDIS TICARET PAZARLAMA SAN.VE TiC.AS 82.919.448 -542.217 27.614.559 9 0
193 | 210 PE-GA OTOMOTIV SUSPANSIYON AS - - 21.114.892 - 66.432.678
199 MASS KONFEKSIYON TEKSTIL SAN.VE TiC.AS - - - -
202 | 165 | ACARIHRACATITHALAT TEKSTIL TiC.VE SAN.AS 79.394.227 818.218 13.983.672 49 0
215 | 184 BEZTAS TEKSTIL TiICARET VE SANAY] LTD.STi. 73.010.014 719.738 0 272 67.754.967
219 MiYA KONFEKSIYON DOKUMA TEKSTIL AS 72.263.872 225.498 23.838.072 52 61.081.658
226 | 214 YILMAR DIS TICARET LIMITED SIRKETI 68.649.029 83.358 21.128.599 15 0
229 | 176 | 0z UC-EL TEKSTIL SANAYIi VE TICARET LTD.STi. 67.549.963 2.249.227 0 267 64.918.233
230 | 240 NUREL TEKSTIL APRE VE BOYA SANAYiAS 67.099.222 813.428 0 447 65.240.630
238 | 226 YILMAR CELIK TEL YAY SAN.VE TIiC.LTD.STi. 64.146.224 0 0 323 62.108.943
247 BERTEKS PAZARLAMA ANONIM SiRKETI 62.550.635 3.739.896 21.169.222 23 0
21.504.064.487 |  530.355.837 4.015.135.189 25532 | 17.399.912.204
ILK250 TOPLAM | 87.220.544.969 | 4.426.854.488 | 11.259.361.691 | 138.701 | 60.796.311.970
DOSAB FiIRMALARI PAYI % 24,65 11,98 35,66 18,41 28,62
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Otomotiv

> Bursa ekonomisindeki
tekstil yogunluklu yapi,
2000’1 yillarin ortasin-
dan itibaren degismeye
baslamis ve 2009’dan
sonra hizlanmistir. O
donemden itibaren orta
ileri teknoloji grubunda
yer alan otomotiv,
makine ve techizat ile
metal sanayi grubunun
agirhg ve pay1 artis
trendini stirdiirmekte-
dir. Buna karsin tarim
hayvancilik ve gida ile
tekstil hazir giyimin
biiytikliikleri neredeyse
ayni kalmakta ve
paylar1 6nemli 6l¢iide
kiigtlmektedir.

Sanayi

Yiiksek Performans Gosterdi

250 bitytik kurulus
icinde en cok firma
yine otomotiv yan
sanayi sektortinde yer
almaya devam ederken
say1 12 adet birden ar-
tarak 68’e yiikselmistir.
2016 yilinda otomotiv
dretimi ve satislarinda
onemli artis yasan-
mustir. AB pazarindaki
iyilesme ihracat ve
ihracat icin tretim
yolu ile otomotiv sek-
toriine onemli destek
saglamistir. Otomotiv
sanayinin ana ihracat
pazarindaki iyilesme
sektora desteklerken ic
pazarda da beklentile-

rin tizerinde satis
gerceklesmistir.

g1 beklentisi i¢
pazarda talebi
one ¢ekmistir.
Otomotiv sa-
nayi son 20 yillik
stirecte ortalama
yilda %8,7’lik biyiime
kaydederek oldukca
yiitksek bir grafik
¢izmistir. Cirodaki bu
biiytime, katma deger,
istihdam ve dénem
karina da yansimis ve
katma degerde %5,3,
istihdamda, %6,8 ve
net karda %3,5 olarak
gerceklesmistir.

) = C =
£ S P B 25 B ® o fots B 5 i
S & 5= a 8= a £ a 538 a S & a

2008 9 5.5646.856.076 38.586.103 2.712.776.900 11.046 4.797.319.774
2009 9 6.065.152.925 9,34 108.212.125 180,44 2.130.4459.416 -21.47 1.351 2,76 5.373.058.733 12,00
2010 n 7.774.392.727 28,18 312.506.413 188,79 2.605.392.285 22,29 12.4594 10,07 6.779.341.626 26,17
201 12 9.638.523.125 ( 2398 283.156.483 )2 2.790.779.748 712 14.506 16,10 8.140.076.946 20,07
2012 13 9.001.625.102 -6,61 587.363.373 107,43 2.504.544.006 -10,26 15.234 502 7.519.138.029 -7.63
2013 13 9.536.915.090 555 397.287.746 -32.36 2.545.802.065 1.65 12.781 -16,10 7.833.951.928 4,19
2014 13 10.131.925.827 6,24 575.881.265 44,95 2.390.227.591 -6.1 13.187 3,18 8.031.133.846 252
2015 m 13.031.927.087 | 28,62 679.046.097 21,04 2.481.592.494 3.82 14 7,01 10.765.303.957 34,04
2016 12 18.056.754.906 | 38,56 415.014.684 -40,46 3.693.722.753 48,84 17.340 22,88 15.252.678.519 41,68

Bursa'nin itk 250 buyiik
firmasi igine giren

68 otomotiv sanayi
firmasindan 12'si DOSAB
katilimcisi oldu. Turk
sanavyisinin devlerinden
Tofas'in lokomotifligin-
deki listede, firmalarin
temel ekonomik perfor-

DOSAB FIRMALARININ DURUMU...

manslarina bakildiginda
olumlu bir tablo gorulu-
yor. itk 250've giren 12
firma, 2015 vyili ile kar-
silastirildiginda donem
kari disinda hemen tim
gostergelerde dnemli
artislar gosterdi. Ciroda
bir Bnceki yila gbre yiiz-

de 39, ihracatta yuzde

49, istihdamda yuzde

22 ve Uretimden satis-

larda yuzde 41 oraninda

yukselme sagland.
DOSAB katiimcisi

12 firmanin toplam

3 milyar 693 milyon

dolarlik ihracatr icinde,

Tofag'in payi 3 milyar
263 milyon dolar oldu.
17 bin 500 kisilik sektar
firmalari istihdaminin

9 bin 800'u de vine
Tofag'ta calisanlardan
olustu. 2008'de listeye
DOSAB'dan S otomotiv
sektoru firmasi girmisti.
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Tekstil ve Hazir Giyimde
Kan Kaybi Devam Ediyor

> Tekstil ve hazir giyim
zaman zaman yiikselen
bir performans yaka-
lasa da satis, karlilik,
katma deger ve istih-
dam verileri acisindan
son yillarda diistis
yasamaktadir. Tekstil
ve hazir giyim sektori

2016 yilinda en buyiik ralmadan da olumsuz
kaybi yasayan sektor etkilenmistir.
olarak dikkat cekti.

2015 yilinda listeye

giren 59 firma say1s1
2016 yilinda 8 adet
azalarak 51’e inmistir.
Bu say1 ayn1 zamanda,

arastirmanin basladigi
20 6ncesinden itibaren
en disiik say1 olmus-
tur. Tekstil ve hazir
giyim sektorii ihracat
olarak AB pazarindaki
goreceli iyilesmeden
yeterince yararlana-
mamus, i¢ pazardaki da-

% 2 £ § 2 " 2 g 2 g P 2
v o f £ == IS = IS 9 c £ = IS
o S ) T — a 1§ a % 3 ) E=: )
= | E °9 P 59 ¥ £ ¥ | 53 P B g P
= [ S = a az a < o] 358 a S & a
2008 15 706.754.181 27.152.545 149.830.277 4.229 526.730.041
2009 19 1.048.892.650 48,41 50.676.170 86,64 228.936.569 52,80 5.078 20,08 789.371.692 49,86
2010 8 1.269.547.21 21,04 73.255.101 44,56 208.507.254 -8,75 5.000 -1.54 806.196.296 23
201N 21 1.783.545.197 40,49 56.786.387 3212 226.827.016 8,58 5.448 8.56 1.077.250.603 33,62
2012 21 1.854.702.986 3,99 93.244.935 3,66 250.350.720 1037 5.402 -0.84 978.201.351 -9.19
2013 21 2.070.438.410 1,63 101.379.656 8,72 268.367.252 7,20 6.180 14,40 1.261.613.124 28,97
2014 23 2.602.912.264 25,72 141.061.810 3914 327.051.018 2187 6.893 154 1.340.757.162 6.27
2015 25 2.840.152.750 9n 153.269.577 8,65 301.312.428 -7.87 7.670 1,27 1.704.690.583 2714
2016 23 2.800.756.950 -139 83.327.750 -45,63 244.656.957 -18.80 6.763 -11,83 1.687.834.310 -0.99

DOSAB FIRMALARININ DURUMU...

Bursa En Biiyuk 250
firma listesine 2008
yilinda DOSAB katilimcisi
olarak giren 15 firma,
2016 yilinda 23 oldu. Bir
onceki yil olan 2015 yI-
lina gore 2 firma listeye
giremedi.

Ciro, dénem kart,
ihracat, calisanlar,
Uretimden satislar

gibi kategoriler tek tek

incelendiginde, Bursa
ekonomisinde tekstil ve
hazir giyim sektorindeki
dususe paralel olarak
DOSAB'daki sektor fir-
malarinda da dustsler
gozukuyor.

DOSAB katiimcisi
olarak listeye giren
sektor firmalarinin
2016 yiindaki cirolari bir
onceki yila gére yuzde

1,4 azalarak, 2,8 milyar
lira oldu. D6nem kar1 ise
onemli 8lcude geriledi.
2075 yilinda 153 milyon
lira olan vergi 6ncesi
donem kari rakami
2016 yilinda yuzde 45
gerileyerek 83 milyon
lirada kald!.

Benzer sekilde
listedeki firmalarin ihra-
cati da 2015 yilina gore

ylzde 19 azaldi. 2015'te
301 milyon dolar olan
ihracat rakami 2016
yilinda 244,5 milyon
dolar olarak gerceklesti.
Firmalarda calisanlar
ortalamasi 2016 yilinda
bir dnceki yila gore yiiz-
de 12 geriledi ve 6 bin
700 kisiye dustu. Ozetle,
tekstilde kan kaybi 2016
yilinda da devam etti.
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- 2016 yili Dinyada ya-
tirimlarin yavagladigy,
Tirkiye'de ise gerile-
digi bir y1l olmustur.
Bu olumsuz kosullara
bagli olarak Bursa 250
biiytik kurulusu icinde
makine ve techizat
sektori firma sayisi 2
adet azalarak 16 firma
ile yer almustir.
Aciklanan toplam ve
sektorel veriler tizerin-
den yapilan analizler
gosteriyor ki, 2016
yili karlilik anlaminda
2015 yilina kiyasla
performans distkligi-
niin yagandig1 bir sene
olarak geride kaldu.

Yatirimlar Yavaslayinca,
Makineciler Yerinde Saydi!

Karliligin dsme-
sinde gectigimiz sene
icerisinde yasanan
kiiresel ekonomik ve
siyasi gelismelerin de
etkisi diistintildiigiinde,
ilerleyen donemlerde
kiiresel ekonomi ile
beraber tilke ekonomi-
mizin de yukar: yonlii
bir ivme yakalamasiyla
birlikte yerli tretici-
lerimizin de mevcut
durumlarinin ilerisine
gececegi beklentisi
gozleniyor. Diger yan-
dan, diisen karlar 6z
kaynaklarin erimesine
yol acarak isletmeleri
zayiflatmaktadir.

a = = ] o + o o
gl L% € T € H |2 € r €
= @ (w3 o az o < o o5 G o S5 @A o
2008 5 219.479.288 585.506 51.837.964 1.096 179.031.240
2009 5 192.137.916 -12,46 991.240 69,30 34.164.356 -34,09 886 -18,16 151.559.556 -15,34
2010 4 229.122.400 19,25 2.913.918 193,97 50.539.155 4793 805 914 187.167.446 23,49
201 4 292.721.618 27,76 6.043.01 107,38 54.080.147 7.01 845 4,97 238.807.586 27,59
2012 4 280.793.117 -4,08 5.211.982 52,44 44.346.422 -18,00 1.238 46,51 273.402.872 14,49
2013 4 304.135.955 8,31 -12.415.857 -234,78 70.773.167 53,55 556 -22,78 247.637.325 -9.42
2014 5 474.183.303 55,91 2.242.362 -118,06 79.439.195 12,24 728 -23.85 383.659.069 54,93
2015 7 648.377.785 36,74 16.736.369 646,37 85.411.566 7,52 1.457 100,14 464.139.800 20,98
2016 7 646.552.631 -0,28 32.013.403 91,28 76.755.439 -10,13 1429 -192 459.399.375 -1,02

Makine ve metal is
kolunda faaliyet gos-
terip, 2016 yili Bursa

itk 250 Firmalistesine
giren DOSAB katiimcisi
firma sayisi 2015'e gére
degismedi ve 7 olarak
gerceklesti. Bu firmala-

DOSAB FIRMALARININ DURUMU

rin cirolar 646,5 milyon

lira olurken, bir onceki
yilla paralel seyretti.

Diger sektorlerin aksine

bu iskolundaki firma-
larin donem karlari

yuksek oranli bir rakam

olarak ortaya gikti. 7

firmanin ihracatinda
2015’e gore yuzde 10
gerileme gozlendi ve
85 milyon dolardan 77
milyon dolara indi. Uc-
retle calisan isci sayilar
da bin 400 seviyesinde
ve duragan seyretti.

Makine metal sektoru
firmalarinin 2016 yili
Uretimden satislar da
bir 6nceki yil olan 2015
ile paralel seyretti.
2015'de 464 milyon lira
olan bu rakam 2016'da
459 milyon lira oldu.

30 | Perspektif




IMC ENERJI

“YILDA 1 FATURAYA KADAR

TASARRUF ETMEK ELINIZDE" *

444 29 45

_ elek;ﬂfc/ ;
S, enerjisi

" /

\..____\ ";: \

w.im® 2

#* Liitfen teklif isteyiniz.



DOSAB HABER

DOSAB Calisanlarinin Moral Gecesi

DOSAB Restoran’daki yemekte 10 yil ve tizeri ¢alisanlar ile yilin
personellerine plaket ve cesitli hediyeler verildi.

> Demirtas Organize Sanayi
Bolge Midirlugi calisan-
lari, geleneksel yilsonu
yemeginde bir araya
geldi. DOSAB Restoran’da
yapilan gecede DOSAB'da
16 yil ve tzeri, 11-15 yil
arasl ¢aliganlara plaket ve
yarim altin, bélge mudiir-
lagti calisanlart arasinda
yapilan ankette en fazla
oyu alan ii¢ isme de yilin
personeli plaketi ve Cum-
huriyet Altini verildi.

DOSAB Personel

Gecesine Yonetim Kurulu
Bagkani Ersan Ozsoy,
Baskanvekili Levent Eski,
Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Isik da katildu.
Ozsoy gecede yaptig
konusmada, DOSAB'1n
basarili calismalarinin
altinda personelin emegi
ve imzasinin oldugunu
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belirterek, “2018 yili da
yeni proje ve yatirimla-
rimizla yogun gececek.
Biz sizlere giiveniyor ve
basarili calismalarinizi
strdiireceginize daima
inantyoruz. Bolgemizin
bugtinlere gelmesinde

emegi gecen tiim calisma
arkadaslarimiza tesekkiir
ediyorum” dedi.

Gecede 11-15 y1l
arasinda DOSAB Bolge
Midiirligtinde goérev ya-
panlara Yoénetim Kurulu
Uyesi Kemal Isik, 16 yil

125 DOSAB ¢alisaninin oy kullandig1 2017 Yilinin Personeli anketinde en fazla oy

alan ii¢ isim: Ebru Yavuz, Ajda Keles, Esin Ozkaya

ve iizeri gorev yapanlara
Baskanvekili Levent Eski
ve Yilin Personellerine
Yonetim Kurulu Baskani
Ersan Ozsoy, plaket ve
hediyelerini verdiler.
Gece miizik esligindeki
eglence ile devam etti.




YILIN CALISANI
EBRU YAVUZ

TARIK NAFI AYDIN

DOSAB HABER

YILIN GALISANI : YILIN CALISANI
ESIN OZKAYA ; AJDA KELES

I

AYSE OZKAN

IBRAHIM KOSA
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DOSAB HABER

MUSTAFA ATES

MURAT iSPA

M.BURAK KARGI MUSTAFA GURCAY
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DOSAB HABER

AKIN ELMAS

¥ i
IBRAHIM SAKARYA

NECMIi AYKOL N KEMAL CAGLAR
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DOSABSIAD

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlari Dernegi (DOSABSIAD)
30'uncu kurulus yildéonimiinii ve Cumhuriyetin 94. yilim bir arada kutlad.

> Podyum Davet'te gercek-

lestirilen geceye; Ulu-
dag Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
Bursa Teknik Universite-
si Rektori Prof. Dr. Arif
Karademir, Niliifer Be-
lediye Baskani Mustafa
Bozbey, AK Parti Bursa il
Baskani1 Ayhan Salman,
MHP Bursa 1 Baskan:
Tevfik Topgu, BEBKA
Genel Sekreteri Ismail
Gerim, KOSGEB Bursa 11
Miudurt Erkan Giingor,
DOSAB Yénetim Kurulu
Baskani Ersan Ozsoy,
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DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ibrahim
Oztiirk ve DOSABSIAD
uyeleri katild.

Gecenin agilis konus-
masini gerceklestiren
DOSABSIAD Baskant
Ibrahim Oztiirk, “Bu

aksam iki mutlulugu
birden yasiyoruz. Bir
yandan Cumhuriyetimi-
zin 94. kurulus yilini,




Ibrahim Oztiirk

diger yandan da DO-
SABSIAD'mn 30. kurulus
yildoniimtintn coskusu-
nu yastyoruz. Ben basta
Mustafa Kemal Atatiirk
olmak tizere biitiin silah
arkadaslarina ve Tirkiye
Cumbhuriyeti Devleti ku-
rucularina stikranlarimi
sunuyorum” dedi.

Turkiye'nin bityiik ve
gcli bir tlke oldugunun
altini ¢izen Baskan
Oztiirk, “Bugin itibariyla,
diinyanin pek cok iilke-

N = e e

DOSABSIAD

e A
sini adeta kiskandiran
bityiime hizimizdan,
yillik 150 milyar dolar
diizeyindeki ihracatimiza
kadar saglam bir yapiya
sahibiz ve cumhuriye-
timizin 100. y1li igin
belirlenen 2023 hedefleri
dogrultusunda durmaksi-
zin ¢alismaya devam edi-
yoruz. Bizler de 30 yildir
tilkemiz icin iiretiyoruz”
ifadelerini kullandu.

Bursa'nin tlke
ekonomisinin merkezi
konumunda olduguna
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da isaret eden [brahim
Oztiirk, “Niifusu baki-
mindan tlkemizin 4.
biiytik kenti olan Bursa-
miz sanayideki iretim
kapasitesinden ve
sektorel cesitliliginden,
ihracatta Istanbul'dan
sonraki ikinciligine
kadar tilkemiz ekonomi-
sinin 6nemli bir merkezi
konumundadir ve yine
biliyoruz ki artik tilkeler
degil sehirler yarismakta
ve 6n plana ¢tkmakta.
[ste bu anlamda
Bursa'nin diinyada en
hizli biyiiyen sehirleri
arasinda 67. sirada bu-
lunuyor olmasi da bizler
icin onemli bir veridir”
seklinde konustu.

Tirkiye ekonomisi
acisindan boylesine
6nemli bir konumda
olan Bursa'da DOSAB'1n
tiretim ve ihracatta ki
o6neminin yadsinamaz
oldugunu vurgulayan
DOSAB Yénetim Kurulu
Bagkani Ersan Ozsoy ise,
DOSAB'1n kuruldugun-
dan bu yana ¢ok énemli
gelismeler kaydettigini
soyledi.
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DOSAB'1n 4,5 milyar

dolarlik ihracatiyla
Turkiye'nin en 6nemli
tiretim merkezlerinden
biri oldugunu da dile ge-
tiren Ersan Ozsoy, tiim
OSB'lere 6rnek ve 6nct
olduklarini ifade etti.
DOSAB'1n yillar iceri-
sinde hizli bir bitytime
ve gelisme yasadigi-
n1 kaydeden Uludag
Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Yusuf Ulcay ise,
“DOSAB ve DOSABSI-
AD bolgenin nitelikli
biytimesi i¢in 6nemli

Ersan Ozsoy

Protf. Dr. Yusuf Ulcay




Prof. Dr. Arif Karademir

-

calismalar ytritiyor.
Bélgenin istihdam ve
ihracat alaninda da geli-
simini stirdtiren is adam-
larimizi tebrik ediyorum”
seklinde konustu.

“Etraf1 ates cemberi
olan bir tilkede yastyo-
ruz” diyen Bursa Teknik
Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Arif Karademir
de, “Bdyle bir ortamda bu
tlke icin miicadele eden
tim is adamlarin ytirek-
ten kutluyorum” dedi.

Cumbhuriyetin kurulu-
sunda tilkenin ciddi mii-
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cadelelerden gectiginin
de altini ¢izen Prof. Dr.
Karademir, “Bu tilke igin
canini ortaya koyan tiim
sehitlerimizi rahmet ve
minnetle antyorum” diye
konustu.

Turkiye'nin gelismesi
ve bitytimesinde is
adamlarinin bityiik
katkis1 oldugunu ifade
eden Niliifer Belediye
Baskani1 Mustafa Bozbey
de, sanayicilerin nitelikli

Nsal
AD

ve katma degeri yiiksek
trtinler tiretebilmesi i¢in
daha fazla destek gorme-
si gerektigini savundu.
Ote yandan konusma-
larin ardindan DOSABSI-
AD'in kurulusundan bu
yana {iye olan isimlere
ve dernegin eski baskan-
larina tesekkiir plaketi
takdim edilirken, gecede
sahne alan Aegean Band
grubu da katilimcilara
keyifli anlar yasatt1.

PRSI AN TN

W N

P Y

—wem  Mustafa Bozbey




e

PRESTIGE

i

=
=
IS
S
&
£
2
S
©
i
o
o

this is your prestige.

prestigemensucat.com t. 0224 261 11 26 f. 0 224 261 11 28 Fulya Sk. No: 5 Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Bursa/TURKIYE




Asli Giilener

DOSABSIAD

Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Mevzuatinda Yeni Gelismeler

Demirtag Organize Sanayi Bolgesi Sanayici Isadamlari Dernegi (DOSABSIAD) ile Turkiye
Insan Yonetimi Dernegi (PERYON) Giiney Marmara Subesi isbirligiyle ‘Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Mevzuatinda Yeni Gelismeler” konulu seminer diizenlendi.

> DOSABSIAD Hizmet Bi-

nasi'nda gerceklestirilen
toplantiya; DOSABSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi
Ash Giilener, PERYON
Gliney Marmara Subesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Serdar Ozgenli, sanayici-
ler ve firma temsilcileri

katild1

Programin agilisinda
konusan DOSABSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi
Asli Giilener, “Sosyal
ve ekonomik yasamin
merkezinde yer alan
insan figtirt, karsimiza
ya igveren, ya calisan
ya da ne yazik ki igsiz
olarak cikiyor. Isci ve
isveren iliskileri; yeni
tip is sozlesmeleri, isci
sendikasi, isveren sendi-
kasi ve devlet iliskisi ile
sigortali ve sosyal devlet
arasindaki iliskinin or-
taya koydugu karmastk
ag, is hukuku ve sosyal
giivenlik hukukunun
calisma alanini olusturu-
yor. Ekonomik ve sosyal
yasamin merkezindeki
calisma iliskileri gelistik-
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¢e ve karmasiklastikca,
dikkatle takip edilmesi
gereken, siirekli gelisen
ve degisen yasal dizen-
lemeler; is diinyasin
yakindan ilgilendirmek-
tedir” dedi.

Giilener'in ardindan
konusan PERYON Giiney
Marmara Subesi Yone-
tim Kurulu Uyesi Serdar
Ozgenli'yse, PERYON'iin
calismalart hakkinda
bilgiler verdi. Ozgenli,
“PERYON Giiney Mar-
mara olarak sadece
Bursa'da degil bolgedeki
diger illerde de aktif
calismalar ytriitiiyoruz.
Dernegimiz 14 farkh
komite altinda cesitli
konularda fark yaratan
projeler gelistirmek iize-
re calismalar yuritiyor.
Glz donemi ile birlikte
bu calismalara hiz vere-
cegiz. Bu 14 komitede
yer almak isteyenlere
kapimiz ardina kadar
acik. Bugtink etkinlik
Egitim Komitesi'nin et-
kinligi. Ozetle Giiz déne-
mindeki faaliyetlerimiz
hiz kesmeden devam
edecek. Tum faaliyet-
lerimize destek veren
DOSABSIAD a tesekkiir
ederiz” diye konustu.

“Isveren isciyi, isciye
ragmen distinmeli”

Yapilan acilis konus-
malarinin ardindan
Nazali Avukatlik'tan
Yonetici Ortak Cagdas

Serdar Ozgenli

Guren’in moderatorla-

gundeki oturuma gecildi.

Sosyal Guvenlik Hu-
kuku'nda son déonemde
yasanan degisiklikler
hakkinda konusan
Cagdas Giiren, “Isveren
olarak is¢iyi, isciye
ragmen olarak disiin-
mek durumundasiniz.
Isci mesela senelik izin
kullanmayayim diye-
bilir. Izni kullandirmak
zorundasiniz. Sorumlu
olursunuz. Bunun gibi
isciyi korumak i¢in
ortaya konulmus em-

redici hiikimlerde biz,
mutlaka is¢iye ragmen
isciyi diistinerek hareket
etmeliyiz. Ciinkii aksi
durumda, bir sorun
ciktiginda isverenin
sorumlulugu ortaya
cikacaktir” dedi.

Giren'in acikla-
malarinin ardindan
Nazala Avukatlik SGK
Direktori Fatih Bak ve
Nazala Avukatlik Is ve
Sosyal Guivenlik Hukuku
Direktori Nazif Karatas
da gelismeler hakkinda
bilgiler verdi.

Fatih Bak



> DOSABSIAD konferans
salonunda gerceklesen,
TV, haber ve program
sunucusu Defne Sari-
soy'un konusmaci olarak
katildig1 egitimin acilis
konusmasint DOSABSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi
Asli Giilener yapt.

[letisimin, sosyal bir
varlik olan insanin giin-
lik hayatinda olmazsa
olmaz bir ihtiya¢ oldugu-
nu ifade eden Giilener,
sunlari ifade etti: “Sozli
ve s0zsiiz, yaziyla, resim
veya diger araglarla, hatta
beden diliyle bir biitiin
halinde ger¢eklesen
iletisim, aslinda karsilikli
mesaj gondermek ve al-
maktir. Bu sayede duygu
ve diistincelerimizi iletir,
karsimizdakini yénlendi-
rebiliriz.”

Gulener’in ardindan
konusan TV, haber ve
program sunucusu Defne
Sarisoy; ‘Hayatla Iletisim’
adini verdigi seminerinde

DOSABSIAD

Unlii Sunucudan
‘Hayatla Iletisim’ Semineri

DOSABSIAD Akademi ve FAVEQ Egitim & Danmigmanlik isbirligi ile

organize edilen egitimler ve seminerler basladi.

iletisimin temel hususla-
rina dair énemli bilgileri
konuklarla paylast1. Glizel
konusmanin belli kural-
lary, topluluk 6niinde
konusurken rahatlama
yontemleri, dogru bildi-
gimiz yanlislar, disaridan
nasil algilandigimiz gibi
her giin kullanabilecegi-
niz pratik bilgilerin yer
aldig1 seminerinde konu-
san Sarisoy, “Kendilerini
iyi ifade edebilen, empati
kurabilen ve farkindalikla
yasayan insanlar, hayatta
mutlu, islerinde verimli,
ishirligine acik ve duyarl
olur” dedi.

Stresin giintimuziin en
bityiik sorunu oldugunu
ve sadece fiziksel ve
psikolojik rahatsizliklara
degil iletisimde de aksak-
liklara yol agtigini belir-
ten Sarisoy, stresin, her
anlamda bir enstriimana
benzeyen insanin akor-
dunu bozdugunu ifade
etti. Stresle basa ¢tkmayi

ogrenmek gerektigini sdy-
leyen Sarisoy, bu konuda
dogru nefes almanin éne-
mine dikkat cekti. Hizin;
sadece trafikte ve verece-
gimiz karar asamasinda
degil iletisimde de hata
yaptirdigini vurgulayan
Sarisoy, iletisimde hizin
zaman kazandirmadigini,
aksine anlasilmamizi
zorlastirdigin belirtti.
Sarisoy, mutlaka tane
tane konusmaya 6zen

gosterilmesi gerektiginin
altim ¢izdi.

[letisimin kisinin
kendisinde baglayan ve
iyi yonetilmesi gereken
bir stire¢ olduguna dikkat
ceken Sarisoy, beden
dilinin 6nemi vurgu yapt.
Sarisoy sunlari sdyledi:
“Beden dilini iyi kullana-
miyoruz. Ne kadar dolu
bir CV'niz olursa olsun
is bagvuru siirecinde
mutlaka ki s6zIti miilakata
girilir. Kendinizi iyi ifade
edebilmelisiniz ki reka-
betin arttif1 giinimuzde
rakiplerimizden bir adim
one gecebilesiniz. [leti-
simde soz; ytizde 7, ses
tonu; yiizde 38 etkiliyken
beden dili yiizde 55
etkilidir.”

Seminerin ardindan
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Asli Gii-
lener tarafindan Defne
Sarisoy’'a tesekkiir plaketi
verildi.
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Bursa Vergi Dairesi Baskan1 Karakas;

Diizenli Beyanda Bulunanlara
Yiizde 5 Indirim Uygulanacak...

Bursa Vergi Dairesi Bagkani Nuri Karakag, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici Isadamlar1 Dernegi'ni (DOSABSIAD) ziyaret etti.

> Bursa Vergi Dairesi
Baskani Nuri Karakas'in
ziyaretinde; DOSABSIAD
Baskan1 Ibrahim Oztiirk,
Baskan Yardimcisi Nilii-
fer Cevikel ve Sayman
Fatih Tugral ve Uye
Soykan Gulsecen hazir
bulundu.

Karakas't DOSAB'ta
agirlamaktan mutluluk
duyduklarini belirten
DOSABSIAD Bagkani Ib-
rahim Oztiirk, DOSAB'1n
konumuna dikkat cekti.
Oztiirk, “Birlik ve bera-
berlik icerisinde tiretme-
ye devam ediyoruz. Hep
daha fazlasini yapalim
istiyor, yaptigimiz proje-
lerle sanayicimize, katki
saglamaya calistyoruz”
diye konustu.

Ontimiizdeki giinlerde
yurtdigindan gelecek
heyetleri agirlamaya bas-
layacaklarini hatirlatan
Oztiirk, “Inantyoruz ki
bu ziyaretler neticesinde
DOSAB'l1 sanayici-
ler olarak, tilkemiz
ihracatina énemli
katkilar saglayacagiz.
Ihracatimiza 1 dolarlik
dahi katk: saglayabili-
yorsak, gayretlerimizin
karsiligini aliyorsak, ne
mutlu bize. Tim ¢abamiz,
sanayicimize, tilkemize,
milletimize fayda sagla-
mak. Bunu da yaptigimizi
distiniiyoruz” ifadelerini
kulland.
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DOSABSIAD Bagkan:
Ibrahim Oztiirk, ayrica
bolge sanayicilerinin
sikayetlerini de Vergi Da-
iresi Baskani Karakas’a
iletti.

OSB’ler icerisindeki
isletmelerin tabi oldugu
Emlak Vergisi konusu-
nun yeniden sorgulan-
masi gerektigini belirten
Oztiirk, “Biz burayz kira-
ya veriyorsak, burayi, bu
fabrikay1 isletme giicii-
miiz olmadigy icin kiraya
veriyoruz. Kiract da olsa,
ihracat yapuyor, istihdam

sagliyor. Yani bir sekilde
fayda sagliyor. Ozetle asil
maksat sanayiciyi tesvik
etmekse, Emlak Vergisi
konusunun tekrar sorgu-
lanmasi gerekiyor” diye
konustu.

Diizenli beyanda
bulunana indirim var
Bircok ilde, bircok

OSB’yi gezdigini ve in-
celemelerde bulundugu

OSB'ler arasinda DO-
SAB'm, farkl bir konum-
da oldugunu kaydeden
Vergi Dairesi Bagkani
Karakas ise, “Bana gore
DOSAB'1n, burasinin ligi
farkl” dedi.

Interaktif bir ortamin
olmasindan dolay: ziya-
retlerin 6nemine isaret
eden Karakas, 2018 y1-
linda diizenli beyanlarda
bulunanlar icin yiizde
5'lik bir indirimin uy-
gulanacagini mujdeledi.
Nuri Karakas, “Bizim neyi
yaptigimizdan ¢ok nasil

yaptigimiz, nasil sdyledi-
gimiz ve nasil yansidigi
onemli. Turkiye'de va-
tandas diizeyinde vergi
aflar1 olarak bilinen,
bizim de yapilandirma
olarak sundugumuz
uygulamalar, eger dogru
olarak terakki edilmiyor-
sa, yani bu uygulamalar
6deyenlerin aleyhine gibi
algilaniyorsa, 6nce bu al-
giy1 diizeltmek lazim. Bu

algty1 diizeltmeye yonelik
olarak da zamaninda, du-
zenli beyanname veren
miukelleflerimize donik,
2018 yili beyannamele-
rinden baslamak tizere
ytizde 5lik bir indirim
uygulamasina gececegiz”
seklinde konustu.

Sorular, bilgilendirme
toplantisinda
yanitlanacak

Karakas, ayrica DO-
SABSIAD'la isbirligi iceri-
sinde Aralik ay1 basinda
DOSAB'’taki isletmelere

yonelik genis capli bir
bilgilendirme toplan-

tist diizenleyeceklerini
soyledi. Karakas, sana-
yicilerin, yanitlanmasini
istediklerin sorular1 DO-
SABSIAD’a iletmelerini,
boylece yanitsiz kaldigini
distindiikleri sorularin
yanitlarinin bu toplantida
yetkili agizlardan tara-
findan cevaplanacagini
sozlerine ekledi.
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DOSABSIAD, Belcika'nin Istanbul
Baskonsolosu Smedt’i Agirladi

Belgika'min Istanbul Baskonsolosu Sophie De Smedt baskanhgindaki heyet,
DOSABSIAD1 ziyaret etti. Ziyarette Tiirkiye ile Belgika arasindaki ekonomik iligkiler
ele alinirken Bursali ve Belcikal firmalar arasindaki igbirligi imkanlar1 gortsalda.

DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskan: Ibrahim
Oztiirk ve Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan
agirlanan Belgika'nin Is-
tanbul Bagkonsolosu Sop-
hie De Smedt, “Ttrkiye'de
ve [stanbul'da gérev
yapmaktan ¢cok mutlu-
yum, Bursa ziyaretimizde
de 6nemli goriismeler
yaptim. Bunlardan birisi
de DOSABSIAD. DOSAB-
SIAD'in Bursa'nin 6nemli
bir iiretim merkezi oldu-
gunu biliyoruz” dedi.
Konuk heyet tiyelerine
Bursa ekonomisi ve DO-
SAB hakkinda bilgiler ve-
ren DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskan: Ibrahim
Oztiirk, “TIM’e gore
bu yilin ilk 10 ayinda
Belgika'ya yapilan ihracat
2 milyar 477 milyon 797
bin dolar olup, en ¢ok
ihracat yapilan iilkeler
arasinda Belcika 14.
siradadir. Bu dénemde
Bursa'dan Belgika'ya 245

milyon 966 bin dolarlik
ihracat yapilmis olup, bir
onceki yilin ayni donemi-
ne gore ylzde 4 oraninda
artis olmustur® seklinde
konustu.

Tiirkiye'den Belgika'ya
en ¢ok ihracat gercekles-
tiren iller arasinda Bur-
sann 3. sirada oldugunu
da soyleyen Oztiirk, iki
tilke arasindaki toplamda
5 milyar 300 milyon do-
lar olan dis ticaret hacmi-
nin daha da arttirilmast

admna bu ziyaretin 6nemli
oldugunu kaydetti.
DOSAB'da tiretim
yapan firmalarin sektorel
yapilart hakkinda da
aciklamalarda bulunan
DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ibrahim
Oztiirk, bolgede, tekstil
alaninda faaliyetlerde bu-
lunan firmalarin agirlikta
oldugunu, bunun yani
sira otomotiv ve gida
sektoriinde de firmalarin
tiretim yaptigini dile

getirdi. Oztiirk, bolgenin
ekonomik potansiyeli ve
ihracat kapasitesi hakkin-
da konuk heyete bilgiler
verdi.

Ziyarette DOSABSIAD
tarafindan Baskan [bra-
him Oztiirk ile birlikte
Baskan Yardimcilari
Niliifer Cevikel ile Adnan
Sarmen, Sayman Fatih
Tugral, Yonetim Kurulu
Uyeleri Asli Giilener,
Onur Kutlualp ve M. Akif
Dikici hazir bulunurken,
Belcikanin Istanbul
Baskonsolosu Sophie De
Smedt’e de Belcika'nin
[stanbul Konsolosu Jean
Michel Colas, Belcika'nin
Bursa Fahri Konsolosu
Prof. M. Ibrahim Hizalan
ile Belgika Flandr Bolgesi
Ticaret Atasesi Ezgi Ceri
eslik etti.

Ziyaretin sonunda [bra-
him Oztiirk, Sophie De
Smedt'e giiniin anisina
hediye takdimi gergek-
lestirdi.
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Alinur Aktas’tan DOSAB Ziyareti

> Bursa Biiyiiksehir Beledi-

ye Bagkani Alinur Aktas,
DOSAB'1 ziyaret ederek,
yonetim kurulu iiyeleri
birlikte 6gle yemegi yedi.
DOSAB Sosyal Tesisle-
ri'nde AK Parti Il Baskani
Ayhan Salman ile birlikte
sanayicilerle bulusan
Aktag'a bolge ve calis-
malariyla ilgili bilgiler
verildi. DOSAB Yonetim
Kurulu Baskan: Ersan Oz-
soy, DOSABSIAD Yénetim
Kurulu Baskan: [brahim
Oztiirk ve DOSAB ile

DOSABSIAD'InYénetim
Kurulu Uyelerinin hazir
bulundugu ziyarette, sos-
yal sorumluluk projeleri
de giindeme geldi. 2010
yilindan bu yana devam
eden "Umuda Spor Hu-
zura Skor" projesi basta
olmak iizere, DOSAB
Kresi, 300 tiniversite
ogrencisine verilen burs,
DOSAB Semt Poliklinigi
gibi devam eden projeler
anlatildr.

Bursa Biiytiksehir
Belediye Baskan: Alinur

Aktas'in ziyaretinden
memnuniyet duydukla-
rin1 ifade eden DOSAB
Baskani Ersan Ozsoy,
DOSAB ve DOSABSI-
AD'in ekonomi, egitim
ve sosyal sorumluluk
anlayistyla bolge igin
birlikte basarili projeler
tirettigini anlatti. DOSAB-
SIAD Bagkani Ibrahim
Oztiirk ise Umuda Spor
Huzura Skor Projesi ile
cocuklarin bedensel,
ruhsal ve sosyal yonden
kendini gelistirmis,ailesi

ve toplum tarafindan
benimsenen, milli ve
manevi degerleri yiik-
selmis bireyler olarak
topluma katilmalarini
amagcladiklarini vurgula-
di. DOSAB'1n sanayi kenti
Bursa'da giglii bir bolge
oldugunu belirten Aktas
da, sanayicilerin sosyal
sorumluluk konusundaki
duyarlilik ve yatirimlarini
tebrik etti. Aktas, beledi-
ye olarak bu tiir projele-
rin her zaman destekgisi
olacaklarini séyledi.

Salman’a Hayirli Olsun Zlyaretl

DOSABSIAD Baskani
Ibrahim Oztiirk ve
beraberindeki y6énetim

Perspektif

kurulu tiyeleri, AK
Parti Bursa [l Bas-
kant Ayhan Salman'’t

makaminda ziyaret
ederek, hayirli olsun
dileklerini iletti. Oztirk,
ziyarette DOSAB ve
dernek olarak yaptik-
lar1 galismalarla ilgili
bilgi verdi, Bursa'ya
deger kattiklarinin
altini ¢izdi. Ziyaretten
duydugu memnuniyeti
dile getiren AK Parti
Bursa Il Baskani Ayhan

Salman da, is adamla-
rinin istihdama ve tilke
ekonomisine sunduklar1
katkinin oldukca kutsal
oldugunu kaydederek,
DOSABSIAD'1n ¢alisma-
larini yakindan izledi-
gini ifade etti. [brahim
Oztiirk tarafindan
Ayhan Salman’a ziyaret
anisina bir hediye tak-
dim edildi.




REKLAM
SEVAL
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Istanbul Ekonomi Zirvesine
DOSABSIAD Damgasi...

Demirtag Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlar Dernegi, (DOSABSIAD)
Ciragan Sarayr'nda diizenlenen Istanbul Ekonomi Zirvesine katilarak Bursa'y: temsil etti.

> Endstri 4.0'in ana tema

olarak konusuldugu gtin
boyu siiren panellerde
TUGIK Yénetim Kurulu
Bagkani Erkan Giiral'in
moderatérligiinde
DOSABSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskam Ibrahim Oz-
tiirk'le beraber TUGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Yucelen, Taba-Am-
cham Yo6netim Kurulu
Bagkani Ali Osman Akat,
TUGIK YIK Baskani
Erhan Ozmen, UND Icra
Kurulu Bagkani Fatih
Sener ‘STK Baskanlarr’
panelinde yer ald1.

Zirve kapsaminda dii-
zenlenen Istanbul Altin
Degerler Odiil Téreni'n-
de ise DOSABSIAD iiyesi
firma olan Ben Maker,
‘2017 Yilinin En Basarili
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Yerli Uretim Teknolojisi
dalinda 6diliin sahibi
oldu. Odiilit DOSABSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ben Maker Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi
Asli Giilener aldu.
[stanbul Ciragan
Sarayi'nda gercekle-
sen [stanbul Ekonomi
Zirvesi'nde Tirkiye'nin

fikir 6nderleri ve
kurumlari, Ttrkiye'nin
Endiistri 4.0'da geldigi
noktayl masaya yatirdL.
Cool Reklam ve Aydin
Universitesi organizas-
yonuyla gerceklesen ve
[cra Kurulu Baskanligini
eski Bakanlardan Blent
Akarcali'nin yaptig1
zirveye llke genelinden

cok sayida is insani
katild1. Bursa'y1 temsilen
Zirveye katilan DO-
SABSIAD heyetinde ise
Yonetim Kurulu Baskani
Ibrahim Oztiirk, Baskan
Yardimcilar1 Adnan Sar-
men ve Niltfer Cevikel
ile birlikte Yonetim Ku-
rulu Uyesi Asli Giilener
yer aldL

@?I = D Ok




“ENDUSTRI 4.0 iLE
ISGUCU VE i$ YAPIS
SEKILLERI TAMAMEN
DEGISECEK”

Sabahki oturumda
konusan DOSABSIAD
Baskan1 Ibrahim Oztiirk,
Endistri 4.0’a iliskin
gorislerini paylast.
Endistri 4.0 ile birlikte
isgiicii ve is yapis sekil-
lerinin tamamen degise-

cegini ifade eden Oztiirk,

“Oyle ki, bu konuda ya-
pilan kiiresel degerlen-
dirmeler ve yaymlanan
raporlar Gzerinden bir
inceleme yaptigimizda
is modellerinde yikici
degisikliklerin olacagini
goriiyoruz. [stihdam
alaninda derin bir etki
birakacak olan Endiistri
4.0'n, iggticti verimli-
liginin artirilmasindan
beceri bosluklarinin
genisletilmesine kadar
genis bir yelpazeye
onemli bir etkisi olmasi
bekleniyor” dedi.

“BUTGEM GIBI
KURUMLAR ULKE
GENELINDE ARTMALI”

“Enddistri 4.0 toplam
isgiicii ihtiyacinin
azalmasindan ¢ok
acilacak yeni is alanlari
ile yetkinlik diizeyi
dusuk islerden ¢ok daha
nitelikli, egitim ve gelir
diizeyi yiiksek bir is
glict yapisina gecise
neden olacak” diyen Oz-
tiirk konugmasina soyle
devam etti:

“Turkiye'nin bu doénii-
stimden toplam istihdam
acisindan olumsuz et-
kilenmemesi de aslinda
isgiicii yapisinit ne kadar
cabuk degistirebilece-
gine, bunu saglayacak

egitim ve istihdam politi-

DOSABSIAD

kalarini ne kadar hizla
ve basari ile devreye
alabilecegine bagli. Bu
noktada ¢ok da gec ka-
linmadan birtakim stra-
tejilerin belirlenmesi ve
kisa stirede uygulamaya
gecilmesi gerekmekte-
dir. Gerek mesleki egi-
timlerimiz, gerekse milli
egitim politikamizin bu
sisteme uygun hale geti-
rilmesi elzemdir. Ttrkiye
ekonomisinin en énemli
tiretim merkezlerinden
biri olan Demirtas Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan BUTGEM gibi
kurumlarin tlke gene-
linde artis gostermesi

ve ayni zamanda egitim
stratejilerini de Endustri
4.0’a ayak uyduracak
sekilde gelistirmelert,
bu doéniisiim siirecinin
saglikli bir sekilde ta-
mamlanmasina yardimci
olacaktir.”

2017 YILININ EN BA-
SARILI YERLI URETIM
TEKNOLOJiSi ODULU
BEN MAKER’IN OLDU...
Panellerin sonunda
yapilan gala yemegi ise
‘Istanbul Altin Degerler
Odiil Téreni'ne sahne
oldu. IBM, Aselsan, Turk-
cell, Microsoft gibi bir
cok ulusal ve uluslara-

rast firmanin 6dil aldig
gecede ‘2017 Yilinin
En Basaril1 Yerli Uretim
Teknolojisi’ dalindaki
odild, teknik ekipman
destegi, uzman egitmen
kadrosu ve 6zgiir 6gren-
me ortamu ile birlikte,
cocuklara hayal ettigi
tasarimlari gergege
doniistiirmelerini amag-
layan Ermetal Sirketler
Grubu biinyesindeki Ben
Maker firmasi kazandi.
Odiilii alan DOSABSI-
AD Yénetim Kurulu Uye-
si ve Ben Maker Yonetim
Kurulu Baskan Yardim-
cist Asli Giilener yaptigi
tesekkir konusmasinda,
“Cocuklara yerli tiretimi
sevdirmek ve hayallerini
gercege donistirme-
lerine yardimci olmak
hedefiyle ¢iktigimiz bu
yolda bizlere bu 6dla
layik goren herkese
cok tesekkiir ediyorum.
Bursa'y1 boyle énemli bir
Zirvede temsil ettigimiz
ve bu 6nemli 6dila
kazandigimiz igin cok
mutluyum” dedi.
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EGITIM

DOSABSIAD ye firmalari, yapmis
oldugumuz ucretli egitimlerimizden
indirimli olarak yararlanabilmektedir.

Uve firmalarimiz, firma ici egitimle-
rini 220 kisi kapasiteli teknik acidan
tam donanimli seminer salonumuzda
Ucretsiz olarak gerceklestirebilmek-
tedir.

Bahcesehir Universitesi Bursa yiiksek
lisans programlarinda ve Ugur
Koleji'nde DOSABSIAD e isyerleri
calisanlari ve cocuklari 9 10 karsilik-
siz egitim bursu hakkina sahiptir.

Teknolojiyle ‘Kendin Yap' kulturinu
bir araya getiren ve 07-12 yas arasi
cocuklarin gelisimine katki saglayan
BenMaker’'da DOSABSIAD Uyelerine
%20 indirim uygulanmaktadir.

English Language Centre Dil Kur-
sundan Indirimli Yararlanma Firsati.
Duinyanin en basarili 100 Universi-
tesi arasinda gosterilen Macquarie
University tarafindan kurulan dil
kursunda DOSABSIAD tye firma-
lar1, firma calisanlari ve aileleri %
30 indirimli fiyatlar ile egitimlerden
vararlanabilmektedir. Ayrica yurtdisi
egitimi konusunda tyelerimize Ucret-
siz danismanlik hizmeti ve yurtdi-
sinda anlasmali olunan okullarda
ozel indirimlerden yararlanma firsati
sunulmaktadir.

DOSABSIAD Uyelerine ve calisanla-
rina glincel kayit tcretleri tzerinden
%10 burs hakki taninmaktadir.

DOSABSIAD yelerine ve calisanlari-
na %25 burs hakki taninmaktadir.

SAGLIK

DOSABSIAD uyeleri ve esleri, DOSAB

Saglik Kultibi'nden Ucretsiz olarak
faydalanabilmektedir.
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DOSABSIAD tyeleri, tive isyerleri
calisanlari ve birinci derece yakinlari
Bursa Gtz Merkezi'ninY ildirim’daki
polikliniginde uygulanacak muaye-
nelerden %30, tetkik-tedavilerde %
15, operasyonlarda 9% 20 oraninda
indirim hakkina sahiptir. Protokol
asagidaki tetkik ve tedaviler icin ge-
cerlidir. Katarakt, Sasilik, Cocuk Goz
Hastaliklari, Gbz Tansiyonu, Retina
Hastaliklari, Vitrektomi, Keratokonus,
Excimer Laser Wavefront operas-
yonlart.

DOSABSIAD uyeleri ve calisanlari

icin muayenede %25, tetkik, lazer
ameliyat, genel ameliyat islemlerinde
% 20, ozellikli ameliyatlarda 9610
indirim hakkina sahiptir.

DOSABSIAD uyeleri Giiven Tip Mer-
kezinde yapilan tetkik ve laboratuvar
calismalarinda %20 indirim hakkina
sahiptir.

DOSABSIAD Uyelerine muayene,
bilgisayarli tomografi ve manyetik
rezonans, norolojik EEG ve EMG gibi
islemlerde 9625 indirim uygulanmak-
tadir. Ayrica tas kirma unitesi Ucretsiz
olarak verilecektir.

Anlasmali oldugumuz Tez Ulusal
Laboratuvarlari firmasi ile asagidaki
testleri %30 indirimli yaptirma firsa-
ti; Is Saglig ve Is Guvenligi Olcumleri,
Gurultu Maruziyeti, Ortam Gurultd,
El-Kol Titresim, Titresim Maruziyeti,
Renk Metodu ile Toksik Gaz Buhar
Tayini, Toz Maruziyeti, Ortam Toz,
Termal Konfor, Aydinlatma, VOC
analizleri, cevre kapsamindaki emis-
yonlar, imisyon, atik su vb. élctimleri,
enerji kapsaminda elektromanyetik
alan olcumleri.

DOSABSIAD tyelerine WM Medi-
calpark’ta ayaktan yapilacak olan
muayene, tetkik ve tedavi hizmetle-
rinde %15, yatarak ameliyat/medikal
tedavi hizmetlerinde % 10 indirim
uygulanmaktadir.

Medicana Hastanelerinin tilke gene-
lindeki tum kurumlarinda ayakta ve
vatarak tum islemlerde %15 indirim.

GIDA-YiYECEK {@)!

%10 indirim
%10 indirim
910 indirim
%10 indirim
%10 indirim

%10 indirim

KONAKLAMA

istanbul Macka'da yer alan Marriot
Hotel'de DOSABSIAD uyelerine %15
indirim saglanmaktadir.

Single konaklama 185 TL Double
konaklama 225 TL.'den baslayan
fiyatlardan faydalanabileceklerdir.

Ausveris [l

Diinya markalarinda %20 oraninda
indirim orani uygulanacaktir.

Markali trtinlerde sezon fiyati

Uzerinden %25, ithal markalarda ise
(DolceGabbana, Celine, Valentino vs.)
%10 indirim avantaji saglanmaktadir.

Uludag ve Bademli Agora Subesinde
%25'e varan indirim uygulanacaktir.

Fabrika kumas satis magazasinda
tyelerimize %620 indirim.

uLAsIM ¢

Teleferik kullaniminda tyelerimize
ozel %20 oraninda indirim uygula-
nacaktir.




> Ev tekstilinde diinyanin

Yurt ici ve yurt disi ucak biletlerinde
belirli havayolu sirketlerinin hizmet
bedellerinden %50 indirim uygulana-
caktir. Sadece DOSABSIAD yelerine
ozel Atlas Havayollarindan hizmet
bedeli alinmayacaktir. Yurt disindan
gelecek misafirlere yonelik sofor-

LU VIP Transfer hizmeti istenmesi
durumunda ise DOSABSIAD Uyelerine
%20 indirim saglanacaktir.

HIZMET g

DOSABSIAD uye firmalar, tesvik ve
destek birimi Uzerinden anlasmali

oldugumuz danismanlik sirketinden
% 25 indirimli faydalanabilmektedir.

Firmalara 6zel kurumsal kimlik
calismalar, (Logo, kartvizit, antetli
kagit, zarf, dosya vb. gibi), tanitim
filmi, sosyal medya yonetimi ve web
tabanli yaziimlarda yuzde % 25
oraninda indirim saglanacaktir.

DOSABSIAD uyelerine yillik tyelik ai-
datinda %20 indirim uygulanacak ve
ilk 5 test Ucretsiz olarak yapilacaktir.

DQSABSIAD Uyelerine Ucretsiz e-ti-
caret danismanligl verilecektir. Ayni

zamanda B2B, B2C, e-ticaret yazilimi,

proje yazilimi ve yonetimi, web
tasarimi, mobil uygulama, Google
AdWords ve sosyal medya yoneti-
mi noktasinda ytzde % 35 indirim
saglanacaktir.

Egitim hizmetleri, danismanlik hiz-
metleri ve personel yerlestirme gibi
calismalarda %20 indirim saglan-
maktadir.

Vize hizmet bedelleri tizerinden %25
indirim saglanacaktir. Yurtdisi otel
rezervasyonlarinda net fivat + %10
hizmet bedeli indirimi uygulanacaktir.

Uyelerimiz TAV Passport Kart ve Tav
Lounge Kart munferit satis bedeli
tzerinden 920 indirim alacaktir. Tav
Passport Uyelik Avantaijlar; Ucretsiz
Otopark ve Vale Hizmeti, indirimli
Transfer Hizmeti, VIP Gecis Onceligi,
Anlasmali Lounge'lar ile Ucretsiz

Yararlanma, ATU Duty Free Ayricalig,

BusinessCheck-In, Ring Hizmeti, indi-
rimli Arac Kiralama, Konaklama.

ENERII

Yag, koku filtrasyonu, hava, su,
yogusma, Isl geri kazanim sisteminde
DOSABSIAD Uyelerine % 5 iskonto
uygulanacaktir.

Voltaj dalgalanmasi problemlerine
karsi asiri gerilim sontimleyici olarak,
elektrik kaynakli yanginlari onleyen
Trimbox cihazi icin yiizde 40 oraninda
indirim uygulanacaktir.

Heimtextile 2018 Tekstilciye Moral Verdi

pazarda var olduklarini

40 yildan fazla

dan olustu. Firma tem-

en bitytik bulusmasi
olan 'Heimtextil' fuar:
Almanya'nin Frankfurt

kentinde, 67 tilkeden ge-

len 2 bin 963 firmanin
katilimiyla Ocak ayinda
gerceklesti. Gegen yilki
fuara 69 tilkeden 2 bin
864 firma katilmisti.
Tirkiye gecen yil 208
firmayla katildig: fuarda
bu yil 244 firmayla tem-
sil edildi. Fuara bu yil
Tirkiye'den katilan 244
firmanin 90'1 Bursa'dan
oldu. Bursali ev tekstili
treticileri bu yil da

gosterdi ve i¢ piyasadaki
sikintilara, ihracatta
yasanan kan kaybina
ragmen Heimtextil ile
moral buldular.

Bu yilki fuarda yine
Asyali iilkelerin sayisal
agirligi 6ne cikt. Cin
521 firmayla fuarin en
fazla katilim saglayan
tilkesi olurken bunu 391
firmayla Hindistan, 322

firmayla ev sahibi Alman-

ya ve ardindan da 244
firmayla Ttrkiye takip
etti. Fuar1 bu yil 70 bin
‘ticari ziyaretgi' izledi.

gecmise sahip olan
Heimtextil'deki 120

bin metrekare fuar
alaninda duvar, banyo,
cam, mutfak ve masa
tekstili ile yatak ortiisi,
iplik, perde, ev tekstili ve
aksesuarlarinin yani sira
yeni teknolojiye sahip
dijital baski makineleri
sergilendi.

Fuarda DOSAB kati-
limcist ve DOSABSIAD
tiyesi firmalarin da
agirligl vardi. Bursa'dan
katilan 90 firmanin 40
DOSAB katilimcist firma-

silcileri, sektoriin ana
fuar1 ve bulusma noktasi
olan organizasyonla
ilgili olumlu gors belirt-
tiler. Bolgemizdeki son
gelismeler nedeniyle ya-
banci alicilarin seyahat
konusunda cekinceleri
oldugunu belirten firma
temsilcileri, bu neden

ile bu yil fuarin Tiirk
firmalar acisinda ekstra
bir 6nemi oldugunu
vurguladilar, 2018 yili
icin moralleri yiikselten
olumlu tepkiler aldiklari-
ni1 belirttiler.
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MAKALE

TEB KOBI Bankaciligi Kidemli Genel Mudiir Yardimcisi ve
Genel Midir Vekili Turgut Boz

TEB, KOBI'leri gelecegin
sanayisine hazirliyor

> Tiirk Ekonomi Bankasi
(TEB) olarak, on yili
askin siiredir KOBI'lerin
‘Danisman Bankast’
anlayisimizla onlarin
gelisimine ve rekabette
giiclenmelerine destek
veriyoruz. Bu siiregte
is diinyasinda; sosyal,
ekonomik ve teknoloji
alanlarindaki degisim
ve gelisimi de yakindan
takip ediyor; bu degisim
stireci icinde KOBI'le-
rimizin de yeni sistem
icinde var olabilmele-
ri, farkli bakis acilari
kazanmalari, gelecegin
kodlarini daha iyi oku-
yabilmeleri adina onlara
rehberlik ediyoruz.

Degisimin en hizli

gerceklestigi alan
teknoloji. Teknolojideki
gelisim tiim sektorleri

etkiliyor. Sanal gerceklik,

yapay zeka, big datanin
islenmesi, giyilebilir tek-
nolojiler, nano teknoloji
gibi bilesenler, tiim sek-
torleri tiretim kanadinda
da tiiketim kanadinda da
dontstiriiyor. Sanayinin
bu stirecten ayr1 disi-
ntilmesi miimkiin degil.
Ulkemizin sirdiirtilebi-
lir refahini saglamak,
gelismis tlkelerle ayni
kulvarda yer alabilmek
icin katma degerli bir
ekonomi yaratmali-

yiz. Katma degerli bir
ekonomi yaratmak igin
ise dijitallesmeyi biiytk
kiiciik demeden biitiin
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isletmelerin igselles-
tirmesi, teknolojiyi is
yapis sekillerine entegre
etmeleri, tim diinyanin
gelecegini sekillen-
direcek Endustri 4.0
kavramini kagirmamalari
gerekiyor.

b=

Endustri 4.0 daha hizls,
daha esnek, kalitesi daha
yiiksek ve daha verimli
bir sanayiyi el birligiyle
olusturmamiza katki sag-
layacak. Zaman ve emek
israfi azalacak, artan
verimlilik toplumsal ge-
lisimi ve hayat kalitesini
artiracak. Islerin otoma-
tize edilmesi KOBI'lerimi-
zi dogrudan etkileyecek.
Bu déniisiimii kagirma-
mak icin biitiin sirketlere
ve sektorlere onemli
6devler disiiyor. Hizla
uyum stireclerine iliskin
planlarin yapilmasi,
aksiyonlarin belirlemesi
ve lretim siireclerini
yenilenmesi gerekiyor.
Biz de sorumlu banka-
cilik anlayisimiz geregi

TEB olarak, KOBI'lerin
“Enddstri 4.0” kavramina
adapte olabilmelerini
kendimize 6dev ediniyo-
ruz. Hem finansal hem
de finansal olmayan
iirtin ve hizmetlerimizle
fark yaratmaya odak-

lanarak, KOBT lerimizi
gelecegin kosullarina
hazirlamaya ve rekabette
one ¢ikmalarini saglama-
ya calistyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizi
KOBI'lerin teknolojik
doniisiimiine rehberlik
edecek formatta
gelistiriyoruz

Verdigimiz hizmetlerin
temelini ‘KOBI'lerin
Danisman Bankasr’
misyonuyla yapilandirdi-
gimiz katma degerli hiz-
metlerimiz olusturuyor.
Biz bu hizmetlerimizi,
KOBI'lerimizin teknolojik
doniisiimiine de rehber-
lik edecek formatta gelis-
tirmeye devam ediyoruz.

I1il gezerek firmalarimizi
rekabette 6n plana ¢i-
karmak adina diizen-
ledigimiz TEB KOBI
Akademi catisi altindaki
egitimlerimiz kapsamin-
da KOBTI'lerin “Endiistri
4.0” kavramina adapte
olabilmelerini saglamak
amaciyla “TEB KOBI
Akademi Endiistri 4.0
Bulugmalar1” diizenliyor,
siirece dair farkindalik
seviyelerini artirmay1 he-
defliyoruz. Kasim ayinda
Denizli'de, Ekim ayinda
Konya'da diizenledigimiz
bulusmalarimizi, 2017-
2018 sezonunda da her
ay bir ilde diizenlemeye
devam edecegiz. KOBI'le-
re yonelik yayin yapan
ilk internet televizyonu
olma o6zelligi tastyan ve
bankamizi sektorde fark-
lilastiran TEB KOBI TV;
ekonomi, piyasa ve is
hayatinin nabzini tutan
haberlerinin yaninda;
teknoloji odakli tiretim,
sektorel bazda endistri
4.0 sireci, dijitalles-
menin is yapis sekil-
lerini nasil etkiledigi,
firmalarin siirece nasil
adapte olmalar1 gerektigi
konusunda KOBI'lere

yol gosteriyor. Biiylime
yolundaki firmalarimiza
analizleri ile rehber olan
TEB KOBI Danismanlik
Programi'ndan yetisen
deneyimli uzmanlarimiz;
sanayinin ve tiretim doén-
giistiniin dijitallesmesi



sirecine hakim olacak
formasyonda 6zel olarak
yetistiriliyor. Ozetle
sundugumuz hizmetleri
hem diinyanin hem de
KOBTI'lerimizin degisen
ve farklilagan ihtiyacla-
rint karsilayacak sekilde
surekli yeniliyoruz.

Her segmentin
ihtiyacina ayri iiriin ve
hizmet gelistiriyoruz

Uriin ve hizmetlerimiz-
deki bu déntistiimii, her
segmentin ihtiyaclarina
gore 6zel olarak odakla-
narak yapilandiriyoruz.
Ihracat yapma hedefinde
olan firmalarimiza, yurt
disinda ihracat yapmala-
rin1 kolaylastiracak diji-
tal bir servis olan www.
tebledisticaret.com ile
hizmet veriyoruz. www.
tebledisticaret.com ile
dis pazarlara yonelik ra-
fine bilgiyi tek bir havuz-
da topluyor, bu havuzu
KOBI'lerimizin hizmetine
sunuyoruz. Dis ticaret
yapan veya potansiyeli
olan KOBI ve kurumsal
firmalarin trtin kodu,
pazar verileri, potansiyel
misteri listesi, giincel
fuar bilgileri, nakliye sii-
recinde gerekli evraklar,
ticaret yapilacak tlkede
uygulanan vergi oranlari
gibi kapsaml bilgilere

kolayca ulagsmalarini sag-

layan www.tebledistica-
ret.com ile 160’tan fazla
ilke, bin 500'den fazla
firma, 20 binden fazla
tedarikei, 10 binden fazla
sektorel rapor bilgilerini

giincel olarak kullanicila-

ra ulastirtyoruz. Boylece
dis ticaret faaliyetinde
bulunacak firmalara yeni
pazar ve yeni musteriye

MAKALE

ulasmalarinda destek
oluyoruz.

Kadin patronlarin
global diinyada rekabet
edebilecek seviyeye
ulasmalari ve istikrarl
bir bitytime elde ede-
bilmeleri icin hizmet
verdigimiz TEB Kadin

Bankacilig1 ¢atisi altinda,

il il gezerek kadin
patronlarin islerini ge-
listirmeye yonelik bilgi
ihtiyacini karsiladigimiz
TEB Kadmn Akademi'le-
rini TEB'le Kadin On Air
ile Facebook tizerinden
herkesin erisebilecegi
bir dijital kaynaktan da
sunuyoruz. Her hafta
Persembe giinii farkli
bir konu cercevesinde
uzman isimleri agirliyo-
ruz. Finansal okur ya-
zarlik, isi bilytitmek icin
altin kurallar, karhlig
arttirmanin yollari, yeni
misteriye edinimi icin
dogru satis teknikleri,
hukuki okur yazarlik

vb gibi pek ¢ok farkl
konuda simdiye kadar
yaptigimiz 65 yayinla 3
milyondan fazla goste-
rim elde ettik.

Inovasyona dayali
girisimciligin
gelisimine dort
koldan destek
veriyoruz

Gelecegin KOBI'leri
olacak girisimcilere elde
ettikleri finansmanla
fikirlerini nasil ise do-
nustiirebileceklerinden
projelerini nasil yeni
pazarlara tastyacakla-
rina kadar her konuda
yol gosterdigimiz TEB
Girisim Bankaciligy,
teknoloji odakli triin ve

hizmet sunma kaslarimi-

Eo;

z1 da gelistiren en temel
is kollarimizdan. Bugiine
kadar TEB Kulucka
Merkezine 4480’e yakin
yeni is fikri gelirken,
bunlardan 461°i kabul
edildi; 30 girisimci ise
toplamda 34,9 milyon
TL yatirim almay1 123
girisimcimiz 38,9 milyon
devlet destegi almay1
basardi.

Ulke genelindeki
girisimcilere ulasmak
ve onlarin yenilikgi is
fikirlerini ekonomiye ka-
zandirmak amaciyla Tir-
kiye Thracatcilar Meclisi
(TIM) ile bir isbirligi
yaparak, ilk olarak [stan-
bul Atasehir'de hayata
gecirdigimiz TEB Girisim
Evi'lerini Anadolu’ya
yayiyoruz, TIM-TEB Gi-
risim Evleri'nin sayisini
bu ay i¢inde Erzurum’'da
da acarak 10’a ¢ikardik.

Kasim ayinda baslat-
tigimiz ‘Minik Makerler
[s Basinda’ projesiyle,
TIM-TEB Girsim Evleri'ni
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ilkokul ¢cagindaki cocuk-
larimiza acarak birer
maker atolyesi haline
getirdik. Iki hafta siiren
bu proje kapsaminda
Bursa, Izmir, Denizli,
Gaziantep, Trabzon,
Mersin, Konya, Edirne
ve Istanbul'daki TIM-
TEB Girisim Evleri'nde
500'den fazla ilkokul 3.
ve 4. sinif 6grencisine
maker egitimleri verdik.
Anadolu’daki ¢cocuklarin
biiytik sehirlerde ya-
sayan ¢ocuklarla firsat
esitligine sahip olmasina
da imkan taniyan bu
proje ile cocuklarimizi
inovasyon ve girisim-
ciligin temeli maker
hareketiyle tanistirdik.
Her bir ¢ocugumuzun
burada tanistig1 inovas-
yon kiltiirina ve temel-
lerini 6grendigi maker
hareketini daha ileri
tasiyacagina inantyoruz.
Ozetle, piyasanin
degisim ve gelisimini
takip ederek misteri
ihtiyaglarini hizla analiz
edip onlara 6zel firsat
ve destekler yaratmada
kuvvetli kaslarimiz
ve degisen misteri
profiline ve trendlere
son derece hizli
adapte olmak tizere
sekillenmis bir ya-
pimiz var.Teknolojik
doniisimiin ve dijital-
lesmenin gelecekte eko-
nomiye ve reel sektérde
rekabete yon verecegini
distntiyor, hem kendi
servis ve hizmetlerimizi
bu yénde dénistiriyor
hem de miisterilerimize
bu alanda rehberlik
etmeyi hedefliyoruz. Bu
temel yaklagim 2018
yilinda da en énemli
onceligimiz olacak.
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DUAYEN
FAHRETTIN GULENER

 HICBIRIS
DOGRU YAPILDIGI SURECE
SAHIBINE iHANET ETMEZ!

Ermetal Sirketler Grubu Kurucusu Fahrettin Giilener, zamaninin biiytik bolimiini yeni
icatlar ¢ikarma (!), Benmaker ve ERTEV’e ayiriyor. O'nun icin olmazsa olmaz, egitim...
“Erken yasta beceri egitimi alan ¢cocuklarin gelecekteki meslekleri ne olursa olsun mutlak
fark yaratirlar. Bu prensip bir tilkeyi kalkindirir ve yaris diizeyinde kosturur” diyor.
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DUAYEN

> Fahrettin Gilener, 1950
Kosova dogumlu. 1955
yilinda ailesiyle birlikte
gocmen olarak Bursa'ya
gelmis. Gogmenligin bir
ozelligi olarak da ailenin
biittin fertleri caligmaya
baslamis; babasi Sobact
Fehbi Usta... Soba imalati
yapuyor ve Tiirkiye'ye o
dénem sobaciligin stan-
dardin1 getiren kisiler-
den... Fahrettin Gilener,
kiiciik yaslardan itibaren
babasinin ditkkaninda
calismius; is disiplini, es-
naflik terbiyesini ondan
almis.

1972 yilinda ise kii-
ciik bir atolye de kendi
isine baslamis. Babasinin
bir miktar destegi ile
ama sobacilik yapmamus.
Torna tezgah alip, par-
calar yapmaya baglamis.

Erken yasta
beceri egitimi
alan cocuklarin
gelecekteki mes-
lekleri ne olursa

Guntimiizdeki Ermetal
Sirketler Grubu'nun
temelleri atilmis.

Grup bugiin, Ermetal
Otomotiv ve Esya
Sanayi, Biirosut, Erkalip,
Ergida, Plasmot, Mo-
bmetal gibi otomotiv,
biiro mobilyalars, kalip,
gida sektori gjbi alan-
larda faaliyet gosteriyor.
Sadece Ermetal AS, 300
milyon liranin tizerinde
bir ciroya, 1000’e yakin
calisana sahip.

1999 yilinda DSP’den
Bursa milletvekili secilen
Fahrettin Giilener, 2002
yilinda tekrar isinin
basina donmiis. Sonraki
stirecte sirketlerin ba-
sinda aktif gorev alma-
yarak, kendi deyimiyle
‘kendini agiga cikarmis.
Bu durum kendisine ‘icat
ctkarmak’, egitim konu-
larina daha fazla vakit
ayirmak gibi 6nemli bir
olanak saglamis.

Fahrettin Giilener'i
yakindan taniyanlar,
O'nun kavramlara,
egitim konularina ne
kadar 6nem verdigini
ve hakim oldugunu iyi
bilir. Sadece laf degil,
BEGEV'den BUTGEM'e
kadar bu alanda icraat
yapan onciilitk eden bir
isim...

Bu alanda iki énemli
calismasi var. Birisi
Benmaker, bir digeri ER-
TEV-Ermetal Teknolojik
Egitimler Vakfi...

DOSAB Perspektif
Dergisinde Niliifer Ce-
vikel ve Asli Giilener'in

gerceklestirdigi ‘Duayen’

sOylesilerinin ikincisi
Fahrettin Giilener ile
oldu. Ayni zamanda
Fahrettin Bey'in kiz1
olan Asl Giilener ve Ni-
lufer Cevikel, Fahrettin
Bey'in zamanini nasil
gecirdigini, Benmaker ve
ERTEV'i, mesleki egitim
agirlikl goriglerini ve
ekonomiyi nasil gérdi-
giini sordu...

- NILUFER CEVIKEL:
Sirketlerinizin y6neti-
minde bir stiredir aktif
olmadiginiz1 biliyoruz.
Son yillarda zamaninizi
nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Nelerle ugrastyor?

olsun mutlak
fark yaratirlar.
Bu prensip bir

tilkeyi kalkindirir
ve yaris diizeyin-

de kosturur.

- Milletvekilligi gore-
vimin bittigi 2002 y1ili
ile birlikte isimin basina
dondtgiimde, ¢ok hizli
bir karar alarak sirketler
grubunun basma CEO
gorevini Ustlenecek
giiclii bir otomotiv sta-
dinin ishas1 yapmasin
sagladim. Birkag yil ige-
risinde ne kadar isabetli
bir davranis oldugunu
hep beraber anladik.

16 yildan beri huzur ve
bagart igerisinde yiiksel-
mekteyiz.

Kendimi agiga cikar-
mis olmanin boslugunu
dolduracak “efektif
verimliligi yakalamak”
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cok glic olmadi. 1972
yilindan beri benim
yonetim odam liiks
sinifindan uzak, is odasi
(atolye) goriniminde
olmustur. Torunlarimin
yetismesi icin is tezgahi
tizerinde mengene, is ta-
kimlari, matkap tezgahi
ve benzerlerini koydum.
Matkap tezgahinda
serbest delik delebiliyor,
serbest egeleme ve tes-
tere ile ahsap kesme ya-
pabiliyor. “Agac yasken
egilir” prensibini benim
gozetimimde baslatmis
oluyorum. Odamin
hemen yaninda kidemli
bir tasarimci yardimeim,
iyi bir at6lye ustasi ve
iki ¢irak ile zihnimde
dolasan fikrimi 6nce
tasarlayip, sonrasinda
meydana getirerek, 60
sayisina yakin patent de-
geri olan bulus yaptigimi
soyleyebilirim.

- ASLI GULENER: Bu
paralelde, Benmaker
fikrinin nasil dogup
biiyidiigiinii anlatir
misinz?

-Amerika’da MAKER
hareketini milli kalkin-

DUAYEN

Ermetal Teknolojik Egitimler Vakfi
(ERTEV), iilkemizin ¢ok geride kaldig:

3 boyutlu modelleme teknolojileri kap-
saminda her yas grubu icin egitimler
vermek tizere hazirdir.

ma politikalar: haline ge-
tiren Mister Daugherty
baslatmis, Obama da
onay vermisti.

2013 yilindan beri si-
regelen hareket diinyada
¢1g gibi bityimektedir.
Ancak; kalkinmis tlkeler
bu hareketi 6teden
beri yapiyor olmasina
ragmen; daha da ciddiye
almisken, bizler ve bizim
gibi ge¢ kalmay1 normal
sayan iilkeler hicbir var-
lik gbsterememistir.

“Her seyi devlet
yapmaz” prensibinden
hareketle kendime ait
atélyemde 3D modelle-
me yoluyla tirtin gelistir-
me adina 10 yildan fazla
bir gayretim oldu.(Ilk 3D
modelleme makinemi
2005 yilinda 58.000€
+ 18.000€ 6deyerek
edindim.)

“Hicbir is dogru yapil-

dig1 stirece sahibine iha-
net etmez” ciimlesinin
kesin netice verdigini
bilenler bilirler!.. Erken
yasta beceri egitimi alan
cocuklarin gelecekteki
meslekleri ne olursa
olsun mutlak fark yara-
tirlar. Bu prensip bir iil-
keyi kalkindirir ve yaris
diizeyinde kosturur. Isin
6zii budur!

-N.C.: Glintiimiizde
Benmaker ne tiir faali-
yetler gosteriyor?

-7-12 yas grubu
cocuklarin beceri egitim-
leri kapsaminda; sehir
merkezinde 300 metre-
karelik bir alanda; origa-
mi, kodlama, robot ya-
pabilme, 12 volt tornada
silindirik ahsap isleme,
testerede geometrik ve
0zel cizimli ahsaplara
sekil verme, delik delme,
zimparada nihai 6zgiin

Je——.
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seklini verme becerileri
yoluyla, kendi elleriyle
yapip bitirdigi oyuncak
vb. neyse; yanina alip
evine gotiirebiliyor.
Ayrica, 3D modelleme
makinelerinde 3 boyutlu
obje (ilk 6rnek) isleme
teknolojilerini izleyip
merak edebiliyor. Bir
yil sonrasinda 3D
modelleme egitimine
hazirlanmis oluyor.
-N.C.: Kisa ve orta
vadede, Benmaker'de ne
tur projeleriniz var?
-Benmaker oldukc¢a
biiytik boyutlu bir
“hiir tesebbtis egitim
projesidir.” Uygulamali
egitimlerin geregi olan
makineler ve 6zel is ta-
kimlarini tiretecek apay-
r1 bir fabrika diizeyine
geldik. Diinyadaki tinlt
markalarin yari fiyatina
ve (SAGLAM + YERLI)
felsefesine gore tretti-
gimiz makineler benim
sahsi onurum olmakla
beraber; uluslararasi
standartlara uyumlu
tretimler yapmaktayiz.
Benmaker markasinin
iriin programinda “11
faz toplaminda proje” ye-

Istanbul Ekonomi Zirvesi kapsaminda, 2017 Yilinin En Basarih Yerli Uretim teknolojisi Odiilii'nii Benmaker'mn oldu.
Fahrettin Gulener, Benmaker'da goérev alan arkadaslariyla birlikte 6dultin hakli gururunu yastyor.

54 | Perspektif



rini almstir. S6z konusu
fazlardan hentiz 3 ade-
dinin yatirimi ve tiretimi
gerceklesmis olup; 4 ve
5 numarali fazlar May1s
ayinda pazara ¢ikmis
olacak. Y1l sonuna kadar
ise; 6-7 numarali fazlar
hayat bulacaktir..

- A.G.: Benmaker’i ta-
simak istediginiz nihai
nokta nedir?

- Turkiye'den Diinya
markasi ¢tkmasi her
zaman mumkindr.
Onemli olan serbest
piyasa kosullarinin, ba-
sindan itibaren ciddiye
alinmasi ve buna goére
adim adim yol alinma-
sidir. 2018 yilt sonuna
kadar Avrupa ve yakin
komsu tlkelerde tirtin-
lerimiz pazar bulabilir
kanaatindeyim.

- N.C.: Benmaker ile
ilgili aldigimiz tepkiler
nasil?

- Benmaker cocuklarin
erken yasta becerilerini
destekleyen komplike
bir hizmet ve tiretim
ordusuna sahiptir. Tim
fuarlar, sergiler ve ben-
zerlerinde ciddi mesai
ve paralar harcamak-
tayiz. Bu ¢abalarimizin
karsiliginda sponsorlar
yoluyla okullarimizda
24 ¢ocugun egitim alabi-
lecegi sinif kurulumlari
yapmaktayiz. 2017 yilin-
da Bursa'daki sponsorlar
ile 100’e yakin okulda
(51 adedini kendim tist-
lendim) sinif kurulmus
olup; tilke genelinde bu
sayilarin ¢ok tizerine
dogru ilerlemekteyiz.

N.C.: Benmaker'in
daha da biiyiik basarilar
alacagina inantyoruz.
Sizin bitytik 6nem verdi-
giniz egitim konusunda

DUAYEN

DOSAB'da kurulu BUTGEM benzeri okullardan
Kore'de 360 adet vardir ve ortalama yilda her biri
16.000 6grenciyi yeniden egiterek teknolojik
hizlarini arttirmaktadirlar.




cabalarinizi is diinyasi
yakindan biliyor.
Mesleki egitim, hayat
boyu egitim, 6grenme,
BUTGEM calismalari-
niz... Ancak bir de vakif
kurdunuz. Bununla ile
ilgili bilgi verir misiniz?
Kurulus amaci, iglevleri
neler olacak, tistlenecegi
misyon vb. neler?

- ERTEV-Ermetal
Teknolojik Egitimler
Vakfi ad1 ile kurulmus
olup; iilkemizin ¢ok
geride kaldig1 3 boyutlu
modelleme teknolojileri
kapsaminda her yas
grubu icin egitimler
vermek {izere hazirdir.
Benmaker olarak 3 ayri
boyutta 3D makinenin
%100 yerliligi beraberin-
de tretimini gercekles-
tirmis bulunuyoruz. Iste
bu 3D makinelerinde
mimar, mithendis, teknik
ogretmenler ile tim
teknik okullar ve ilgili

e ——
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DUAYEN

diger kurumlara hizmet
vermek {izere hazirlikla-
rimiz stirmektedir...

3D modelleme ma-
kineleri artik sadece
model yapmaktan
¢ikmis olup, seri ve
standart dretimin geregi
olan 6zel detay pargalar1
bagart ile yapabilmekte-
dir. Diinyada 735 gesit
malzemenin kullanila-
bildigi bu teknolojik ati-
limlar sonucunda genel
karakteristik Giretimlerin
%801 oraninda insansiz
iretim yapan bu tekno-
loji; Dtinya sahnesinde
kosar adimdan rizgar
ucusuna gecmistir bilel..

- A.G.: BTSO yoneti-
minde yer aliyorsunuz,

ve egitim konularinda
misyonunuz var. DO-
SAB’daki BUTGEM ca-
lismalar1 hakkinda bilgi
verir misiniz? BTSO ve
OSB’ler gibi yapilarin
mesleki teknik egitim
konusundaki calismala-
rin1 nasil buluyorsu-
nuz? Goris, oneri ve
diisiinceleriniz...

- BTSO Yonetim
Kurulu'nda iiyeligimin
geregi olan vazifelerimin
basinda BUTGEM'den
sorumlu olmak var. DO-
SAB’da kurulu olan BUT-
GEM (eski ad1 BEGEV)
sebebiyle sanayicileri-
mizin hayat boyu egitim
felsefesine olan yakinligi
bir gercektir.

Geng kusak sanayici ve yoneticilerin
tiretim dlinyasinin istedigi kalite ve

klasmanda kendilerini yetistirmelerini
siddetle tavsiye ediyorum.

Halen DOSAB'da
OSBUK temsilcisi olarak
katilimlarda yer almak-
tayim. Bu dénemin,
yonetim faaliyetleri
icerisinde (OSB’lerde
kurulacak) EML okul-
larindan biri yapilmak
istenmektedir. Kurucular
kurulunda yer alacagim
sahsima bildirilmistir.
Sanirim yakin tarihlerde
tilkemizin en dizenli
ve en dolu sonugclarini
verecek olan (ilk, dogru
ornek) okul yine DO-
SAB’da olabilecektir.

Ancak; BUTGEM'in
giclendirilerek yasatil-
mast ve yayimast fikrimi
azimle savunmakta-
yim. Sadece bir diinya
ornegi vermek isterim;
BUTGEM benzeri bu
okullardan KORE'de 360
adet vardir ve ortalama
yilda her biri 16.000
6grenciyi yeniden egite-
rek teknolojik hizlarim

i b
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arttirmaktadirlar.

-N.C.: Egitim konu-
suna verdiginiz 6nemi,
nedenleriyle birlikte
nasil aciklarsiniz?

- Genel egitim me-
totlarimiz ne yazik ki
gelismis iilkelerden agik
ara geride kalmigtir.
Ozellikle endiistri mes-
lek lisesi mezunlarimizin
(4 yillik tahsile ragmen)
neredeyse sifir diizeyin-
de olmalarindan; iilkem
adina ve kalkinmada (...
mus gibi) cok isteksiz
adimlar atmamiza Gzuli-
yorum.

1984 yilinda (DO-
SAB ismi yokken) bu
bolgedeki tic numarali
sanayiciyim. Sehir
icinden buralara gelip
o gliniin gelisme hizina
ayak uydurabilmek
icin iyi egitimli teknik
eleman yetersizligi
sebebiyle; bu giinki
BUTGEM'in temeli olan
20’ser Kkisilik siniflar
kendi fabrikamda atolye
ortasina kurarak, EML
mezunlarint 950’ser
saat sliren bir ¢aba ile
yeniden egittim.

Ancak herkes bu
cabayi devletten bekle-
mekteydi ve nicin benim
bunu yaptigimi (ken-
dime yardim ettigimi)
anlayamamakta idiler!
Uzun ugraslardan sonra
el birligi ile ortak egitim
anlayisinin temelini
DOSAB'l1 sanayiciler
olarak BEGEV markast
ile kurabildik.

-A.G.: Egitim konusun-
da yurt dig1 ilkelerdeki
temas ve gozlemleriniz
paralelinde, Bursa ve
iilkemizle kiyasladig-
nizda neler séylersiniz?

DUAYEN

Bizdeki art1 ve eksiler,
yurt disindaki arti1 ve
eksiler neler?

-Yurtdisinda sanayici-
lik bizimkinden 10 kat
daha kolay ¢iink;

1-Sanayici temsilcileri
giivenilir kisilerden olus-
tugundan dolay1 devlet
destekleri pes pese
gelmektedir!

2-Her kademedeki
eleman ihtiyacin sagla-
mak tizere daha ytzyil
oncesinden kurulmus
iyi bir egitim sistemi
mevcuttur!

3- Sanayici ve isadam-
larinin ek taleplerini
dinleyip anlayabilen bir
Devlet giiveninin gelis-
misligi acik¢a ortadir.

- N.C.: Daha genel bir
cerceveden bakacak
olursak, Tiirkiye'de
iiretim ve refahin gelis-
mesi icin yapilmasi ve

yapilmamasi gereken
temel seyler nelerdir?

- Ulkemizde (tiretim
kisirlig1 hastaligl) konu-
munda kilitlendigimizi
herkes biliyor, herkes
anlatiyor ve herkes
tzuliyor!

Neden?

Cuinkii; kalkinma mo-
delimiz nedir bilen yok!
Buna ragmen; “Kendine
yardim etmeyene Allah
da yardim etmez” diyen
s0zii sik stk hatirlayip,
topyekin ortak akil ile
(yangindan ilk kurtarila-
caklar) kapsaminda; acil
coziimler ile baslangiclar
yapabiliriz! (...ingallah).

A.G.: Ekonomik ac1-
dan bakildiginda, 2017
yilin1 nasil degerlendiri-
yor, 2018 ile ilgili neler
o6ngoriiyorsunuz?

-2017 yilim1 157
milyar dolar ihracatla

kapattik.. Bu miktarin
%85'inin ithal ikame
mallardan oldugunu
bilelim ki; ne olup, ne ol-
madigimizi kisisel olarak
anlamis olalim. 2018’de
bundan daha parlak neyi
bekledigimizi 45 yillik
sanayici olarak ben bi-
lemiyorum ne yazik ki?
Laf bol ama is o kadar
bol degil.

- N.C.: Geng kusak
sanayici ve yoneticilere
tavsiyeleriniz neler
olur/oluyor?

- Geng kusak sanayici
ve yoneticilerin tretim
diinyasinin istedigi kalite
ve klasmanda kendilerini
yetistirmelerini siddetle
tavsiye ediyorum. Yeni
mezun her 100 miithen-
dis kisiden %2 oraninda
is bulabilme avantajt
vardir. Her 100 EML
mezunundan %1,5 Kisi-
sinin is bulabilme sansi
vardir. “Devlet mifreda-
tin1 asarak” kendilerini
yetistirmeleri gerekir ki;
hem kendileri hem de
tilkemiz kalkinabilsin!

- A.G.: Bu sdylesiye
son olarak eklemek iste-
diginiz bagka konu veya
konular neler olur?

- Orta gelir tuzagy;
10.000 dolar barajini as-
mayan ulkeler kalkinmis
sayilamazlar. 20.000
dolar kisi bas: gayrisafi
milli hasila degerini bul-
mamiz mutlak gereklidir.
Kim hangi programla ne
zaman yapacak? Bu dii-
stincelerle; bu konulara
kafa yoran ilgili dostlara
derin saygi ve sevgileri-
mi iletiyorum.

-A.G., N.C.: Biz de
sizlere bu ufuk acic1
soylesi icin tesekkiir
ediyoruz.

Perspektif | 57



FIRMALAR

Medicana Bursa Hastanesi Acildi

Saglik sektoriine yaptigi 6nemli yatirimlarla adini duyuran ve Tirkiyenin ilk 500 sirketi
siralamasinda yer alan Medicana Saglik Grubu, ulusal ve uluslararas: yatirimlariyla
biiytimeye devam ediyor. Medicana Saglik Grubu, 100 milyon dolarlik yatirim degeri olan
Giiney Marmara Bolgesi'nin en biiytik hastanesini Bursa'da acti.

> Medicana Saglk

Grubunun 13'tinci
hastanesi olarak Bursa-
lilara hizmet sunacak
Medicana Bursa Hasta-
nesi, modern teknolojisi
ve teknik o6zellikleriyle
konumlandig: bolgenin
tiim saglik gereksinim-
lerine yanit vermeyi
hedefliyor.

Akilli bina 6zellikleri
ile 40 bin metrekare
kapali alan tizerine
insa edilen Medicana
Bursa Hastanesi, tim tip
disiplinlerini ve multi-
disipliner tip alanlarini
biinyesinde barindiriyor.
Konsey uygulamalari
ve cagdas bilimsel ge-
lismeleri pratige donus-
tirerek ziyaretcilerine
tam tesekkilli saglhk
¢oziimleri sunuyor.

Once Hasta Giivenligi...
Medicana Saglik
Grubu biinyesinde yer
alan tiim hastanelerde
oldugu gibi hasta odakli
bir hizmet anlayisini
benimseyen Medicana
Bursa Hastanesi,
tedavi mekanlarinda
maksimum konfor ve
kalite sunuyor. Hasta
haklarini, giivenligini ve
gereksinimlerini 6ncelik
olarak kabul ediyor. Ge-
lismeleri ve etik degerle-
ri dikkate alarak, kanita
dayali, glincel ve yliksek
nitelikli saglik hizmetini
kesintisiz olarak sunma-
y1 amagliyor.
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Medicana Bursa
Hastanesi Genel Miidiiri
Dr.Necip Kozali.

Tiim branglarda
soz sahibi

Medicana Bursa Has-
tanesi; organ naklinden
kalp cerrahisine, ileri
kanser cerrahisinden
radyasyon onkolojisi-
ne, obezite cerrahisine
kadar tibbin tiim di-
siplinlerini biinyesinde
barindiracak. 300 hasta
yatagl ile hasta ve hasta
yakinlarina bes yildizli
otel konforu yasatacak
olan Medicana Bursa
hastanesi; genel yogun
bakim(reanimasyon),
kardiyovaskiiler cerrahi,
koroner ve yeni dogan

1992 yilindan
faaliyet gosteren ve 5
bin ¢alisani bulunan
Medicana Saghk
Grubu, Istanbul,
Ankara, Konya,
Samsun ve Sivas'in
ardindan Bursa
Hastanesini acti.

yogun bakim tiniteleri
ile yogun bakimlarda
yasanan sorunlara etkin
¢Ozumler sunacak.

Hasta ve hasta ya-
kinlari icin giiniin her
saatinde faydalanacak-
lar1 tibbi aciklamalar
iceren sinema ve konfe-
rans salonu, kafeterya
ve dinlenme alanlari,
cocuklar i¢in oyun ve
hobi béltmleri yaninda
1000 kisilik personel
icin 6zel dizayn edilmis
yemekhane, teras
dinlenme alani, egitim
ve konferans salonu
bulunuyor.
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Evinoks Ar-Ge Merkezi Acildi

> Evinoks AR-Ge Merkezi,

Yonetim Kurulu Baskani
Nuri Coskun Irfan ve
tiim calisanlarin katilimi
ile gerceklestirildi. Irfan
acilista yaptigr konus-
mada, “Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yapilan

yacak, inovasyonu artti-
racak ve sanayinin ileriye
gotiiriilmesine yardimei
olacak AR-GE merkezleri
arasinda olmaktan mutlu-
luk duyuyoruz “ dedi.
Endstriyel Banket
ve Servis Ekipmanlart ,
Biife ve Pastane dolaplar:

tireticisi Evinoks; toplam
5 adet patent, 11 adet
faydali model ve 19
endiistriyel tasarimi olan
pek cok KOSGEB, Bilim
ve Sanayi Bakanlig1 des-
tekli yatirim ve TUBITAK
projeleri gerceklestirdi.
Evinoks, trtinleri ile

2013 A'design basta
olmak iizere 2017 Smart
Label gibi uluslararast
tasarim odilleri alan bir
firma olarak, daha ileri
gidip daha ¢ok patent
almay1 ve sektoriinde
diinya lideri olmay1
amaclyor.

incelemeler sonucunda
ve AR-GE Kanunu kap-
saminda AR-GE Merkezi
unvanini ve belgesini
almaya hak kazandik.
AR-GE merkezimizin
belgelendirilmesiyle Ban-
ket, Servis Ekipmanlari
alaninda Tirkiye'nin ilk
AR-GE Merkezini agmis
olduk. Evinoks olarak
Tiirkiye'de yapilacak
olan arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katki sagla-

Ilketap
Endiistri
4.0’a Gecti!

> Tirkiye'nin 6nemli markala-
rina etiket ireten Ilketap, 4
milyon Euro civarindaki yeni
yatirimi ile Endustri 4.0'a
adim att1. Sirket, son tekno-
loji ile giydirilmis ambalaj
etiketi de iiretmeye baslad:.
[lketap Etiket ve Ambalaj
AS Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Gokhan Oztel, “Gida,
icecek, kisisel bakim ve ev
bakim iirtinleri alaninda
faaliyet gosteren isletmelere
tabaka ytizlt etiketlerle,
kendinden yapiskanli rulo
etiket tiretimi yapiyoruz. Su
anda 5 bin metrekare ka-
pali alana sahip DOSAB taki
fabrikamizda hizli tiikketim
sektoriinde her tirli talebe
cevap verebiliyoruz.“16 tni-

“E ]

n Inovatif

Is Fikri” Odiilii

Is, finans ve teknoloji diinyasina yonelik
ekonomi dergisi Fortune Tiirkiye'nin, her yil
diizenli olarak is diinyasina sundugu, basar1 ve
performansin kriter olarak ele alindig1 ‘40 Yas
Alt1 40 Yonetici” listesine giren Seger Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Selim Baykal “En Inovatif
Is Fikri Odiilii"™-

nii aldi. Onemli

arag Ureticileri

ile yaptig1 anlas-

malarla korna

tretiminde bir

diinya markasi

haline gelen Se-

ger, son olarak

Tesla icin tiret-

tigi kornalart ile

de adindan s6z

ettirdi.

teli yeni baski makinemiz,
gravdr, flexo, ofset serigrafi
baski tekniklerinin tek gecis-
te saglandig1 kombinasyon
etiket ve ambalaj tiretim
makinesi 6zelligini tasimak-
tadir. Yeni makine sayesin-
de, yiizde 100 ithal olan
mamiil maddeyi artik yari
mamill olarak i¢ piyasadan
temin ettikten sonra tam
mamill haline getirebilen ve
ayni zamanda inline olarak
baskilarin: yapabilen diinya-
daki sayili firmalar arasinda
olmay1 hedefliyoruz” dedi.

Perspektif ‘ 59



25 '

> Kazakistan, 2,7 milyon
kilometrekare ytizolcu-
mi ile diinyanin doku-
zuncu buyik tlkesidir.
Turkiye'nin yaklasik 3,5
kat1 birytikltigtindeki
tilke, 7000°den fazla
akarsu, 48 bin gol bu-
lunmaktadir. Hazar, Aral,

HEDEF ULKE

Balkas, Alagol belli bagl
bityiik golleridir. Ulkede
tam anlamiyla karasal
iklim hakimdir. Bu
nedenle ¢ok soguk kislar
ve ¢ok sicak yazlar ya-
sanmaktadir. Kazakistan'
nin %7'sini ormanlar,

%4 'unt daglar, %26'sin1

1998'de baskent olan Astana, tilkenin orta
kesiminde ve 600 bini asan niifusuyla ikinci
biiyiik sehir... Astana giinimuzde'ba

mimari sova déniisen bir bolge.
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azakistan

Yatirimcilar: Cagiriyor!

Petrol ve dogalgaz kaynaklar: acisindan zengin olan ve ekonomisi biiytik dlciide
petrol gelirlerine bagl Kazakistan, imalat sanayinde de uluslararasi yatirim ¢ekerek
biiyimek istiyor. Bu strateji dogrultusunda olusturulan alt yapi ile dogrudan
yatirimlar artryor. Tirkiye'nin Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri icinde en fazla
yatirimlarinin bulundugu tilkelerden biri olan Kazakistan, ayn1 zamanda Almati,
Astana gibi biiyiik sehirlerindeki modern mimari ile dikkat cekiyor.

ekilebilir alanlar,
%23'tinii bozkir, %401
da ¢él gérintimli top-
raklar olusturmaktadir.

Siyasi ve Idari Yap1
Parlamenter bir cum-

huriyet olan Kazakistan

Cumbhuriyeti, 16 Aralik

1991 tarihinde Sovyet-
ler Birligi'nden bagim-
sizligini kazanmasindan
bu yana Nursultan Na-
zarbayev bagkanliginda
yonetilmektedir. Yasama
organi parlamento ve
senatodur. 47 tyeli
senatonun 32 iyesi alt1




yiligina secilmekte-
dir. Geri kalan 15 tye
ise Cumhurbaskant
tarafindan atanmakta-
dir. Parlamento ise 107
tiyeden olugmakta, 98
secilmektedir. Geri kalan
dokuz koltuk ise tilkede-
ki etnik azinliklar1 temsil
eden Kazakistan Halklar1
Asamblesine ayrilmstir.
Ulke, icinde Almati'nin
da yer aldig1 bazi secil-
mis sehirler icin ayr1
yonetim yapilarina sahip
14 idari bolgeye (eyalet)
boliinmustir. Yerel
hiikiimet biitgesi yerel
meclis tarafindan onay-
lanmaktadir. Bolgesel
temsilcilerin gorev sii-
resi bes yildir. Bolgesel
yonetimin (Akimat-Va-
lilik) idarecisi olan
Valiler, Cumhurbaskani
tarafindan atanmaktadir.
Bolgesel hiikiimetlere
sinirh 6zerklik tanimmis-
tir. Ancak, Almati'nin
istisnai olarak kapsaml
otoritesi bulunmaktadir.
Ulkedeki Eyaletler:
Akmola, Aktobe, Almatt,
Atirav, Bat1 Kazakistan,
Dogu Kazakistan, Giiney
Kazakistan, Jambul,
Karagandi, Kizilorda,
Kostanay, Kuzey Kaza-
kistan.

Petrol ve Dogalgaz
Zengini

Kazakistan, petrol ve
dogal gaz rezervleri
yoniinden zengindir.
Ulkenin petrol revervleri
dogal gaz rezervleri-

ne gore daha fazladir.
Kazakistan eski Sovyet
Cumbhuriyetleri icinde
Rusya’dan sonra ikinci
bitytik petrol tireticisidir.
Ulke ekonomisi bityiik
olctide petrol ihracati

HEDEF ULKE

9 Aylik
Biiyiime %4,3

Kazakistan Ulusal Eko-
nomi Bakani Timur St-
leymenov, Kazakistan'in
2017 yiinin itk 9 ayinda
%43 oraninda ekonomik
biyume kaydettigini
aciklad.. Diger taraftan,
tilkenin 2017 biyumesi
%3,4 olarak tahmin
ediliyor.

Dogrudan
Yatirmlar
Artiyor

Kazakistan’a 2016 yilinda
gerceklestirilen dogrudan
yabanci yatirimlarda
artis yasandi. Kazakistan
Ulusal Bankasi verile-
rine gore 2016 yilinda
Kazakistan’a dogrudan
yabanci yatirmlar 2015
yilina gore %40’In lize-
rinde artarak 14,8 milyar
dolardan 20,6 milyar
dolara yukseldi. En fazla
yatirim yapan ilk 4 tilke
Hollanda, ABD, Isvicre ve
Fransa olurken, en cok
vatirim yapilan sektor

ise madencilik ve petrole
bagli yatirmlar olmustur.

Niifus: 18 milyon Kig
Uygur %1.4, Tatar %13}

gelirlerine dayaldir.
Ulkenin toplam petrol
rezervi 39,8 milyar varil
civarindadir. Bu rakam,
toplam diinya rezervinin
%2,9'unu olusturmak-
tadir. Kazakistan'in
dogal gaz rezervi ise
diinya toplam rezervinin
%1,0'm1 olusturmakta
olup, toplam 1,8 trilyon
metrekiipe tekabiil
etmektedir. Ayrica, tilke
diinya komiir rezervinin
de %3,9'una (33,6
milyar ton) sahiptir. Ka-
zakistan altin rezervleri
bakimindan da zengin
bir iilkedir.

Kazak ekonomisinin
petrol ve dogalgaz
sonrast onemli sektorleri
metal isleme ve celik
tretimidir. Bu sektorler
de Sovyet sonrasi
donemde tilkeye giren
yabanci yatirimlar saye-
sinde en ¢abuk toparla-
nan sektorler olmustur.

Kazakistan, Dolar
bazinda BDT iilkeleri
icinde -Rusya haric- en

Baskent: Astana, En BliyiKk'Se

Resmi Dil: Kazakca ve Rusca,
GSYIH: 134 Milyar § (2016), Kisi Bast G!

©8.700 S (2016)

Biiyiime Orani: % 3,4 (2017 tahmini), Issizlik Orani: % 4,9 (2016), Para Birimi: Tenge
Baslica ticaret ortaklari: Cin, Rusya, italya, Hollanda, Almanya, Turkiye

Baslica ihracat kalemleri: Ham petrol ve tiirev Urtinleri, radyoaktif elementler,
maden, gida, demir-celik Urtinleri.
Baslica ithalat kalemleri: Otomaotiv, petrol yaglari, ilac, iletisim cihazlari,
hava tasitlari, makine.

yiiksek kisi bagt GSYIH
ve aylik tcretlere sahip
tilkedir.

Ekonomi Politikalar1
Kazakistan'da ba-
gimsizliktan bu yana
ekonomi politikalari,
neredeyse tiim varlikla-
rin devlet miilkiyetinde
oldugu merkezi planla-
madan, 6zel sektoriin
agirlik kazandigi piyasa
temelli ekonomiye gecis
tizerinde yogunlagmustir.
2003-2015 yillart igin
uygulamaya koyulan
Yenilikci Sinai Kalkinma
Programi, ekonomide
sektorel cesitlendirme
saglamay1 ve uzun va-
dede hizmet ve teknoloji
sektorleri bakimindan
guicli bir ekonomi yarat-
may1 amaglamaktadir.
Kazakistan'in 2030
Stratejisi ise ulusal gii-
venlik, siyasal istikrarin
saglanmasi ve sag-
lamlagtirilmasi, tilkeye
yabanci yatirimlarin
cekilmesi ve buna dayali
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gelisme saglanmasi, hal-
kin saglik ve egitiminin
iyilestirilmesi, enerji
kaynaklarinin etkin kul-
lanimi, ulasim ve teleko-
miinikasyon altyapisinin
gelistirilmesidir.

D1s Ticaret

Kazakistan ihraca-
tinin 6nemli kismint
petrol ve ana metaller
olusturmaktadir. Kazak
ekonomisi yitksek
diizeyde ithalata dayali
bir ekonomidir. Ulkede
gerceklestirilen tiretimin
biiyiik cogunlugu petrol
ve dogal gaz sektorle-
rinde yogunlagmis olup,
sermaye ve titkketim
mallarinda Gretim ic¢
titketimi karsilayacak
seviyede degildir. Serma-
ye ve tiitketim mallar1
treticilerinin cogunlugu
ise fiyat ve kalite baki-
mindan ithal mallari ile
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Yillik 20 milyon tonun {izerinde tahil tireten Kazakistan,
bugday ihracatinda diinyada 9.sirada. Kazakistan, ayni
zamanda Tiirkiye'nin de tahil ambari!

Kazakistan Dis Ticareti (Mityar Dolar)

ntifu

2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016

ihracat 88.1| 923| 825| 79.4| 459 37.2
ithalat 380| 445| 489| 413|306 278 g
Hacim 126,1| 136,8 | 1314 |120,7| 76,5 | 65,0 E
Denge 50| 47.7| 336| 381| 153 9,4§
L v

rekabet edebilir diizeyde
degildir.

Yiiksek miktardaki
kay1t dis1 ticaret hacmi
ithalatin izledigi seyrin
takibine yonelik girisim-
leri giiclestirmektedir.
Kazakistan'in Rusya, Kir-
gizistan ve Ozbekistan
ile sahip oldugu genis
ve gecisi kolay sinirlar
kayit dist sinir ticaretine
olanak tanimakta ancak
sinir ticaretinin hacmi
dis ticaret verilerine
yansitilamamaktadir. Ka-
yit altina alinamayan it-
halatin biiytik cogunlugu
gida dis1 tiiketim mallari
ve ikinci el arabalardan
olusmaktadir.

Ticaretin gelismesini
sinirlayan en énemli
problem, Kazakistan'in
tamamen kara ile ¢evrili,
denize kiyisi olmayan
bir tilke olmasidir. Bu
nedenle ihracatta ve

© Eski Baskent Almati, 2 milyonu asan

ile Kazakistan'mn en biiytik sehri...

- Almati, giniimtizde modern bir sehir

 olarak dikka




ithalatta maliyetler cok
fazla yiikselmektedir.
Kazakistan bolgedeki
en dnemli hububat
ihracat¢ilarindan biridir.
Bugday, tilkenin ihracati
acisindan bityiik 6nem
tasimaktadir. Hububat
ihracatinin cogunlugu
Rusya, Iran, Cin ve diger
Orta Asya iilkelerine
gerceklestirilmektedir.
Ulkenin ithalatinda
ise yatirim ve tiketim
mallart énemli yer
tutmaktadir. Makine ve
ekipman, metal dirtinler
ve gida maddeleri tlke-
nin ithalatinda 6nem arz
eden triin gruplaridir.

Tiirkiye-Kazakistan
Yatirim Iliskileri
Kazakistan, tilke-
mizin Orta Asya Tiirk
Cumbhuriyetleri icinde
en fazla yatirimlarinin
bulundugu tilkelerden
biridir. Ulkedeki Tiirk
yatirimlarinin toplam
tutar: 1,8 milyar dolar1
asmis durumdadir.

Ulkedeki Tiirk sirketle-

rinin faaliyetleri ticaret,
telekomiinikasyon, otel
isletmeciligi, stipermar-
ket isletmeciligi, mte-
ahhitlik, petrol tiriinleri
ve gida imalatinda yo-
gunlasmustir. Tiirkiye,
Kazakistan'in maden
cikarma sektoriinde faa-
liyet gosteren 10 biyiitk
yatirimci Ulkeden biridir.
Tirkiye Petrolleri
Anonim Ortaklig1-TPAO,
tilkedeki en biiytik Ttrk
yatirimeisidir. Okan
Holding Kazakistan'da
otel isletmeciligi, gida
uretimi, pazarlama, insa-
at ve finans alanlarinda
faaliyet gostermektedir.
Telekomtinikasyon

HEDEF ULKE

Tekstil Oncelikli Sektor

Kazakistan Cimkent Ontustik Serbest Ekonomi Bolgesi Baskani Medeu Dildabayev,
Yatirim Fonu Baskan Vekili Samat Sarbasov, Kazakistan Yatirim Destek Ajansi Tiirkiye
Temsilcisi Nuriddin Amankul ve beraberindeki heyet Kasim ayi sonunda DOSAB’I
ziyaret etti. DOSAB Yonetim Kurulu Baskani Ersan Ozsoy, DOSABSIAD Baskani Ibrahim
Oztiirk ile bélge sanayicileri ve yéneticilerin de yer aldigi ziyarette Kazakistan'a tekstil

yatirimlari konusuldu.

Kazakistan Yatirim Destek
Ajansi Turkiye Temsilcisi
Nuriddin Amankul, titke-
nin gtineyinde Cimkent
yakinlarindaki Ontustik
Serbest Ekonomi Bolgesi
hakkinda bilgiler verdi.
Amankul sunlari séyledi:
“Ulke olarak belirledigi-
miz 6 ncelikli sektdrden
birisi de tekstil sektord...
2005 yilinda karar alinip,
2013 yilinda da Ontustik
Serbest Ekonomi Bolgesi
faaliyete alindi. Her turld
alt yapi kuruldu, bolgede
hammadde ve isgticti de
mevcut. Su anda bolgede
10 fabrika faaliyette.
2018'de 17 fabrika daha
kurulacak ve yiizde

90’ dolduracagiz. 200
hektarlk bu alani 700
hektara cikartiyoruz. Bu

bolgede Rusya, Cin ve

. Koreli sirketler yatirnm

: yaplyor.

. Biz biliyoruz ki, kardes
tilke Turkiye tekstilde cok
. iyi konumda, ev tekstili

- ve konfeksiyonda bir

numara... Ama Kazakis-

tan’da tekstil sektdriinde
- yatinm yapan yeterli Tirk
- firma olmadi. Bunun icin

bizler tekstilcileri, Ontus-

tik bélgesinde yatirma

bekliyoruz.

Onemli Destekler Var
Bu bolgede 2030 yilina
kadar KDV, kurumlar,

toprak ve emlak gibi
. vergilerde muafiyet
. taniyoruz. Arsayi 10 yil

ticretsiz veriyoruz. Do-
galgaz ve elektrik mevcut

¢ ve Turkiye'ye gére yiizde

50 ucuz. Bdlgeden gecen
tren yolu var. Isglicti
sorunu da yok ve aylik
toplam bir is¢inin maliyeti
250 dolar seviyesinde.
Yapilacak yatirimin yiizde
30’nu siz getirin, kalan
yuzde 70’ini yillik yiizde 6
faizle biz veriyoruz.

Bu imkanlari anlatmak

ve bolgemizde tekstil
yatirimlarini arttirmak icin
Turkiye'de cesitli temas-
larda bulunuyoruz. 2018
yili basinda sanayicileri
Ontustik Serbest Ekonomi
Bdlgesine gotiirtip imkan-
lar1 gbstermek istiyoruz. *
Amankul, ayrica Kazakis-
tan’in son 10 yilda 250
milyar dolar yabanci ya-
tirim cektigini belirterek,
“Biz yabanci yatinmlarda
kardes Ulke Turkiye’nin

on siralarda olmasini
istiyoruz. Tekstilde de bu
isi bilen ve kaliteli yapan
sirketlerle yol almak
istiyoruz. Bunun icin
Turkiye'deyiz” dedi.
DOSAB Baskani Ersan Oz-
soy da, bu bilgileri bélge
sanayicileri ile paylasa-
caklarini ve 2018 yili Mart
ayi gibi Kazakistan'a heyet
olarak ziyaret gercek-
lestirmek ve yatirim ola-
naklarini yerinde gormek
istediklerini sdyledi.
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alaninda Tiirkcell, K'cell
ile ortaklik olusturmus
olup Kazakistan'in
6nemli GSM operatorleri
arasindadir. Ahsel Insaat
Almati Ankara Otelini ve
Astana’da is ve alis veris
kompleksini tamamlamig
ve bunlarin isletmeciligi-
ni stirdirmektedir.

Kog grubu ortag:
Butya ile dordii Alma-
t1'da, biri Astana’da, biri
Karaganda'da, biri Cim-
kent'te olmak {izere yedi
biiytiik alis veris merkezi
acmustir. Anadolu grubu
iki bira fabrikasi ve bir
Coca-Cola fabrikast ile
Kazakistan'da 2000
kisiye istihdam olanag:
saglamaktadir.

Turkuaz sirketler
grubu Kazakistan'in 10
bélgesinde bulunan ofis,
depo ve bayilikleriy-
le Kazakistan'in en
biiytik dagitim zincirini
olusturmaktatir. Tiirk
miteahhitlik sirketleri
de tilkede ¢ok 6nemli
projelere imza atmustir.

Ticarette Yagsanan
Sorunlar

Kazakistan, Orta Asya
Tirk Cumhuriyetleri
icinde halihazirda en
elverigli is ortamini
saglayan tlkedir. Ancak
pazara giris yapacak
firmalar Kazakistan'in
bir doniistim siirecinden
gecmekte oldugunu, bu
bakimdan tilkede ¢ok ce-
sitli firsatlar bulunmakla
birlikte is ortamini elve-
rissiz hale getiren bazi
zorluklar vardir. Baslh-
calar1 biirokrasinin fazla
olmas, yasal altyapinin
heniiz tamamlanmamis,
uluslararast is kiltiiri-
nin az olmadir.
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Kazakistan'da 7000'den fazla akarsu, 48 bin g6l bulunmaktadir. Ulkenin yiizde 23'ii bozkir, yiizde
401 da ¢6l gortiniimli topraklardir. Sert, karasal iklim hakimdir. Kislar1 soguk, yazlari ise sicaktir.

Kazakistan Cumhuriyeti'nin ilk ve mevcut lideri Nursultan
Nazarbayev, tilkede yetkilerini parlamento ve hiikiimet
ile paylastiracak anayasal diizenlemeler i¢in bu yil yogun
mesai harcryor. Kazakistan ayrica 2025’e kadar kademeli
olarak Kiril Alfabesinden Latin Alfabesine gegiriyor.

Tiirkiye - Kazakistan Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Yil ihracat ithalat Hacim Denge
2013 1.035,4 3.106,1 41455 | -2.066,8
2014 9775 | 2.453,4| 3.430,9| -1.476,0
2015 750,0 | 1.389,6 2.139,7 -639,6
2016 624,5 1.334,5 1.959,1 -710,1
2016 459,6 1.025.1 1.484,7 -565,6
2017 569,3 1.181,9 1.751,2 -612,5

Kaynak:TUIK *:0cak-Eylul

ithalatta ilk 5 Ulke

Rusya Fed... 9.130
Cin 671
Al ; .336
ABD.. .280
italya 795

ihracatta ilk 5 Ulke

Rusya Fed..
Holland
Isvicre..

(2016-Milyon Dolar)

Yabanci Firma
Sayisi 28 Bin

Kazakistan’in verilerine
gore; 1Mart 2017 tarihi
itibariyla Kazakistan'da
yabanci sermaye

istiraki ile kurulan faal
firma sayisinin bir yit
icinde 2,5 kat artarak
21.800’e ulasti. Yabanci
sirketler arasinda Rusya
7.000’den fazla sirket ile
birinci, Turkiye 1.800 adet
ile ikinci sirada ver aliyor.
Cin, Hollanda ve Alman
is dunyasini temsilen
900’den fazla sirket
faaliyet gosteriyor.



Ara mali Gretim ve
ihracat yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik
gerceklestirilen harcamalarin
ylzde 50'sinin
desteklendigini biliyor
musunuz?

KOBI'lerin test,
analiz ve kalibrasyon
maliyetlerinin
ylizde 50 oraninda
desteklendigini biliyor
musunuz?

DOSABSIAD

TESVIK VE DESTEK BIiRIMI
FIRMALARI HEDEFLERINE
ULASTIRIYOR...

DOSABSIAD Tesvik ve Destek Birimi; Bursa ekonomisine katki saglayan tye
firmalarin ulusal ve uluslararasi tesvik, fon, hibe gibi kaynaklar hakkinda bilgi
edinmeleri, isletmelerinde yararlanmalari icin yol gdsterici olmayr amacg-
lamaktadir. Tesvik Birimi ile Bolgemizdeki firmalarin ulusal ve uluslararasi

KOBi'lerin tasarim
ofislerinden alinacak
hizmetlerde ylzde 50

oraninda desteklendigini
biliyor musunuz?

KOBI'ler icin gecerli olan
nitelikli eleman desteginden
haberiniz var mi?

Yurtdisinda ofis, depo,
showroom ya da magaza
acmak isteyen firmalarin

Ekonomi Bakanligi tarafindan

ylzde 50 oraninda
desteklendigini biliyor
musunuz?

OEKO TEX
Belgeleri ve yillik
yenilemeleri,
Ekonomi Bakanlig
tarafindan yiizde
50 oraninda
destekleniyor.

Bir takvim yili
icerisinde 10 seyahat
%70 oraninda Ekonomi
Bakanlig) tarafindan
destekleniyor.

Rusya'ya ihracat

yapmak icin gerekli olan
GOST-R Belgesinin Ekonomi

Bakanlig; tarafindan
desteklendigini biliyor
musunuz?

tesvik, hibe ve fonlardan yararlanma oranlarinin artirilmasi, yeni girisim ve
yatirim olanaklarinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

DOSABSIAD Tesvik ve Destek Biriminde,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
sagladig); Ar-Ge, yatirim, kurumsal
gelisim gibi konu basliklarinda hibe
programlari, proje cagrilari, vergi
istisnalari, fon kaynaklari gibi programlar
hakkinda detayli bilgi paylasimlari
yapilacaktir.

DOSABSIAD Tesvik ve Destek Birimi,
tyelerimizin tretim, pazarlama ve

DOSAB
SIAD

Tegvlk ve Dasrek Bielmi

yatirim maliyetlerini, Ekonomi Bakanlig,
KOSGEB, TUBITAK, BEBKA gibi kurumlarin
tesvik ve destekleri kullanilarak, verilen
imkanlardan maksimum seviyede
faydalanmalarini amaglamaktadir.

Bugtine kadar yaklasik 60 tye firmayi
tesvik ve destek saglayan kurumlarla
bulusturan DOSABSIAD, bunlarin 15'inin
desteklerden yararlanmasina vesile
olmustur.

« DOSABSIAD tiyesi olan firmalar
yararlanicilardir.

« DOSABSIAD belirli dénemlerde
bilgilendirme mailleri, egitim, seminer,
duyurular gibi tanitim araglarini
kullanarak uyelerine ilgili konular
hakkinda bilgi paylasimi yapacaktir.

« Tesvik ve desteklerle ilgili bilgiler
birimin e-bultenlerinden takip edilebilir.

@BEBKA

KOSGEE




ok Bilim, teknolgji, mihendislik, sanat
ve matematik disiplinlerinden
beslenen, uretim odakl egitim
sistemi STEAM |siQinds; proje
temelli, egitici atdlyeler ve %100
gerli Uretim maker ara¢ gerecleri
BenMaker'da.

EB@ benmakercom :'" yum ¥ 10224 452 3855 e BenMaker ERMETAL
wwwbenmaker com Mo: 114 - 1A 0 Nilifer / Bursa | 0531 101 24 17




@
Hilton

BURSA CONVENTION CENTER & SPA

KUSURSUZ BIiR DUGUN

UNUTULMAZ BIR GUN

Mekanlari, essiz lezzetlerin yer aldigi meni alternatifleri ve deneyimli ekibi ile Hilton Bursa,
sizleri hayallerinizdeki dugtin ile bulusturuyor.

Davet 6ncesi ment tadimiyla baslayan ayricaliklar, diigtin gecesi balayi suitinde konaklama ve
sabah Brasserie Restaurant’ta acik biife kahvaltiyla devam ediyor. Hilton Bursa, diglin gecesi
otelimizde konaklayacak misafirlerinize de 6zel oda fiyati sunuyor.

Rezervasyon ve bilgi icin
bursa.hilton.com

HILTON BURSA CONVENTION CENTER & SPA
istanbul Caddesi | No:347 | 16210 | Bursa +90 224 500 0505 | bursa.sales@hilton.com

[Hilton|



VERIMLI SEKILDE

BACASINDAN ATIK

IS| GERI KAZANIMI

VE ELEKTROSTATIK
FILTRE

EKONOMIZER
UYGULAMALARI

0224 443 OZLU

www.ozlumuhendislik.com

KULLAN

KOMPRESOR ISl
GERI KAZANIM

ATIK BOYALI
SICAK SUDAN
ISI GERI KAZANIM

REVERSE OSMOZ+HIDROFOR

FLAS BUHAR UYGULAMALARI _
BORU IZOLASYONU VE VANA CEKETI DOGALGAZ VE
UYGULAMALARI HAVA

OTOMASYON KACAKLARININ

TESPITI VE

POMPA VE BRULORDE INVERTOR UYGULAMALARI GIDERILMESI

1u.*!'.ﬁOZLU|\/1L'JHE|\|DISLH»<

PROJE TAAH. SAN. ve TIC, LTD, 5TI.

nomedya.net



